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1. Inleiding

In 2008 schreven we ons eerste beleidsplan ‘Meerjaren beleidsplan Walking Wheels 2008-
2011’. Niet alleen omdat er buiten onze organisatie behoefte aan was, maar vooral ook 
om als bestuur iets verder dan het komende seizoen te kijken. En omdat de stichting op 
een kruispunt stond; doorgaan op de gebaande weg of juist tijd en energie steken in 
schaalvergroting.
In het vorige beleidsplan en de daaraan gekoppelde beleidsperiode zijn de eerste stappen 
in een verkenning tot schaalvergroting gezet. In februari 2012 is ook in overleg met een 
brede afvaardiging van de deelnemers gepraat over wensen en behoeften. Dit alles heeft 
geleid tot het hierna beschreven pad voor de komende jaren tot 2017.

Doelstelling stichting

De doelstelling van de stichting, zoals in de statuten opgenomen, luidt: 

De stichting stelt zich ten doel het rolstoeldansen voor en door rolstoelgebruikers, zomede 
het dansen voor en door gehandicapten, primair in de provincies Noord- en Zuid-Holland 

te bevorderen.

De stichting tracht deze doelstelling te verwezenlijken door:
- het verkrijgen van de voor het rolstoeldansen benodigde accommodaties en 

installaties;
- het rolstoeldansen groepsgewijze te doen beoefenen onder deskundige leiding;
- het geven van demonstraties of op andere wijze het rolstoeldansen te propageren; en
- met alle andere wettige middelen, welke naar het oordeel van haar bestuur tot het 

bereiken van haar doel bevorderlijk kunnen zijn.

Historie

Walking Wheels is opgericht in november 1996 door zes deelnemers die graag een eigen 
dansgroep wilden beginnen. Het doel is het beoefenen en bevorderen van rolstoeldansen 
in al zijn mogelijkheden voor rolstoelgebruikers. Na een startperiode waarin instructeurs 
en locaties elkaar opvolgden, streek de dansgroep per september 1998 neer in het 
gebouw van Stichting de Aanloop. Met een nieuwe instructeur ontstond meer rust en… 
groei.

November 2001 heeft de stichting met een gezellig feest, incl. een heerlijk buffet, het 
eerste lustrum gevierd. Voor die gelegenheid is de stichting voor het eerst uitgeweken 
naar een andere locatie: Dans- en Partycentrum Fokker in Hoofddorp. Sinds die tijd 
organiseert Walking Wheels haar nieuwjaarsfeesten en danstesten bij Fokker.
Op 4 november 2006 werd het tweede lustrum gevierd waarbij een nieuw logo werd 
onthuld door de burgemeester. Weer vijf jaar later werd het derde lustrum op 12 
november 2011 gevierd met alle deelnemers door een fantastische boottocht op de 
Kagerplassen.

De deelnemersgroep bestaat uit o.a. een vaste kern van bewoners van verschillende 
woonvormen van Ons Tweede Thuis in de regio en een aantal deelnemers van het eerste 
uur. 
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Verschillende deelnemers zijn naast danser al jaren actief als bestuurslid en/of vrijwilliger 
van de stichting.

2. Lessen

De belangrijkste activiteit is het verzorgen van 30 lessen rolstoeldansen per seizoen voor 
alle deelnemers. Hierbij hebben meerdere doelen een plek, denk bv. aan:

 dansplezier
 leren van nieuwe dansen, figuren, technieken
 sociale contacten 
 eventuele therapeutische waarde (kracht, motoriek, plaatsbepaling, etc.)

Groepen

De lessen voor de verschillende dansniveau’s vinden plaats op één lesavond.
Deze is verdeeld in een blok beginners / dansers met weinig danservaring en een blok 
dansers met meer/veel danservaring.
Binnen deze blokken is er weer een onderverdeling in duo dansen (een danspaar bestaat 
uit twee rolstoelgebruikers) en combidansen (een danspaar bestaat uit een 
rolstoelgebruiker en een lopende partner).

Binnen de groep dansers met weinig of geen danservaring dansen ook verschillende 
meervoudig gehandicapten mee.

Alle groepen zitten – met een totaal aantal deelnemers van 40 dansers over de hele 
avond – aan de maximum capaciteit voor de locatie en instructeurs. 
Voorlopig is besloten een wachtlijst in te stellen en niet verder uit te breiden.

Instructeurs

Van 1998 tot en met 2007 werden alle vier de lessen verzorgd door één instructeur, deels 
met ondersteuning van een vrijwilliger die de muziek verzorgt. In het najaar van 2006 zijn 
twee dansers gestart met de opleiding tot (assistent) instructeur rolstoeldansen. 
Met ingang van het seizoen 2008-2009 beschikt Walking Wheels over een tweede volledig 
bevoegde instructeur rolstoeldansen (opgeleid door Stichting Rolstoeldansen Nederland, 
met een door het ministerie van VWS erkend diploma) en per september 2010 zelfs een 
derde instructeur.

Hierdoor is het mogelijk meer aandacht aan specifieke groepen dansers te geven en extra 
(wedstrijd-)trainingen te organiseren. Uitbreiding van lesuren en –locaties is, in 
aansluiting op de deelnemersbijeenkomst van februari 2012 de komende paar jaar nog 
niet aan de orde.
Wel wordt gekeken of nog een danser uit de groep bereid zou zijn de opleiding te volgen 
zodat op deze wijze mogelijk over een aantal jaren bv. wel een extra lesavond kan 
worden ingesteld. Anderzijds is extra capaciteit belangrijk om te zorgen dat bij 
terugtreding van één of meer van de huidige instructeurs de continuïteit van de lessen 
gegarandeerd kan worden.
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Locatie(s)

De dansgroep maakt één avond (van 18.45 – 22.30 uur) gebruik van de zaal van 
Stichting De Aanloop in Hoofddorp.
De locatie voldoet niet helemaal (meer) aan onze eisen; het materiaal van de vloer –
steen/grind – is vooral voor gevorderde dansers niet prettig, en de vloer is gezien het 
aantal dansers én het niveau van een aantal van de wedstrijdparen, te klein. 

Voor extra trainingen wordt daarom soms uitgeweken naar een buurthuis elders in 
Haarlemmermeer en aangehaakt bij trainingen van een groep in Amsterdam. Omwille van 
de kosten is dit niet vaker dan eens per maand mogelijk (waarbij de deelnemers een 
eigen bijdrage betalen).
In de praktijk is gebleken dat het moeilijk is een locatie te vinden die aan alle eisen 
voldoet (toegankelijk, aangepast toilet, harde vloer, groot genoeg) en ook nog eens 
betaalbaar. Begin 2013 is een commissie aangesteld die op zoek gaat naar mogelijke 
andere locaties in een straal van ca. 10 kilometer van de huidige locatie.

In de verdere toekomst hoopt de stichting wel een andere/extra locatie te kunnen 
benutten.

Wachtlijst

Hoewel het aanbod van rolstoeldansers nog steeds groeit, heeft het bestuur besloten de 
eerstkomende jaren niet uit te breiden. Groei betekent meer lesuren, een andere en/of 
tweede leslocatie en eventueel tweede lesavond.
Omdat nog maar net ruimte is ontstaan om taken van de instructeur te verdelen en zo 
ook individueel meer aandacht aan de dansers te schenken besloot het bestuur om eerst 
even pas op de plaats te maken.

Zo kan de komende jaren gekeken worden op welke wijze groei wel mogelijk is. Want 
deze groei heeft naast invloed op uren en locatie ook impact op het financiële plaatje en 
nog een extra instructeur is geen overbodige luxe.

Belangrijk aandachtspunt hierbij is dat de saamhorigheid binnen de groep als een groot 
goed wordt beschouwd. Splitsen in meer lesavonden of verhuizen naar een andere locatie 
kan hier een negatief effect op hebben. Dit moet dan ook ter degen meegewogen worden.

Een zorgpunt is dat er in de afgelopen jaren meerdere dansgroepen uit de regio zijn 
verhuisd of opgeheven (bv. Aalsmeer, Burgerveen) waardoor er meer druk is gekomen op 
Walking Wheels. Een beperkte samenwerking is gevonden met de dansgroep uit 
Amsterdam ten aanzien van wedstrijdtraining.

3. Activiteiten

Naast de lessen verzorgt de stichting diverse andere activiteiten.

Danstest

Jaarlijks –in de maand mei- organiseert Walking Wheels voor al haar dansers een 
danstest. Allen dansen voor een deskundige jury drie dansen op basis van het SRN 
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danstestreglement. Dansers die hiervoor slagen ontvangen een speldje, certificaat en 
cijferlijst. Het jaar daarop mogen ze voor een hoger niveau afdansen.
Omdat een deel van de dansers de top van zijn/haar kunnen heeft bereikt is voor hen een 
zijtraject ontwikkeld met op hen toegesneden eisen en apart gemaakte speldjes.

Wedstrijdbezoeken

Een deel van de dansers vindt het een uitdaging om haar kunnen te meten met andere 
dansers in het land en bezoekt meer of minder regelmatig de landelijke wedstrijden (die 
vooral in de regio Gelderland, Brabant en Limburg worden georganiseerd). In principe is 
altijd een instructeur ter begeleiding van deze dansers op de wedstrijd aanwezig.
De entreekosten neemt de stichting voor maximaal drie wedstrijden per jaar per danser 
op zich.
In uitzonderlijke gevallen draagt Walking Wheels een deel van de reiskosten voor de 
dansers. 
Met een aantal paren heeft de dansgroep inmiddels drie keer een wedstrijd op Malta 
bezocht, ook vonden er bezoekjes aan Rheinsberg en Manchester plaats. Zomer 2013 
gaan zelfs drie paren naar Manchester.

Vrijdansen

Naast incidenteel bezoek met een aantal deelnemers aan het vrijdansen van een 
dansschool in de regio, organiseert de stichting sinds 2012 per seizoen een aantal keer 
zelf een vrijdans-avond. Door het succes van de eerste experimentele avonden zijn in 
2013 ook deelnemers van een aantal omliggende dansgroepen hiervoor uitgenodigd.

Demonstraties

Walking Wheels verzorgt op aanvraag regelmatig demonstraties / workshops 
rolstoeldansen. De twee belangrijkste redenen zijn

- mensen laten kennismaken met gehandicaptensport in algemene zin;
- mensen laten genieten van muziek en beweging.

Deze demonstraties variëren van een verpleeghuis die een gezellige middag voor haar 
bewoners organiseert tot de gemeente die het nieuwe verenigingsseizoen start met een 
presentatie van de sport-/verenigingsmogelijkheden in de gemeente.

Een demonstratie wordt altijd verzorgd door een van de instructeurs van Walking Wheels, 
met een aantal dansers uit de groep. Het streven is een zo breed mogelijke groep dansers 
hier aan te laten deelnemen; de dansers vinden het een heerlijk uitje, het is goed voor 
hun zelfvertrouwen en eigenwaarde, het verbreedt het blikveld van onze dansers.
Anderzijds krijgt het publiek waarvoor gedemonstreerd wordt zo ook een breed beeld van 
mensen die ondanks een beperking veel plezier beleven aan het (rolstoel)dansen.

Tijdens een demonstratie wordt het publiek actief betrokken door hen met verschillende 
dansen mee te laten doen. Zo ervaart men dat iedereen kan dansen.

Met zo’n tien aanvragen per jaar zit Walking Wheels aan de grens van haar 
mogelijkheden, de instructeurs zijn tenslotte vrijwilliger en nemen vaak een dag(deel) 
verlof van hun betaalde baan voor het verzorgen van een demonstratie. Ook meerdere 
dansers nemen vrij om mee te kunnen naar een demonstratie.
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Feesten

Nieuwjaar

Walking Wheels organiseert traditiegetrouw elke tweede zaterdag van januari een 
nieuwjaarsfeest. Voor dit feest worden naast de eigen dansers ook familieleden, vrienden 
en dansers van omliggende groepen uitgenodigd. Met gemiddeld 90-100 bezoekers is dit 
feest een grote happening. Een aantal jaar is geëxperimenteerd met een thema.
Op het programma staan een officieel openingsmoment (elk jaar iets anders) en een 
bijzondere dansdemonstratie.

Teammatch 

In mei 2008 én 2012 organiseerde Walking Wheels een teammatch voor dansers die door 
de zwaarte van hun beperking anders niet in de gelegenheid zijn deel te nemen aan een 
danswedstrijd. Hiertoe werden dansers van groepen uit de regio uitgenodigd. In 2008 
werd de wedstrijd geopend door de wethouder Sport van Haarlemmermeer, in 2012 werd 
de burgemeester hiertoe bereid gevonden. Een officiële jury van steeds drie instructeurs 
rolstoeldansen die hun sporen in de rolstoeldanssport hebben verdiend, beoordeelt de 
prestaties.

Anders

Inmiddels zijn drie lustra gevierd, in 2001, 2006 en 2011. Doel van deze evenementen is 
vooral de dansers een bijzondere middag/avond bezorgen, maar daarnaast om een brede 
groep mensen daaromheen ons feest mee laten vieren. Vandaar dat bij het laatste 
lustrum niet alleen de boottocht op de agenda stond, maar ook een teammatch in 2012 
werd georganiseerd.

Op deze activiteiten doet de stichting een beroep op verschillende mensen buiten Walking 
Wheels, waaronder het Rode Kruis, chauffeurs van rolstoelvervoer en beheerder & 
personeel van de feestlocatie. Deze samenwerking is noodzakelijk om tot een succesvolle 
middag/avond te komen.

Deskundigheidsbevordering

Zo mogelijk twee maal per jaar volgen de instructeurs rolstoeldansen de studiedag, 
georganiseerd door Stichting Rolstoeldansen Nederland. Twee instructeurs zijn in 
2011geslaagd voor het examen voor instructeur G-dansen, onder auspiciën van Stichting 
Danssport Op Maat Nederland (speciaal actief voor dansers met een verstandelijke 
beperking) en Stichting DEN. Ook zij organiseren studiedagen welke door de instructeurs 
worden bezocht.

Daarnaast bezoeken instructeurs, bestuursleden en anderen, indien van toepassing, 
kennisavonden georganiseerd door bv. Sportservice Haarlemmermeer en andere 
bijeenkomsten waar kennisoverdracht of uitwisseling van ervaring centraal staat.

Website en Facebook

De website zorgt ervoor dat de eigen dansers op de hoogte zijn van alle activiteiten en 
nieuwtjes, maar blijkt ook een middel om belangstellenden van informatie te voorzien of 
als eerste stap tot contact te dienen. 
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Door de website hebben nieuwe deelnemers ons gevonden en zijn we benaderd voor 
demonstraties. Daarnaast streven we er naar via de website (potentiele) donateurs te 
bereiken en hen te informeren én tot een donatie te bewegen. Hiertoe zijn verschillende 
mogelijkheden via de stichting Geefgratis.nl of Youbedo.com.
Sinds 2011 wordt ook een Facebook-pagina bijgehouden.
De doelen: informeren, betrekken en doneren blijven we bedienen door accurate 
aanvulling van informatie op deze digitale media.

4. Financiële middelen

Welke middelen

Walking Wheels heeft bewust gezocht naar een brede spreiding van inkomsten. Ten eerste 
om te zorgen dat zo de lesgelden laag gehouden kunnen worden, ten tweede om te 
voorkomen dat bij stagnatie van een bepaalde inkomstenstroom de hele organisatie onder 
druk staat en ten derde omdat blijkt dat de ene manier van inkomsten genereren de ene 
persoon aanspreekt en de andere methode een andere groep mensen. Zo wordt het risico 
gespreid en kan ieder op zijn/haar manier een steentje bijdragen.

Lesgelden

De stichting vraagt een bescheiden bijdrage van € 80,00 per seizoen per danser voor 30 
lessen. Zo proberen we de lessen voor iedereen toegankelijk te houden. Het lesgeld is in 
2007 verhoogd van € 70,00 naar € 75,00 en per september 2012 naar € 80,00.
Elke paar jaar wordt de prijs voor de lessen herijkt en zo nodig verhoogd.

Collecte Handicap.nl

Al jaren is Walking Wheels organisator van de collecte Handicap.nl (beter bekend onder 
ANGO) in de regio Lisse en Haarlemmermeer. Met een collectecoördinator en een grote 
groep collectanten wordt jaarlijks een behoorlijk bedrag opgehaald, waarvan 25% op een 
later moment naar de eigen stichting wordt teruggestort. 10% ontvangt de landelijke 
koepel SRN.
Om de collecteorganisatie te verstevigen heeft Walking Wheels sinds een paar jaar een 
klein team van vrijwilligers dat de coördinator ondersteunt.
Zo hoopt de stichting ook een grotere groep collectanten voor de Haarlemmermeer te 
kunnen trekken en behouden.

Loterijen

Sinds een aantal jaar is Walking Wheels geregistreerd als begunstigde bij de Vrienden
Loterij (v/h SponsrBingo Loterij). Inmiddels genereren vier loten een vast bedrag per 
kwartaal voor de stichting. Deelnemers aan de VriendenLoterij kunnen namelijk zelf 
kiezen waar zij de opbrengst van hun lot aan ten goede willen laten komen.
Hier is een paar jaar geleden de SupportLoterij bij gekomen.
In de komende jaren wil Walking Wheels beide loterijen meer onder de aandacht van haar 
dansers en familie en bekenden brengen. Dit omdat het de lotenkoper geen extra geld 
kost als hij/zij al een lot van de VriendenLoterij heeft en omdat het een terugkerende bron 
van inkomsten is.
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Boekensite Youbedo.com

Al een paar jaar is Walking Wheels aangesloten bij deze webwinkel. Een klant kan bij elke 
aankoop een klein deel van de opbrengst schenken aan een goed doel. Dit doel kan hij 
zelf uitkiezen uit de aangesloten organisaties. 

Donaties en sponsoring

Walking Wheels kent nog weinig donateurs. Langzaam begint het aantal te groeien. Door 
verzending van bedankjes en jaarverslagen, waarin om een hernieuwde gift wordt 
gevraagd, probeert Walking Wheels hier meer inkomsten uit te verwerven.

Sponsoring is voor de stichting nog een nieuw fenomeen. Incidenteel zijn er wat contacten 
op dit gebied geweest. Echter om sponsoring goed van de grond te krijgen moet er apart 
beleid op worden ontwikkeld waarbij sprake is van een interessante tegenprestatie en 
waarbij de stichting voor de langere termijn afspraken met een sponsor kan maken én 
onderhouden.

Fondsenwerving

Voor een aantal grote evenementen in de afgelopen jaren (Lustrumfeest 2006 en 2011, 
Teammatch mei 2008 en 2012, opleiding instructeurs) zijn fondsen aangeschreven, met 
succes. Voor komende eenmalige activiteiten worden zeker weer fondsen benaderd met 
een verzoek (inclusief een projectvoorstel en begroting).

Al deze mogelijkheden worden op de website gepromoot en toegelicht. Men kan 
rechtstreeks via de website zelfs overgaan tot een donatie.

Hoe inzetten?

Gelden die binnen komen zijn deels geoormerkt (donaties, fondsen). Deze inkomsten 
worden dan ook aangewend voor het doel waarvoor ze zijn gegeven. De andere 
inkomsten komen ten goede aan de in de begroting opgenomen activiteiten.

Verantwoording en planning

Begroting

Jaarlijks maakt het bestuur een begroting o.b.v. ervaringen in het voorgaande jaar. 
Gemiddeld gaat er € 5.000 tot € 10.000 om in een dansseizoen, afhankelijk van eventuele 
bijzondere projecten.

Jaarrekening

Na afloop van het seizoen (het jaar volgt het dansseizoen) maakt de penningmeester een 
financieel jaaroverzicht. Dit wordt door het bestuur geaccordeerd en vervolgens door de 
kascommissie gecontroleerd. Tot slot wordt dit jaaroverzicht ook voorgelegd aan een 
accountant.
Op basis van dit jaaroverzicht / jaarverslag maakt het bestuur een balans en jaarrekening 
welke bruikbaar is bij bv. fondsaanvragen.
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Jaarverslag

De secretaris verzorgt na afloop van het seizoen een tekstueel jaarverslag. Hierin zijn de 
activiteiten van het afgelopen seizoen terug te vinden, alsmede een samenvatting van de 
jaarrekening. Na accordering door het bestuur ontvangen alle donateurs, belangstellenden 
en de fondsen die het afgelopen seizoen een bijdrage leverden het verslag. Dit jaarverslag 
is ook voor een ieder vanaf te website te downloaden. 

Doel eigen vermogen

Het streven van de stichting is om het eigen vermogen van Walking Wheels ten minste 
€ 4.000 te laten bedragen. Hiermee kan de stichting een seizoen draaien, zelfs als er op 
geen enkele wijze gelden zouden worden ontvangen. Tevens kan op deze manier een 
bijzonder project voorgefinancierd worden.

5. Bestuur en commissie(s)

Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur bestaat uit een voorzitter, secretaris, penningmeester en algemeen 
lid. Zij zetten de beleidslijnen uit en stellen de kaders voor de activiteitencommissie. Ook 
roepen zij zo nodig tijdelijke commissies in het leven. Daarnaast is het bestuur 
verantwoordelijk voor contacten met externe partijen (stichting de Aanloop, SRN, SDN, 
etc.)

Activiteitencommissie

Naast het bestuur functioneert een activiteitencommissie in het leven om werkzaamheden 
rond de jaarlijkse en bijzondere evenementen te organiseren (met name uitvoerende 
werkzaamheden). Doel hiervan is om het bestuur te ontlasten en een breder blikveld te 
hebben op de activiteiten.

6. Terugblik op vorige periode

Lessen en activiteiten

Ondanks een afwachtende houding is de dansgroep met vijf deelnemers gegroeid. Het 
betreft hoofdzakelijk lopende dansers. 
De bijeenkomst met de deelnemers februari 2012 heeft een aantal wensen en behoeften 
op tafel gelegd waar bestuur en activiteitencommissie mee aan de slag zijn gegaan, zoals; 
start van een aantal vrijdansavonden, instellen locatie-commissie, dansseizoen in eigen 
gezelschap afsluiten middels een gezellige avond.

Financiering

Er is actief gezocht naar meer diversiteit van financieringsbronnen. Als gevolg hiervan is 
bv. ingeschreven op een actie van Specsavers, is een tweede loterij toegevoegd.
Ook is het collecte-organisatieteam met drie mensen versterkt. Dit heeft geresulteerd in 
hoge opbrengsten in de afgelopen drie jaar.
De bestaande donateurs worden regelmatig op de hoogte gehouden door jaarverslag, 
uitnodigingen voor activiteiten en zo nu en dan een digitale nieuwsbrief.
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Kader

De activiteitencommissie is losgemaakt van het bestuur. De voorzitter van de 
activiteitencommissie is de verbindende schakel naar het bestuur. Om rollen en taken 
helder te maken voor alle partijen is een document ‘Kaders activiteitencommissie’ 
vastgesteld en zijn de taken en bevoegdheden van de verschillende bestuursleden 
vastgelegd in het document ‘taken bestuursleden’.
Meerdere mensen zijn benaderd om de opleiding tot assistent instructeur rolstoeldansen 
te volgen. Dit heeft nog geen nieuwe potentiele instructeur opgeleverd.

7. Bijlage – actielijst

Seizoen 2013 – 2014 (en elk volgend seizoen)

 30 danslesssen per seizoen (september – mei)
 nieuwjaarsfeest – 2e zaterdag van januari
 danstest – in de maand mei
 begeleiding wedstrijd deelname
 organisatie extra (wedstrijd)trainingen
 jaarlijkse collecte Handicap.nl
 uitbreiden aantal loten VriendenLoterij en/of SupportActie
 bijwonen studiedagen SRN, SDN door instructeurs
 deskundigheidsbevordering instructeurs, bestuur, activiteitencommissie – waar 

mogelijk en relevant
 informatieverstrekking dansers en anderen, individueel of collectief
 promotie middels website, persberichten, beurzen
 verzorgen demonstraties en workshops rolstoeldansen – op aanvraag
 volgen gemeentelijk sportbeleid en waar nodig/mogelijk meepraten
 jaarlijks – tijdens de voorjaarsbestuursvergadering - beleidsplan updaten

Specifiek seizoen 2013-2014

 februari 2014; nieuwe bijeenkomst alle dansers (soort ALV)
 actieplan uitbreiding donateursbestand
 benaderen potentiële nieuwe instructeur
 voorstel m.b.t. leslocatie(s)

Op langere termijn

 Voorjaar 2016 teammatch
 uitwerken bedrijfssponsoring


