
 1 

Beleidsplan 2011-2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Orange Babies. 
Herengracht 39, 1015 BB Amsterdam 



 2 

Colofon  

1. naam instelling  Orange Babies  
2. werkterrein    Het bestrijden van HIV/AIDS, speciaal ten behoeve van zwangere                            

vrouwen en baby‟s in Afrika.      
  
3. postadres      Postbus 10218  
4. postcode      1001 EE Amsterdam  
5. bezoekadres    Herengracht 39  
6. telefoon      020 – 422 20 73  
7. fax       020 – 675 04 13  
8. e-mailadres     info@orangebabies.com 
9. website       www.orangebabies.com 
 
10. contactpersoon     naam    Stéphanie Dekker  

functie  general manager 
  
11. bestuur        functie binnen uw organisatie naam    

voorzitter       Peter Paul Blommers  
       penningmeester     Anton Sandler  
        bestuurslid      Bernadette van Buchem  
        bestuurslid       Gijsbert Dezaire  
        bestuurslid       Sybil Geelen  
  
12. ambassadeurs    Caroline Tensen     
     Fiona Hering 
    Herman den Blijker 
    Humberto Tan        

Natasja Froger      
Suzanne Klemann  

      
13. directie      functie         naam  
        directeur / oprichter     Thierno Baba Sylla  
    general manager  Stéphanie Dekker 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

mailto:info@orangebabies.com
http://www.orangebabies.com/
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Voorwoord 

 
In januari 2014 bestaat Orange Babies vijftien jaar. Op voorhand een vergelijking maken tussen 2014 
en 1999 is uiteraard onmogelijk. Maar een ding is zeker; Orange Babies is voor mij, als oprichter, 
gegroeid tot een goed doel van onverwacht groot formaat. 
 
Destijds, eind jaren negentig, weigerden wij (Stef Bakker, John Kattenberg, onze vrienden en ik) te 
accepteren dat er kinderen geboren werden met hiv. Terwijl er medicijnen zijn om deze kinderen 
zonder het virus op de wereld te zetten. En zo organiseerden we één klein spontaan initiatief dat 
uitgroeide tot een grootschalige modeshow. Waarbij namen als Mario Testino, Ellis Faas, Deborah 
Shaw, Marpessa en Leatitia Venezia enthousiast en vrijwillig aan meewerkten. De opbrengst van deze 
modeshow was 20.000 gulden. En met dat bedrag ging ik naar Afrika om Nevirapine te kopen voor de 
met hiv geïnfecteerde zwangere vrouwen.  
 
Nu twaalf jaar later kijk ik soms met ongeloof terug; zowel de foundation van Elton John als die van 
Steffie Graff hebben ons gesteund. ‟s Werelds meest vooraanstaande arts op het gebied van hiv-
overdracht van moeder op kind; Prof. Dr. James McIntyre, is een dierbare vriend en raadgever 
geworden. Dankzij een project van Orange Babies heeft hij de Nelson Mandela Award ontvangen. En 
dankzij zijn betrokkenheid en advies kunnen wij nu trots zeggen dat de regering van Zuid Afrika twee 
van onze initiatieven heeft overgenomen; het verstrekken van melkpoeder en het verstrekken van hiv-
remmers aan hiv-besmette zwangere vrouwen.  
 
In de komende vier jaar zullen de vruchten van onze inspanningen uit het voorgaande decennium zich 
afwerpen. Het kantoor is professioneel, het bestuur complementeert elkaar mooi in kennis, ervaring en 
netwerk. Kortom de middelen om nieuwe partners en sponsoren te benaderen zijn aanwezig. 
 
Orange Babies is nu veel meer dan een klein initiatief. Het is een way of life. Voor mij, voor John 
Kattenberg, voor Stef Bakker, voor onze ambassadeurs, het bestuur, onze medewerkers, onze 
sponsoren, onze weldoeners en onze vrijwilligers. Kortom voor al onze vrienden. We zijn een hechte 
groep die zich tot doel heeft gesteld te delen. Te delen op een positieve manier en met veel plezier. 
 
Hiv en aids zijn problemen op grote schaal. Maar deze groep vrienden zal er op kleine schaal alles 
aan doen om grote impact te hebben. 
 
 
Namens Orange Babies, 
 
 
Baba Sylla 
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Geschiedenis  

 
  
“I don’t want to deal with figures, I want to give aids a human face.” Florence Ngobeni  
  
Orange Babies is opgericht door Baba Sylla. Twaalf jaar geleden, in 1999, richtte hij de stichting op 
samen met topvisagist John Kattenberg en Stef Bakker, creative director. Allen werkzaam in de wereld 
van mode en vormgeving, voelden ze een groeiende behoefte iets te betekenen voor de meer 
kwetsbare personen in de samenleving. En dan met name voor een groep van de meest kwetsbare op 
het continent waar Baba Sylla vandaan komt: hiv besmette moeders en kinderen in Afrika. 
Gezamenlijk bundelden zij hun krachten om geld in te zamelen voor projecten die tastbare hulp 
bieden, en om hun westerse omgeving meer bewust te maken van de mondiale hiv-problematiek. 
Daarbij zetten ze hun wijdvertakte netwerk in van invloedrijke mensen uit mode, muziek, kunst en 
sport.  
 
Orange Babies helpt moeders met hiv en hun kinderen in Afrika door in Nederland aandacht te vragen 
voor hun situatie en fondsen te werven om relevante projecten in Afrika financieel te ondersteunen.  
  
Orange Babies is een onafhankelijke stichting, gevestigd in Nederland. Via verschillende activiteiten 
realiseert Orange Babies de doelstellingen. In de werkwijze legt de stichting een verband tussen de 
traditionele liefdadigheidsfilosofie en de wereld van kunst, cultuur en media, waaruit Orange Babies 
ook is voortgekomen. Orange Babies werkt veel met bekende Nederlanders uit deze wereld. Zij geven 
een gezicht aan de stichting en spreken mensen op een positieve manier aan.  
  
Een positieve houding is de kern van het werk van Orange Babies. En de stichting wil werken vanuit 
meer dan een eenzijdige, anonieme relatie van gever en nemer. Orange Babies benadert haar 
doelgroep niet met zielige beelden of een beroep op schuldgevoel. Orange Babies wil mensen vragen 
om een beetje tijd, aandacht, talent en geld te schenken aan de hiv-problematiek. Vanuit de 
betrokkenheid als wereldburger; uit respect en vertrouwen, maar vooral met genoegen.  
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1. Wat doet Orange Babies?  

  
Orange Babies is een onafhankelijke stichting en in beleid niet afhankelijk van een overheid of een 
niet-gouvernementele organisatie, noch van een bedrijf of een persoon.  
 Orange Babies biedt hulp aan hiv-geïnfecteerde zwangere vrouwen, kinderen en hun sociale 
omgeving in zuidelijk Afrika. Orange Babies heeft tot doel deze kwetsbare personen een menswaardig 
bestaan te bieden.   
  
Zuidelijk Afrika is als eerste werkgebied gekozen omdat tweederde van alle hiv-geïnfecteerden van de 
wereld daar woont.  
 
Omdat de ontwikkelingen rondom de hiv-problematiek razendsnel gaan, heeft Orange Babies een 
netwerk van deskundigen en medici dat de stichting continu adviseert over de juiste aanpak voor het 
behalen van de doelstellingen.  
  
Orange Babies initieert en organiseert activiteiten om geld in te zamelen voor, en bewustzijn te 
creëren van deze mondiale problematiek. Meestal vanuit een creatieve en artistieke benadering.  
  

1.1 Ons werk richt zich op de volgende gebieden 

PMTCT (prevention of mother to child transmission): 
Het verminderen van de kans op hiv-overdracht van moeder op kind.  
 
Voorlichting 
Keep the negatives negative via preventie van hiv overdracht in het algemeen.  
 
Zorg voor OVC’s (orphans and vulnerable children) 
Medische zorg, onderwijs en dagelijkse ondersteuning voor hiv-geïnfecteerde  of door hiv getroffen 
baby’s en kinderen.  
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1.2 Visie  

  
“I feel that it is possible to raise funds differently by asking famous and talented people for their help 
and commitment. I find no respect in exploiting the misery of people in need. We raise funds by 
celebrating life. By giving something back.”  - Baba Sylla  
  
Orange Babies staat voor kwaliteit en innovatie, in ideologie, werkwijze en activiteiten. Orange Babies 
werft fondsen en creëert bewustzijn door evenementen, projecten en merchandising-activiteiten te 
organiseren. De stichting draagt via al haar activiteiten en uitingen respect uit voor de mensen die zij 
ondersteunt. Orange Babies wil het exploiteren van ellende voorkomen en op een respectvolle en  
waardige manier aandacht vragen voor de hiv-problematiek. Dat doet de stichting door inzet van 
creatieve talenten en invloedrijke personen uit de wereld van kunst,mode, muziek en media.   
  

1.3 Visie in de praktijk  

  
“We raise funds by organizing events. I am sick and tired of seeing so many commercials on TV or 
photos of sick and dying children and women. I do not want to make people feel guilty before helping 
us. I’d rather ask them to join us in supporting our cause.”  
  
  
  
  

1.4 Positionering  

  
“Share the pleasure of combining charity and glamour”  
 
Orange Babies gelooft dat mensen op hun best zijn als ze plezier hebben, ook bij  goede doelen.  
  
Onderscheidend vermogen:  
  
Orange Babies onderscheidt zich van andere stichtingen die zich richten op het bestrijden van de 
gevolgen van de aids-problematiek in zuidelijk Afrika, doordat zij:  
  
1. meetbare projecten ondersteunt die zich specifiek richten op de kwetsbare groep van hiv    
besmette moeders en hun kinderen;  
2. binnen de fondswervende activiteiten kiest voor een positieve invalshoek in plaats van in te spelen 
op schuldgevoel; vanuit een combinatie van mode, kunst en de creatieve industrie.  
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1.5 Missie  

  
 “Ik kan me niets cynischer bedenken dan mensen laten sterven, omdat ze geen medicijnen kunnen 

betalen.” - Baba Sylla 

De droom van Orange Babies is om steeds meer mensen die het nodig hebben,een gelijke 

hedendaagse medische behandeling te bieden. Wat alle betrokkenen bij Orange Babies verbindt, is 

dat ze allemaal geloven in het motto “Keep Hope Alive”. Zonder deze idealen verliezen we iets van 

onze menselijkheid.  
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1.6 Dagelijks vinden nog nieuwe besmettingen plaats. Dit tij moet gekeerd worden.  

“Keep the negatives negative”  

De AIDS- epidemie bestaat inmiddels minstens 25 jaar. Deze ziekte eist nog altijd veel slachtoffers. 

Maar de laatste jaren lijkt het tij te keren – de piekgroei die eind jaren negentig werd gezien vlakt af. 

Echter nog steeds wordt Sub-Sahara Afrika onevenredig hard getroffen door de AIDS epidemie; 68% 

van de mensen die leven met het virus, leeft in dit deel van de wereld. Relatief veel vrouwen worden 

door het virus getroffen; de kans dat een vrouw HIV positief is, is in Afrika 8 maal groter dan dat dit 

een man overkomt. De meest kwetsbare groepen zijn zwangere vrouwen, hun baby‟s en kinderen. 

Er is grote winst geboekt in de behandeling van HIV/AIDS. Ook ten aanzien van de veiligheid van HIV-

behandeling in de zwangerschap is een enorme vooruitgang. De behandeling vermindert de HIV-

overdracht, mede  van o.a. moeder op kind. Dagelijkse inname van de medicatie is hiervoor essentieel 

maar vraagt begrip, kennis en verandering van gedrag, dit behoeft begeleiding en goede voorlichting. 

Als de medicatie niet consequent wordt ingenomen bestaat de kans dat het virus resistent 

(ongevoelig) wordt en dan moeten andere medicijnen (2
e
 lijns regime) voorgeschreven worden, maar 

deze zijn vele malen duurder. Om te voorkomen dat er onnodig overgestapt moet worden naar deze 

kostbare medicatie (indien überhaupt beschikbaar) is begeleiding en voorlichting noodzakelijk.  

Bovendien blijkt dat ondersteuning middels laboratoriumdiagnostiek om de hoeveelheid virus (virale 

load) te kunnen meten onontbeerlijk is.  

HIV/AIDS is nog steeds een “gevoelig” onderwerp, stigmatisering is aan de orde van de dag. 

Toch is er op het gebied van testen vooruitgang. Wereldwijd laten meer mensen zich testen op HIV. 

Echter, nog steeds is het bewustzijn ten aanzien van ieders HIV status onvoldoende; minder dan 40% 

van de mensen die met de infectie leven zijn hiervan op de hoogte. Veel patiënten gaan pas in een 

laat stadium van de HIV infectie naar een kliniek. Door het inzetten van bijvoorbeeld een mobiele 

kliniek kan een snelle diagnose vastgesteld worden en vervolgens kan op tijd in een vroeger stadium 

behandeld worden, zodat de overlevingskans vergroot wordt en de kans om het virus over te dragen 

verkleind wordt.  

Zwangere vrouwen, moeders, baby‟s en kinderen staan aan de basis van het leven. Moeders moeten 

veilig met adequate zorg kunnen bevallen in een kliniek. Zij en hun kinderen moeten zich bewust zijn 

van hun HIV status en weten te leven met HIV en medicatie. Dat is waar Orange Babies voor staat. 

Michèle van Vugt, MD, PhD 
Internist-Infectious Diseases Specialist AMC, Amsterdam 
Bestuurslid Orange Babies 

Recente literatuur: 

Raph L Hamers , Carole L Wallis , Cissy Kityo , Margaret Siwale , Kishor Mandaliya 
7
, Francesca Conrdie , Mariette E Botes , 

Maureen Wellington , Akin Osibogun 
0
, Kim CE Sigaloff, Rob Schuurman, Ferdinand W Wit , Wendy S Stevens 

3
, Michèle van 

Vugt, Tobias F Rinke de Wit ; PharmAccess African Studies to Evaluate Resistance (PASER).“HIV-1 drug resistance among 

antiretroviral-naïve individuals in sub-Saharan Africa after rollout of antiretroviral therapy: multicentre observational study” 

(accepted for publication in The Lancet Infectious Diseases) 

Kim C.E. Sigaloff, Raph L. Hamers, Carole L Wallis, Cissy Kityo, Margaret Siwale, Prudence Ive, Mariette E. Botes, Kishor 

Mandaliya, Maureen Wellington, Akin Osibogun, Wendy S. Stevens, Michèle van Vugt
2
, Tobias F. Rinke de Wit

2
; on behalf of 

the PharmAccess African Studies to Evaluate Resistance (PASER).Unnecessary antiretroviral treatment switches and 

accumulation of HIV resistance mutations; two arguments for viral load monitoring in Africa (accepted in JAIDS) 

Kim C.E. Sigaloff, Job C.J. Calis, Sibyl P. Geelen, Michèle van Vugt, Tobias F. Rinke de Wit .Resistance-associated mutations 

among children on antiretroviral treatment in resource-poor settings: a systematic review, (accepted for publication in The 

Lancet Infectious Diseases) 
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1.7 SWOT analyse  

 

Sterkte 
 
1.  Sterke Naam. 
2.Transparante organisatie, bestedingen 1op1 
zichtbaar voor alle partijen; donateurs, sponsors, 
partners, vrienden, etc. 
3. Sterk “clubgevoel” met bindingskracht.  
4.  Positionering: combinatie van kunst, mode en de 
creatieve industrie.  
5.  Sterke betrokkenheid van sleutelfiguren als  
ambassadeurs die in een positief licht staan bij de 
media.  
5.  Positieve vorm van fondsenwerving, geen beroep 
op medelijden door het tonen van gruwelijke beelden.  
6. Authenticiteit door natuurlijke band met de goede 
zaak, medeoprichter en directeur afkomstig uit Afrika.  
7. Eigen infrastructuur in Afrika waardoor er accurate 
supervisie van de projecten op locatie aanwezig is. 
8. Zowel in Nederland als in Afrika werkt de stichting 
met  vooraanstaande artsen die adviseren op het 
gebied van medicatie en zorg. 
 

 

Zwakte 
 
1.  Basis is van inkomsten is goed maar smal: 
inkomsten in het verleden sterk afhankelijk van het 
gala. Groep vaste donateurs die voor een constant  
inkomen zorgen, is nog klein. 
2.  Orange Babies is ietwat afhankelijk van inzet en  
goodwill van de ambassadeurs.  
3: Grote naamsbekendheid maar in verhouding nu nog 
kleine stichting. Door de grote naamsbekendheid denkt 
men dat de stichting veel groter is. Daarmee wordt 
soms verondersteld dat de stichting al voldoende 
fondsen genereert of meer aankan.  

4: Afrika is voor velen nog ver weg. Door het 
huidige economisch klimaat kiezen Nederlanders 
eerder voor lokaal urgente uitgaven. 

Kansen 
 
Kansen om te helpen.  
1.  Wereldwijd worden elke dag 7000  mensen  
geïnfecteerd met HIV, meer dan  50% daarvan zijn  
vrouwen.  
2.  Tegelijkertijd verliezen bijna  5.000 mensen per dag  
hun leven aan Aids. Hiermee is Aids  
doodsoorzaak nummer 1 in de leeftijd 15 –  44  
jaar.  
3.  Meer dan ooit heeft de jeugd de toekomst,  
investeren in de toekomst van kinderen in Afrika is 
noodzakelijk en gunstig voor de hele wereld.  
4.  Alhoewel het aantal geïnfecteerde personen nog  
steeds stijgt, is aids geen verloren zaak; we kunnen 
een verschil maken. Er zijn meer mogelijkheden dan 
ooit door groeiende hulp vanuit overheden, 
ontwikkeling op het gebied van medicatie. 
  
Kansen om te groeien.  

5.  Groei van Orange Babies begon rond „t Gooi en 
Amsterdam maar inmiddels meer en meer landelijke 
bekendheid. Grotere naamsbekendheid kan groei in 
donateurs betekenen.  
6.  Orange Babies kan via een strategische benadering 
richting bedrijven op het gebied van maatschappelijk 
verantwoord meer en mooiere resultaten boeken.  
7. Momenteel een klein donateurbestand, veel ruimte 
voor groei. 
8. Huidige groei in betrokken partners en sponsors kan 
nieuwe sponsors aantrekken. Mooie merken trekken 
mooie merken aan. 

Bedreigingen 
 
1.  Door de huidige economische crisis ligt de aandacht 
meer lokaal dan op een ver continent als Afrika.  
2.  Charme van Orange Babies is dat het een relatief 
kleine organisatie is met korte lijnen. Groei naar grotere 
organisatie kan gepaard gaan met bureaucratie. De 
stichting is zich hier bewust van en zal oplettend 
optreden in behoud van de charme en directe lijnen. 
3.  Lokaal, in Nederland, is hiv-besmetting geen hot 
topic meer maar in Afrika des te groter. 

 

 
 

De SWOT analyse geeft duidelijk weer dat de doelstellingen van Orange Babies helaas zeer relevant zijn. De  
hierboven genoemde cijfers zijn van UN AIDS, Global Report, Unaids Report on the Global Aida Epidemic 2010  
http://www.unaids.org/globalreport/Global_report.htm 
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2. Evaluatie 

 
Orange Babies heeft in het afgelopen decennium een groei en verandering doorgemaakt waarbij het 
in aanloop naar het nieuwe beleidsplan wenselijk bleek een 360° scan te doen. Zodoende is er in 
kaart gebracht waar de stichting elf jaar geleden vandaan kwam, waar het vandaag de dag staat en 
welke richting wenselijk is. 
 

2.1 Besteding 

Waarbij de werkzaamheden in de eerste jaren zich nog vooral op  PMTCT (prevention of mother to 
child transmission) richtten heeft de stichting zich in de loop der jaren langzaam maar zeker ook 
gericht op de zorg voor OVC‟s (orphans and vulnerable children). 
Een voor de hand liggende ontwikkeling gezien het feit dat een aantal van de moeders uit het eerste 
uur, door de gevolgen van het virus en het gebrek aan de juiste medicatie, gestorven zijn. Voor hun 
kinderen (met of zonder hiv geboren) heeft Orange Babies de zorg op zich genomen. 
Doel: De initiatieven op het gebied van medicatie-, en melkpoedervoorzieningen zijn in de loop der 
jaren voor een groot deel overgenomen door lokale overheden. Als gevolg van deze ontwikkeling 
zullen de activiteiten van Orange Babies zich in de komende jaren meer van PMTCT (medicatie) 
verschuiven naar voorlichting over PMTCT alsook ter preventie van besmetting en zorg voor OVC‟s. 
Bij de zorg voor OVC‟s zal ook onderwijs een grotere rol gaan spelen. 
 

2.2 Fondsenwerving 

Tot voor kort waren de inkomsten van de stichting afhankelijk van de opbrengsten van het jaarlijkse 
gala. DE afgelopen tijd is die trend doorbroken en is de afhankelijkheid van het gala afgenomen. De 
inkomsten van partner-, en sponsorovereenkomsten zijn sterk toegenomen en de overige 
opbrengsten bestaan uit opbrengsten van vast donateurs, eenmalige giften en acties van derden. 
Doel: vergroten van het aantal overeenkomsten met relevante en imagoversterkende partners en 
sponsoren. Groei aantal vaste donateurs. Ook toename imagoversterkende evenementen in 
samenwerking met partners, sponsoren en derden. 

 
2.3 Positionering: Sharing the Pleasure of Combining Charity & Glamour 

Komend uit de modewereld was de stichting ooit een niche goed doel, favoriet bij de happy few. De 
aantrekkingskracht van een aantal signature events droeg sterk bij aan dit imago. De 
naamsbekendheid beperkte zich hierdoor tot de grootstedelijke omgeving van Amsterdam tot en met ‟t 
Gooi. 
De kwetsbaarheid die met bovenstaande positionering gepaard ging (sterk afhankelijk van de happy 
few en enkele signature events) maakte het noodzakelijk de positionering te verbreden. Er is meer 
naamsbekendheid gecreëerd via een landelijke TVC campagne en dankzij een aantal nieuwe 
ambassadeurs. Ook het zichtbaar maken van de hulpverlenende activiteiten, via de nieuwe website, 
was onderdeel van de verbreding. Het verkleinen van de kwetsbare afhankelijkheid van evenementen 
en vergroten van de stabiliteit via sponsorovereenkomsten was een ander. Deze activiteiten hebben 
bijgedragen aan een grotere naamsbekendheid, een evenwichtige inkomstenbron en een verbreding 
van het imago. 
De voordelen van bovenstaande verschuiving zijn voor de hand liggend. De nadelen wellicht minder 
zichtbaar. Toch kan dankzij deze verschuiving het onderscheidend vermogen van de stichting 
verkleinen. Orange Babies dankt haar kracht en oorsprong voor een groot deel aan de modewereld. 
En zal dat niet verliezen. 
Doel: vergroten van het onderscheidend vermogen door het organiseren van key events (bij voorkeur 
met relevante partners) die het imago van de stichting versterken. Doorgaan met stabiliseren van de 
inkomstenbronnen en kwaliteitsverbeteringen en gelijktijdig het onderscheidend vermogen vergroten. 
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3. Doelstellingen 2011-2014 

Voor de jaren 2011-2014 heeft Orange Babies drie doelstellingen centraal gesteld: 
- Bestedingsdoelstelling 
- Inkomstendoelstelling 
- Kwaliteitsdoelstelling 

 

3.1 De bestedingsdoelstelling  

 
De besteding aan de doelstellingen zal eind 2014 verdubbeld zijn  (222%) ten opzichte van de 
realisatie 2010. 
 
De prioriteit van de bestedingen zullen langzaamaan, in de komende jaren, van PMTCT medicatie 
verschuiven naar voorlichting over PMTCT alsook ter preventie van besmetting in het algemeen en 
zorg voor OVC‟s. Bij de zorg voor OVC‟s zal ook onderwijs een grote rol spelen. 

 
PMTCT (prevention of mother to child transmission):  circa 45%* van de bestedingsdoelstelling 
Het verminderen van de kans op hiv-overdracht van moeder op kind.  
 
Voorlichting ter preventie van besmetting: circa 20%* van de bestedingsdoelstelling 
Keep the negatives negative via preventie van hiv overdracht in het algemeen.  
 
Zorg voor OVC’s (orphans and vulnerable children): circa 35%* van de bestedingsdoelstelling 
Medische zorg, onderwijs en dagelijkse ondersteuning bieden aan hiv-geïnfecteerde en door hiv  
getroffen baby’s en kinderen.  
 
*richtlijn gebaseerd op de bestedingsdoelstellingen van 2010 
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3.2 De Inkomstendoelstelling 

  
Voor de beleidsperiode 2011 – 2014 wil Orange Babies substantieel groeien teneinde haar ambitieuze 
maar noodzakelijke doelstellingen te realiseren.  
 
Orange Babies hanteert bij het organiseren van alle activiteiten de volgende criteria:  
• commerciële waarde (met inachtneming van de CBF norm) 
• creatieve bewustwording;  
• naamsbekendheid creëren;  
• donateurwerving;   
• interessant voor de pers;  
• mogelijkheid om het evenement in de toekomst te herhalen.  
  
Naast deze criteria is het voor Orange Babies zeer belangrijk trouw te blijven aan de waarden 
transparantie, authenticiteit, respect en creativiteit.  
  

3.2.1 Inkomstensdoelstellingen 2011 – 2014 

  
Orange Babies wil aan het einde van 2014 een verdubbeling van de baten uit eigen fondsenwerving 
(193%) behalen, ten opzichte van de realisatie 2010. De stichting wil dat bereiken via: 
 
Partner, en sponsorstrategie 
Het vergroten, optimaliseren en stabiliseren van een vaste groep partners en sponsoren. Hierbij vormt 
de, recentelijk door het bestuur goedgekeurde, partner-, en sponsorstrategie de leidraad. 
 
Donateurstrategie 
Een structurele geldstroom te creëren in de vorm van een toename van het aantal vaste donateurs en 
hiervoor een actief beleid te voeren. Eind 2010 is hiervoor een externe specialist aangetrokken. Het 
opgestelde donateursplan is goedgekeurd en wordt gelanceerd in 2011. 
 
Fondsenwervende evenementen 
De vaste jaarlijkse eigen evenementen te professionaliseren en te beperken tot of zeer lucratieve 
momenten of imagoversterkende evenementen die het onderscheidend vermogen van Orange Babies 
ten opzichte van andere goede doelen versterkt;   
 
Evenementen van derden 
Bedrijven en particulieren te inspireren tot eigen initiatieven, zij kunnen zelf een evenement 
organiseren of dit doen in samenwerking met Orange Babies;  
 
Andere fondsenwervinginstrumenten 
Bijvoorbeeld aanvragen bij vermogensfondsen en het verkennen van mogelijkheden bij 
nalatenschappen en legaten. 
 
Vergroten van de spontane naamsbekendheid  
Het merk Orange Babies landelijk op de kaart te zetten als een unieke fondsenwervende instelling en 
zodanig de kans op spontane donaties vergroten. 
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3.3 De kwaliteitsdoelstelling  

 
De interne organisatie van Orange Babies is het beste te omschrijven door de volgende waarden: 
transparantie, authenticiteit, respect en creativiteit. De stichting is daarbij afhankelijk van beperkte 
mankracht en middelen. Desalniettemin is Orange Babies in staat om vaste partners en sponsors te 
begeleiden tijdens een bezoek aan het geoormerkte project. Om zodoende de transparantie te 
verhogen en de band tussen sponsor en project te verstevigen. De afgelopen jaren heeft de 
organisatie belangrijke stappen kunnen zetten om zich te professionaliseren. De ingezette 
professionalisering vraagt nu om een structureel karakter.  
 

3.3.1 Kwaliteitsdoelstellingen 2011 – 2014 

A. Verder optimaliseren van het kantoor zowel kwalitatief als kwantitatief. 
B. Intensiveren van contactmomenten met donateurs, sponsors, partners en ambassadeurs. 
C. Focus op innovatie en vernieuwing op het gebied van fondsenwerving. 
D. Efficiënter opzetten van de supervisie van onze Afrikaanse projecten door het opzetten van lokale 
Orange Babies units in Zuid Afrika en Namibië.  
E. Verhogen van de transparantie door middel van het ontwikkelen van nieuwe instrumenten rondom 
de projectrapportages. 

3.3.2 Interne organisatie  

Orange Babies is met ingang van 2003 gaan werken volgens de CBF-norm. De regulering tussen de 
verschillende interne organen zoals bijvoorbeeld kantoor en bestuur staan beschreven in de 
Administratieve Organisatie. De financiële administratie is ondergebracht bij Jac‟s den Boer & Vink 
BV, een erkend bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties. Dit kantoor heeft de 
jaarrekeningen opgesteld volgens Richtlijn 650 van fondsenwervende instellingen. De jaarrekeningen 
worden gecontroleerd door het accountantskantoor PricewaterhouseCoopers en voorzien van een 
goedkeurende accountantsverklaring.  In 2007 heeft Orange Babies het CBF-keurmerk verkregen.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor de strategische doelstellingen van de stichting en heeft tevens de 
eindverantwoordelijkheid voor het uitvoeren van het beleid van de organisatie. Het bestuur 
vertegenwoordigt een breed netwerk binnen de culturele en medische wereld, de media en het 
bedrijfsleven.  
 
Om de impact van alle activiteiten te vergroten, is een structurele uitbreiding van de organisatie nodig. 
Vanaf 2011 zal het kantoor  waar nodig uitgebreid worden met bestaande of eventuele nieuwe 
competenties. Momenteel is er sprake van in ieder geval 4 betaalde fte‟s. Verdere groei op termijn is 
noodzaak.  Daar waar nu nog geleund wordt op de capaciteit van drie stagiaires zal op langere termijn 
extra ondersteunende krachten nodig zijn. Ook wil de stichting op termijn een extra FTE creeeren voor 
een medewerker die het contact met de partners en sponsors op gedegen wijze kan onderhouden. 
Deze extra kracht geeft de ambitie weer die de stichting zichzelf heeft gesteld in het nieuwe 
donateursbeleid en de partnerstrategie.  
 
Vrijwilligers zijn van belang voor de communicatie van Orange Babies naar spontane donateurs en 
initiatiefnemers van kleine evenementen . Daarom zal de stichting ook in de komende jaren blijven 
investeren in vrijwilligers en het bestand verder vergroten. Zoals voorheen zal Orange Babies 
doorgaan met het voorlichten van vrijwilligers over de doelstellingen en activiteiten om hun inzet en 
betrokkenheid te behouden.  
 
Een bijzondere groep vrijwilligers van onschatbare waarde voor Orange Babies zijn de ambassadeurs. 
Deze bekende Nederlanders zetten zich belangeloos in. Ze zijn het gezicht naar de buitenwereld.  
  



 15 

 

3.3.3 Externe organisatie 

  
Uit strategisch oogpunt is samenwerking en afstemming met derden voor Orange Babies van uiterst 
belang. Dit geld voor zowel lokaal als internationaal. Lokaal is de samenwerking meer gericht op 
geldinzameling en bewustwording rondom de hiv-problematiek. Op internationaal niveau is deze meer 
gebaseerd op realisatie van projecten.  
   
A. Continueren van samenwerking met derden voor een effectieve/efficiënte realisatie van de door 
Orange Babies gekozen projecten;  
B. overleg met overheden in het buitenland;  
C. intensiveren van samenwerking met deskundige organisaties gespecialiseerd in  Afrika;  
D. meer ondersteuning bieden aan partners en bedrijven die in naam van Orange Babies activiteiten 
willen ontwikkelen.  
  
Om succes te garanderen, is het van uiterst belang voor Orange Babies om samen te werken met 
organisaties die al meerdere jaren actief zijn op het werkterrein. Hierbij gaat het om deskundigen op 
het gebied van geneeskunde of hiv/aids en om anderen die op organisatorisch vlak sterk zijn en of 
bekend zijn met de werkwijze in Afrika.  
Een voorbeeld is de samenwerking in Namibië met PharmAccess, een Nederlandse organisatie die 
gespecialiseerd is in het implementeren van hiv/aids-gerelateerde projecten in Afrika. Daarnaast zoekt 
Orange Babies regelmatig overleg met overheden in het buitenland, met name met het ministerie van 
gezondheid in Namibië. Doel hiervan is op de hoogte te blijven van bestaande en toekomstige 
projecten, zodat de stichting kan aanhaken op bestaande infrastructuren.  
 
In Zuid-Afrika speelt de Perinatal Hiv-Research Unit (PHRU) van het Chris Hani Baragwanath  
ziekenhuis een grote rol in het bepalen van de werkwijze van Orange Babies. Phru/HivSA was vanaf 
het begin een partner van Orange Babies en is voor de stichting een bron van betrouwbare informatie. 
Beide organisaties worden geleid door wereldwijd vooraanstaande experts die deelnemen in het 
schrijven en implementeren van het landelijk strategisch hiv/aids plan. 
  
In samenwerking met Touch Ireland, de NCDO,  Foundation Medical Committee Kaoma (Netherlands) 
en de Zambiaanse overheid heeft Orange Babies een kraamkliniek gebouwd als vleugel aan één van 
de grootste ziekenhuizen in Zambia.  
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 4. Financieel plan meerjarenbegroting 2011 - 2014 

4.1  Fondswerving 

 
  

  
  
  
  
 
  
  
  
  
 
  

       Totaal 

  Realisatie  Begroting Begroting Begroting Begroting 2011 –  

  2010 2011 2012 2013 2014 2014 

  € € € € € € 

Baten       

        

Baten uit eigen fondsenwerving       

– Opbrengst evenementen 377.532 620.000 650.000 700.000 750.000 2.720.000 

– Giften en schenkingen 883.570 630.000 800.000 1.000.000 1.190.000 3.620.000 

– Donaties 104.127 130.000 200.000 250.000 300.000 880.000 

- Nalatenschappen 0 p.m. p.m. 50.000 100.000 150.000 

– Opbrengst verkopen en 
overige baten 

2.570 47.000 7.500 8.000 9.000 71.500 

        

Totaal baten uit eigen fondsenwerving 1.367.799 1.427.000 1.657.500 2.008.000 2.349.000 7.441.500 

Baten uit beleggingen 5.233 5.000 7.500 10.000 10.000 32.500 

        

Totaal baten 1.373.032 1.432.000 1.665.000 2.018.000 2.359.000 7.474.000 
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4.2 Te besteden aan doelstellingen 

               

 
 

 
Realisatie 
2010 
€ 

 
Begroting 
2011 
€ 

 
Begroting 
2012 
€ 

 
Begroting 
2013 
€ 

 
Begroting 
2014 
€ 

Totaal 
2011- 
2014 
€ 

 Lasten       

        

Besteed aan 
doelstellingen 

      

- Projecten in Afrika en 
voorlichting 

722.304 827.587 990.000 1.200.000 1.410.000 4.427.587 

- Overige 
projectkosten 

110.750 131.381 150.000 200.000 250.000 731.381 

             

Totaal besteed aan 
doelstellingen 

833.054 958.968 1.140.000 1.400.000 1.660.000 5.158.968 

        

Werving baten       

- Kosten eigen 
fondsenwerving 

213.436 245.095 300.000 350.000 400.000 1.295.095 

- Kosten gezamenlijke 
acties 

5.542 3.353 0 0 0 3.353 

- Kosten acties derden 20.646 18.653 0 0 0 18.653 

- Kosten verkrijging 
subsidies overheden 

8.831 9.973 0 0 0 9.973 

        

Totaal werving baten 248.455 277.074 300.000 350.000 400.000 1.327.074 

        

Beheer en 
administratie 

      

- Kosten beheer en 
administratie 

131.395 133.554 150.000 200.000 250.000 733.554 

        

Totaal lasten 1.212.904 1.369.596 1.590.000 1.950.000 2.310.000 7.219.596 

        

Resultaat 160.128 62.404 75.000 68.000 49.000 254.404 

        

Resultaat boekjaar te 
bestemmen voor:  

      

- Continuïteitsreserve 55.105 1.519 25.000 25.000 25.000 76.519 

- Bestemmingsreserve 
projecten 

0 0 0 0 3.361 3.361 

- Overig vrij 
besteedbare reserve 

105.023 60.885 50.000 43.000 20.639 174.524 

         

Totaal 160.128 62.404 75.000 68.000 49.000 254.404 
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5. Nawoord   

  
Voor u ligt het beleidsplan van de stichting Orange Babies voor de periode 2011-2014.De steun die wij 
bieden aan projecten in Afrika zal worden uitgebreid. We werken vanuit een passie om levens te 
redden en de kwaliteit van leven te verbeteren voor geïnfecteerde personen en betrokkenen.  
  
Orange Babies weet dat als we niet luisteren naar mensen en hun leefomstandigheden niet willen 
begrijpen, onze voorlichtingsprogramma‟s hun doel voorbij schieten. In Afrika probeert Orange Babies 
in te spelen op de competenties en de “know how” van de lokale organisaties. Onze communicatie is 
niet gebaseerd op schuldgevoel, maar gericht op persoonlijke en collectieve verantwoordelijkheid.  
      
Voor de hele wereld mogen onze inspanningen klein lijken, maar voor de moeders en kinderen die we 
helpen is deze hulp een wereld van verschil. We geven ze weer hoop op een goede toekomst en wie 
weet, redden we samen de volgende Nelson Mandela … 
 

Keep hope alive!  
  
 

 


