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Een veranderende wereld

Armoede is de wereld nog lang niet uit. Toch is er grote vooruitgang geboekt, zoals aan
een aantal Millenniumdoelen te zien is. Zo is twee jaar vodr 2015 het aantal mensen dat
moet rondkomen van minder dan $ 1,25 per dag gehalveerd en gaat inmiddels meer dan
90 procent van alle kinderen naar school. Veel ontwikkelingslanden werden of worden
opkomende economieén; de meerderheid van de wereldbevolking leeft niet meer op
het platteland maar in steden; het bedrijfsleven heeft Azié, Zuid-Amerika en in mindere
mate ook Afrika ontdekt; de verwachting is dat deze continenten in 2030 goed zijn voor
bijna 60 procent van de wereldeconomie; en 75 procent van de armen leeft niet in arme
landen maar in middeninkomenslanden.

Het gezicht van de armoede is dus veranderd: armoede is meer dan in het verleden een
verdelingsvraagstuk geworden. Het advies ‘Ongelijke Werelden’ van de Adviesraad
Internationale Vraagstukken van september 2012 verwoordt dat als volgt: “De
meerderheid van de armen woont in middeninkomenslanden. In deze context hebben
overheden ter plekke en de middenklasse de plicht en in principe ook de mogelijkheden
om zelf de armoede in eigen land aan te pakken. Versterking van de capaciteit tot
herverdeling staat dus centraal.” Lilianne Ploumen, minister voor Buitenlandse Handel
en Ontwikkelingssamenwerking, omschreef dit in juli 2013 in een brief aan de Kamer als
volgt: “[...] toenemende inkomensongelijkheid [heeft] een remmende werking op
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armoedebestrijding, duurzame groei en stabiliteit. De nieuwe agenda zal aandacht
moeten besteden aan ongelijkheid binnen én tussen landen [...].”

Ook de Verenigde Naties spraken in de jaarlijkse vergadering van 25 september 2013
over de noodzaak van een “[...] coherent approach which integrates poverty eradication,
human rights, economic transformation, social justice (cursivering door Wilde Ganzen)
and environmental stewardship [...].” Een brede coalitie van ngo’s heeft zich hier
inmiddels achter geschaard.

De context is snel aan het veranderen, meer dan ooit tevoren. Ook Internationale
Samenwerking gaat de komende jaren sterk veranderen. Een andere aanpak is nodig.
Meer geintegreerd. Meer vanuit de benadering van lokale ongelijkheid. Meer vanuit een
groeiende middenklasse in middeninkomenslanden. Meer vanuit de kracht van mensen
zelf die in armoede leven.

In het jaar 2013 heeft Wilde Ganzen haar visie en missie opnieuw neergezet. Aangepast
aan de veranderende context.

Visie
Een wereld waarin mensen die in armoede leven op eigen kracht hun situatie en hun
toekomst verbeteren.

Missie

Wilde Ganzen bestrijdt armoede wereldwijd. We geven financiéle steun, kennis en
expertise bij projecten die voortkomen uit gezamenlijk initiatief van mensen die in
armoede leven, hun gemeenschap én bevlogen Nederlanders. De projecten zijn
kleinschalig en leiden tot zichtbare resultaten. Ook versterken we de kracht van mensen
die in armoede leven om in eigen land fondsen en middelen te mobiliseren. Voor een
directe én een structurele verbetering van hun situatie en voor een kansrijke toekomst.

De rol van Wilde Ganzen

Onze missie is en blijft armoedebestrijding. De armoede neemt af, maar lang niet
iedereen profiteert hiervan. Wereldwijd leven er nog steeds 900 miljoen mensen onder
de armoedegrens. Jaarlijks sterven 300.000 vrouwen in het kraambed. We blijven
strijden tegen armoede. Met concrete projecten die we ondersteunen —in 2014
tenminste 330. Van alle projecten wordt 60 procent uitgevoerd in arme landen, 40
procent vindt plaats in middeninkomenslanden.

Die ondersteuning geven we samen met een heel speciaal deel van het maatschappelijk
middenveld: Het Particulier Initiatief. Bevlogen Nederlanders die initiatief nemen —
samen met lokaal initiatief in de projectlanden. Dat zijn de “grass roots” organisaties, in
een andere benaming Project Eigenaren. Zij kennen de lokale situatie, werken zelf mee
aan de projecten en betalen ook steeds vaker een eigen bijdrage. Zij krijgen meer en
meer een stem en kunnen zo vanuit de basis zaken op de agenda zetten bij de lokale
overheden.
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Hierbij blijven we kiezen voor kleinschalige projecten met een concreet resultaat.
Particuliere Initiatieven en hun partner-organisaties (grass roots) krijgen dan ook in 2014
alle ondersteuning van ons die ze verdienen. Tegelijkertijd nemen we hen steeds meer
mee in een agenda met een tweetal belangrijke punten:

e Het maken van een kwaliteitsslag en professionalisering in de opzet en
uitvoering van de projecten. Hoe zorgen we dat de projecten over vijf of tien
jaar nog steeds impact hebben? Hoe voegen wij als Wilde Ganzen daaraan
waarde toe?

e Een benadering die de verantwoordelijkheid voor armoedebestrijding ddar
neerlegt waar deze uiteindelijk thuishoort: de overheid, de middenklasse en het
bedrijfsleven in ontwikkelingslanden zelf.

Die ondersteuning kunnen we geven dankzij onze donateurs, vermogensfondsen,
institutionele donoren en de Nationale Postcode Loterij. We zijn dankbaar dat we ons
werk kunnen blijven doen. Wel zien we dat het economische klimaat en de
veranderende context in “subsidieland” meer druk op de fondsenwerving zet.
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Vertaling naar het jaarplan - een korte
samenvatting

Projecten en Programma’s

Nu - kwaliteit in de projecten

De inzet voor het jaarplan 2014 is helder. We willen de cyclus van projectbeoordeling
effectiever en efficiénter maken; hier hebben we in 2013 al stappen in gezet met de
introductie van een nieuwe wijze van het behandelen van projectaanvragen. In 2014
bouwen we hierop verder.

Daarnaast gaan we meer waarde toevoegen aan de projecten en de kwaliteit verhogen.
Niet door de drempel bij de voordeur hoger te leggen, maar door samen met het
Particulier Initiatief en de grass roots-organisaties de projecten te verbeteren. Naast
financiéle steun voegen we kennis en expertise toe aan de projecten. We willen zelf
blijven leren en deze kennis vastleggen in een nieuw te introduceren kennisbank. Op
vier beleidsthema’s hebben we de afgelopen jaren nota’s geschreven die gebruikt
worden als leidraad bij het beoordelen van projecten. Deze thema’s zijn: kinderen,
mensen met een beperking, gender en economische projecten. De kindernota zal in
2014 aangescherpt worden. Op het gebied van economische projecten gaan we een
pilot opzetten met een aantal projecten van sociale ondernemingen. Er zal een nieuwe
nota geimplementeerd worden over onderwijs. Daarnaast maken we in 2014 een start
met het ontwikkelen van landen-factsheets voor de landen waar we actief projecten
ondersteunen om Particuliere Initiatieven wegwijs te maken in het projectland.

Om projecten nog meer lokaal in te bedden zijn we gestart met een programma waarin
we door middel van de steun van sterke NGQO’s in het projectland de capaciteiten van de
lokale partnerorganisatie willen versterken. Momenteel loopt dit programma in drie
landen en we onderzoeken de mogelijkheid het programma uit te breiden naar twee
andere projectlanden.

Ook zal er onderzoek gedaan worden naar de duurzaamheid van projecten die we in het
verleden afgerond hebben.

De toekomst — een ander model

Het programma Action for Children, één van de drie programma’s van de
Together4Change-alliantie die voor de periode 2011-2015 MFS-II subsidie ontvangt,
exporteert het fondsenwervingsmodel van Wilde Ganzen naar Brazilig, India, Kenia en
Zuid-Afrika. Nationaal opererende partnerorganisaties roepen de middenklasse en het
bedrijfsleven in die landen op om geld te geven voor armoedebestrijding in eigen land.
Hiermee worden fondsen verdubbeld die door lokale gemeenschapsorganisaties op
lokaal niveau geworven worden. In 2014 voeren wij dit programma verder uit zoals
gepland en zal er tevens een programmaevaluatie plaatsvinden. Daarnaast gaan wij
komend jaar dit model verder uitbouwen door ons nieuwe programma “Change the
Game”. Het doel is om binnen drie jaar wereldwijd tweeduizend grass roots-
gemeenschapsorganisaties te versterken op het vlak van fondswerving en claim making
capacity. Daarmee moet uit opkomende economieén ruim veertien miljoen euro
beschikbaar komen voor armoedebestrijding in eigen land.
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Dit heeft ook invloed op onze reguliere projectenondersteuning: bij projecten in
middeninkomenslanden gaan we in 2014 een beleid invoeren met betrekking tot een
lokale eigen bijdrage. We zullen dit beleid in de eerste helft van 2014 ontwikkelen en in
de tweede helft van 2014 stap voor stap in middeninkomenslanden gaan toepassen.

Reframing the Message

Met het programma Reframing the Message (uitgevoerd in samenwerking met
partnerorganisaties in Denemarken en Tsjechié en gefinancierd door de Europese
Commissie) zet Wilde Ganzen zich in voor een meer genuanceerde en respectvolle
beeldvorming over armoedebestrijding. Hierbij richten we ons primair op het Particulier
Initiatief. Ook in 2014 willen we door middel van onder meer trainingen, een seminar,
een fotowedstrijd en de website framingmymessage.nl Particuliere Initiatieven helpen
en stimuleren bij te dragen aan verbeterde beeldvorming.

Wilde Ganzen in Nederland

Zonder Particulier Initiatief geen Wilde Ganzen

Dat is de realiteit. In 2012 was er een zorgelijke trend zichtbaar: een afname van het
aantal aanvragen voor projectondersteuning. Wilde Ganzen heeft inmiddels veel
maatregelen genomen om deze trend om te buigen. Met goed resultaat: in 2013 zijn
ruim 20 procent meer aanvragen binnengekomen dan in 2012.

Er is echter nog ruimte voor verbetering. Uit recent onderzoek blijkt dat er nog steeds
onduidelijkheid is over de rol van de diverse loketten. Ook zien Particuliere Initiatieven
(PIl) de aanvraag en aanvraagprocedure nog steeds als ingewikkeld en tijdrovend. In
september 2013 hebben we stappen ondernomen om als Wilde Ganzen meer
klantgericht te worden, met een duidelijke interne rolverdeling en het opzetten van een
servicedesk voor Particuliere Initiatieven. In 2014 gaan we dit verder versterken. De
doelstellingen zijn helder: werven, binden en het versterken van de
capaciteit/professionaliteit van het Particulier Initiatief. Door middel van het
ontwikkelen van een Pl-doelgroepenbeleid willen we binnen een aantal specifieke
segmenten nieuwe Particuliere Initiatieven werven, waaronder Particuliere Initiatieven
met een jonge achterban (20-40 jaar). We willen zichtbaarder zijn en meer het land
intrekken door het organiseren van provinciale Pl-bijeenkomsten en door het bezoeken
van evenementen voor en door Particuliere Initiatieven. Daarnaast zullen we trainingen
en thema- en landenbijeenkomsten aanbieden.

Zonder gevers geen Wilde Ganzen

De economische crisis heeft impact op het geefgedrag. Met name in de tweede helft van
2013 zien we een omslag. Het zijn/worden van vaste donateur is minder
vanzelfsprekend dan ooit. Het is nog moeilijker en kostbaarder om vaste donateurs te
werven. Anderzijds geloven we in ons model. Onze nieuwe positionering ‘Klein Project —
Groot verschil’ is goed neergezet aan het einde van 2013. De eerste reacties lijken
positief. De basis staat —in 2014 gaan we daarop voortbouwen. Zoals gepland in het
meerjarenplan gaan we investeren in de toekomst van Wilde Ganzen. Gelukkig hebben
we de middelen gereserveerd om onze positie te versterken.

We zijn blij met onze trouwe achterban en blijven dan ook inzetten op het behoud van
onze gevers en donateurs. We vinden het van strategisch belang om ons daarnaast te
richten op verjonging van de achterban. De belangrijkste doelgroep voor nieuwe
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giftgevers en donateurs zit in de leeftijdscategorie van 50-70 jaar. In onze
fondsenwervingsplannen, media- en communicatiestrategie gaan we ons daarop
richten, zonder onze huidige achterban van ons te vervreemden.

Het Project van de Week blijft een belangrijke kapstok in 2014. Dit zal doorontwikkeld
worden naar een nieuw fondsenwervend format: “Klein gebaar, Groot verschil”. Ook
resultaatterugkoppeling op onze website is een belangrijk instrument.

Onze relaties met vermogensfondsen blijven we goed onderhouden en willen we nog
verder uitbouwen. Daarnaast zullen we komend jaar een propositie voor bedrijven
ontwikkelen en implementeren. Tenslotte zijn we zeer dankbaar voor de jaarlijkse
bijdrage van de Nationale Postcode Loterij. Ook in 2014 zullen we met die bijdrage veel
concrete projecten kunnen ondersteunen.

Samenwerken

Ook in 2014 zullen we met diverse partijen samenwerken. Op het gebied van
projectondersteuning is er een aantal organisaties met wie de samenwerking een
andere vorm heeft aangenomen dan de reguliere samenwerking met Particuliere
Initiatieven. Dit kan bijvoorbeeld zijn omdat de betreffende partij Wilde Ganzen een
ingang biedt bij een bepaalde doelgroep, potentiéle gevers of extra publiciteit oplevert.
Een voorbeeld van zo’n partner is The Hunger Project. Daarnaast zijn we met het oog op
inhoudelijke versterking lid van een aantal lidmaatschapsorganisaties en netwerken
zoals bijvoorbeeld het Better Care Network. In het samenwerkingsverband “MyWorld”
biedt Wilde Ganzen samen met NCDO, Cordaid en Impulsis producten en diensten ter
versterking van het Particulier Initiatief. De Nederlandse Postcodeloterij is een
belangrijke partner voor Wilde Ganzen die met financiéle ondersteuning ons werk mede
mogelijk maakt.

In 2014 onderzoeken we de mogelijkheid om nieuwe samenwerkingen aan te gaan. Er
gaat veel veranderen in Nederland. De samenwerking tussen de overheid en het
maatschappelijk middenveld wordt in 2014 door de overheid opnieuw vormgegeven.
Wij geloven dat het Particulier Initiatief daar een rol in heeft. De overheid zoekt voor de
periode na 2015 een beperkt aantal (25) strategische samenwerkingspartners. We
moeten in de eerste helft van 2014 een richting bepalen en evalueren of en hoe Wilde
Ganzen daarvan deel zou kunnen uitmaken. Daarnaast gaan we met de Raad van
Toezicht tijdens een strategische dag nadenken over strategische partnerschappen die
van belang kunnen zijn voor de toekomst van Wilde Ganzen.

De organisatie Wilde Ganzen

Er is veel veranderd in 2013, in 2014 gaan we daarop voortbouwen. De visie en missie
staan als een huis en ook de structuur van de organisatie is goed. De focus van onze
gepassioneerde medewerkers ligt op het bijdragen aan het maken van verschil. Daar
gaat het om — grote verschillen maken in levens van mensen die in armoede leven. Als
organisatie blijven we onze mensen en middelen efficiént en effectief inzetten om
armoede te bestrijden. Met concrete en tastbare projecten.

Samen met mensen die in armoede leven en samen met bevlogen mensen uit het
Particulier Initiatief in Nederland.
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