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1 Inleiding

In dit beleidsplan beschrijven we de koers die we de EH de komende jaren willen laten varen.
We hebben er voor gekozen om slechts twee jaren vooruit te kijken, omdat de vele onzekerheden rond
huisvesting en financién het moeilijk maken reéle doelen te stellen op langere termijn.

Telkens als we bezig zijn met beleids- en activiteitenplannen verheugt het ons weer op deze school te
mogen werken en samen met een gemotiveerde staf te mogen bijdragen aan de vorming van zo veel
jongeren. We bidden dat de Here God zal doorgaan ons werk te zegenen!
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2 De missie van de EH

In de statuten van de Evangelische Hogeschool staat de grondslag van de opleiding als volgt
omschreven:

De grondslag van de Stichting Evangelische Hogeschool is de Bijbel, het onfeilbare, geinspireerde Woord van
God. In deze Heilige Schrift openbaart God Zijn scheppend en verlossend handelen in Jezus Christus vanaf het
begin der wereld tot aan de voleinding. De Bijbel spreekt met absoluut gezag, zowel waar hij handelt over het
heil, als waar hij spreekt over de geschiedenis, de kosmos en de natuur.

(Artikel 2 van de statuten)

In het onderwijs gaan wij dus uit van het normatieve gezag van de Bijbel als het betrouwbare en
geinspireerde doch ook inspirerende Woord van God dat richting geeft aan ons denken over en het
gestalte geven van het onderwijs. De Bijbel spreekt met gezag over oorsprong, doel en zin van mens en
wereld. Dit uitgangspunt raakt zozeer de bestaansvragen en vormt zozeer de levensovertuiging van
medewerkers van de EH dat het bepalend is voor de koers en inhoud van onze onderwijsprogramma’s.
Concreet leidt dit tot de volgende formulering van de missie:

De missie van de EH is christenen en m.n. jongeren met een VWO- , HAVO- of MBO-diploma een zodanige
toerusting te geven dat zij vanuit een persoonlijke, levende relatie met God in staat zijn zelfstandig en positief-
kritisch als christen te functioneren in studie, studentenleven, maatschappij en kerk; dat zij op bijbelgetrouwe
wijze hun houding en handelen kunnen bepalen binnen hun (wetenschappelijk) vakgebied en daarin hun
verantwoordelijkheid kunnen nemen, en hun geloof en overtuigingen op een betrokken manier kunnen delen
met hun omgeving.

Het gaat in ons onderwijs om toerusting en vorming op bijbels fundament tot (maatschappelijk)
weerbare, open en bewogen (jonge) mensen, die zicht hebben op (actuele) ontwikkelingen en
denkwijzen in samenleving en wetenschap en die daar bijbelse denkkaders naast kunnen plaatsen. Niet
reactief, maar pro-actief.
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3 Het onderwijsconcept van de EH

3.1 De uniciteit van het EH-onderwijs

Ons land kent diverse vormingsinstituten, bijbelscholen en dergelijke. De EH onderscheidt zich op
geheel eigen en unieke wijze van deze vormen van onderwijs. Het bijzondere van onze opleidingen zit
vooral in de combinatie van de verschillende aandachtsgebieden, die wij de speerpunten van ons
onderwijs noemen (zie 3.3) .

Het onderwijs en de begeleiding die wij op de EH aanbieden kent een bepaald ‘geheim’ en dat heeft alles
te maken met de werkwijze die wij kiezen. Wij benaderen mensen niet als gefragmenteerde wezens
maar kiezen veel meer voor de holistische benadering. We kijken naar de mens in al zijn aspecten en in
de brede context van zijn bestaan. Zo zien wij dat het zelfbeeld van een mens alles te maken heeft met
zijn geestelijke situatie en dat heeft weer alles te maken met de context waarin een mens gevormd werd.
Verstand, hart en ziel én situaties hebben invloed op elkaar en het is goed als een mens zich daarvan
bewust is.

Een doorgeschoten verantwoordelijkheidsgevoel staat bijvoorbeeld nooit op zichzelf en een lui en
ongedisciplineerd leven ook niet. Als een student een bepaalde thematiek inbrengt als
gespreksonderwerp zullen we dat thema in een bredere context plaatsen. Voor studenten is dat veelal
inzichtgevend en verrijkend aangezien er dan meestal ook andere zaken in beeld komen en verhelderd
worden. Onze insteek is oplossingsgericht. Dat betekent ook dat onze aanpak meer dan eens als
confronterend wordt ervaren, doch heilzaam.

3.2 EH-opleidingen

Sinds haar ontstaan in 1977 biedt de EH het EH-Basisjaar (EHB) aan: een fulltime opleiding van een jaar,
voor jongeren met een mbo-, havo- of vwo-diploma. Deze opleiding is bedoeld voor jongeren die sterker
in het (geloofs)leven willen staan, voordat ze aan een vervolgopleiding beginnen. Vaak weten ze ook nog
niet wat ze na de EH willen gaan doen, dus ook studiekeuzebegeleiding is een belangrijk item, uiteraard
gestoeld op geloofstoerusting en persoonlijkheidsontwikkeling.

Sinds 2006 wordt ook een parttime opleiding (3 dagen per week) van een half jaar aangeboden (februari-
juni), het EH-Traject (EHT). Deze opleiding is speciaal bedoeld voor jongeren die zijn vastgelopen in de
propedeuse van hun vervolgopleiding. Het Traject helpt hen te analyseren wat er is misgegaan en een
nieuwe keuze te maken. Natuurlijk staat dit proces op het fundament van geloofstoerusting en
persoonlijkheidsontwikkeling. Het EH-Traject is ook toegankelijk voor jongeren met een vmbo-
opleiding, en voor jongeren die om andere dan bovengenoemde redenen behoefte hebben aan een half
jaar bezinning.

Sinds najaar 2007 biedt de EH ook cursussen en een persoonlijk begeleidingstraject aan voor
(jong)volwassenen. Als eerste is een cursus Persoonlijke Ontwikkeling van start gegaan (zie verder 4.6)

Hieronder volgen de speerpunten, kerncompetenties en kwalificaties van EH-Basisjaar en EH-Traject.
De speerpunten en kerncompetenties voor de cursus Persoonlijke Ontwikkeling staan in 4.7)

4
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3.3 De speerpunten van het onderwijs

Hieronder volgen de gebieden waarop in het onderwijs aan de EH aandacht wordt besteed. We noemen
dat de speerpunten van het onderwijs.

Speerpunten EH-Basisjaar Speerpunten EH-Traject
1. geloofstoerusting 1. geloofstoerusting
2. persoonlijkheidsontwikkeling 2. persoonlijkheidsontwikkeling
3. ontwikkeling van een visie op mens, cultuur | 3. ontwikkeling van visie op mens en
en maatschappij maatschappij
4. intellectuele ontwikkeling
5. studiehouding en studievaardigheden 4. studiehouding en studievaardigheden
6. oriéntatie op studie- en beroepskeuze 5. oriéntatie op studie- en beroepskeuze

Zoals in de tabel te zien is, verschillen EHB en EHT op de punten 3 en 4. In het Basisjaar is beduidend
meer tijd, en daarom kan aan speerpunt 3 veel meer aandacht worden besteed; het speerpunt is dan ook
ruimer geformuleerd en de bijbehorende kerncompetenties zijn steviger (zie 3.4).

Speerpunt 4 van EHB, intellectuele ontwikkeling, is geen speerpunt in het EH-Traject. Natuurlijk hopen
we dat EHT-studenten zich ook nog intellectueel ontwikkelen, maar in de beperkte tijd kan daarop niet
genoeg nadruk liggen om het een speerpunt te noemen.

3.4 Kerncompetenties

Het doel van hoger onderwijs is niet slechts dat studenten een grote hoeveelheid informatie opnemen,
maar dat zij de competenties verwerven ‘om kennisgebieden te integreren, om praktijksituaties kritisch
te evalueren op oude, bekende en op nieuwe, verrassende kenmerken, om te reflecteren op situaties
waarin aangeleerde routines tekort schieten en om nieuwe kennis en vaardigheden te ontwikkelen
wanneer de situatie daartoe uitnodigt’.' Bij het begrip competentie ligt de nadruk op het totaal van de
kwaliteiten en eigenschappen waarop iemand een beroep kan doen om succesvol te functioneren in een
specifieke situatie.

De competenties die we graag zouden zien bij onze afgestudeerden geven richting aan de inhoud van het
onderwijs en aan de manier waarop dat wordt gegeven. Daarom worden in het vervolg van dit hoofdstuk
bij elk speerpunt (zie 3.3) competenties geformuleerd en vervolgens concreet gemaakt in de kwalificaties
die een afgestudeerde zou moeten bezitten.

In de onderstaande kerncompetenties hebben we het gewenste resultaat van de opleiding verwoord.
Bij de formulering van de kerncompetenties zijn wij bewust niet uitgegaan van een onderverdeling in
kennis, houding en vaardigheden. Naar onze overtuiging wordt juist elke kerncompetentie gekenmerkt
door een integratie van die drie aspecten. Daarnaast benadrukken wij dat de kerncompetenties niet ‘los
verkrijgbaar’ zijn. Juist in de integratie zit de kracht en het evenwicht van de persoon. De
kerncompetenties zijn wel te onderscheiden, maar niet te scheiden.

1 Uit S.EM. Everwijn, Leerdoelstellingen en de ontwikkeling van competenties: een conceptueel kader, ’'s Gravenhage, 1996.
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Een afgestudeerde EH-student beschikt over:

kerncompetenties EH-Basisjaar ‘ kerncompetenties EH-Traject

1. hetvermogen het geloofsleven verder te ontwikkelen en te integreren in het alledaagse
handelen.

2. hetvermogen de eigen persoonlijkheid bewust in te zetten in alle aspecten van het leven vanuit
de overtuiging de liefde van Christus zichtbaar te (willen) maken.

3. hetvermogen vanuit een bijbelse visie op 3. het vermogen vanuit een bijbelse visie op
mens, cultuur en maatschappij de mens en maatschappij zijn houding te bepalen
maatschappelijke omgeving te analyseren en zijn verantwoordelijkheid te nemen in de
en er adequaat en verantwoordelijk in te samenleving.
functioneren.

4. hetvermogen een relatie te leggen tussen
geloof en wetenschap(sbeoefening).

5. desociale, communicatieve, studie- en organisatievaardigheden die nodig zijn voor een
vervolgstudie aan MBO, HBO of universiteit.
6. hetvermogen om op evenwichtige wijze een keus te maken voor vervolgstudie en/of beroep.

3.5 Kwalificaties van de afgestudeerde EH-student

Elke competentie is heel ruim en veelomvattend; elke competentie vooronderstelt als het ware een
verzameling kwalificaties waarover de student beschikt. Hieronder maken we deze kwalificaties
concreet. De kwalificaties beschrijven de gewenste kenmerken van afgestudeerde EH-studenten.

Kwalificaties EH-Basisjaar Kwalificaties EH-Traject

1. op gebied van geloof
De student:
e kan zijn relatie met God gestalte geven

e kan de eigen geloofsovertuiging integreren in het alledaagse handelen
e kan zijn geloofsovertuiging verwoorden naar andersdenkenden

2. Op gebied van persoonlijk functioneren
De student:

o leeft en leert vanuit een dienstbare grondhouding

e heeft elementaire zelfkennis en mensenkennis en kan reflecteren op eigen handelen en dat van
anderen

e heeft een eigen mening en kan die verwoorden
kan en durft keuzes te maken en neemt daarvoor verantwoordelijkheid

e heeft communicatieve en sociale vaardigheden die nodig zijn om goed te functioneren in het
intermenselijk verkeer

3. Op gebied van visieontwikkeling op mens,

3. Op gebied van visieontwikkeling op mens en

cultuur en maatschappij

De student:

e kan een bijbelse visie op mens,
maatschappij en cultuur verwoorden

e toontinzichtin de achtergronden van
cultuur en samenleving

maatschappij

De student:

e kan een bijbelse visie op mens en
maatschappij verwoorden

e toontinzichtin de achtergronden van de
samenleving
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Kwalificaties EH-Basisjaar

Kwalificaties EH-Traject

neemt positief-kritisch stelling t.o.v.
maatschappelijke trends en
ontwikkelingen

kan omgaan met verschillende meningen
en kan begrip en respect opbrengen voor
andere dan de eigen overtuiging

heeft ideeén ontwikkeld over hoe zijn
verantwoordelijkheid als rentmeester te
nemen in zijn eigen maatschappelijke
omgeving

e neemt positief-kritisch stelling t.o.v.
maatschappelijke trends en ontwikkelingen

e kan omgaan met verschillende meningen en
kan begrip en respect opbrengen voor
andere dan de eigen overtuiging

4. Op intellectueel gebied

De student:

demonstreert een goed analytisch
vermogen en kan zelfstandig een heldere
en beargumenteerde probleemstelling
formuleren

kan het spanningsveld op het terrein van
wetenschap en geloof verwoorden

weet informatie op de juiste waarde te
schatten en in de juiste context te plaatsen

5. Op gebied van studiehouding en

studievaardigheden

De student:

kent zijn eigen leerstijl

geeft blijk van een adequate studiehouding
is in staat om goede eindproducten af te
leveren

presteert bij tentamens conform zijn
niveau

4. Op gebied van studiehouding en

studievaardigheden

De student:

e kent zijn eigen leerstijl

o geeft blijk van een adequate studiehouding

e isinstaat om goede eindproducten af te
leveren

e weetinformatie op de juiste waarde te
schatten en in de juiste context te plaatsen

6/5. Op het gebied van studiekeuze en beroepskeuze

De student:

kan (indien van toepassing) benoemen wat de oorzaken waren van het afbreken van de vorige

studie

is in staat om op grond van de juiste argumenten een vervolgstudie te kiezen die bij hem past

Dit noemen wij kenmerkende kwalificaties voor onze studenten. Aan deze kwalificaties ontlenen we de
eindtermen van ons onderwijs. Eindtermen zijn als het ware geoperationaliseerde kwalificaties. De
eindtermen worden beschreven in de onderwijsprogramma’s van het EH-Basisjaar en het EH-Traject.

Natuurlijk zijn de genoemde kwalificaties geen afzonderlijke elementen die de student met zich
meedraagt en toepast. De praktijk laat zien dat integratie van kwalificaties noodzakelijk is. Integratie
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van kwalificaties leidt pas tot competenties.

Samengevat:

Ons onderwijs kent een combinatie van geestelijke, persoonlijke, maatschappelijke, intellectuele (EHB),
en praktische voorbereiding op een vervolgstudie, met veel aandacht voor studiekeuze en
persoonlijkheidsontwikkeling.

Geen andere opleiding heeft zo’n veelzijdig aanbod: of men richt zich voornamelijk op de bewustwording
en ontplooiing van de menselijke mogelijkheden, of de opleiding richt zich voornamelijk op het
studiekeuze- en beroepskeuzetraject, terwijl een jaar bijbelschool zich voornamelijk richt op de
geestelijke en theologische vorming van de student.

Het concept van onze opleidingen is uniek.

3.6 EH-Cursussen

Uit de vele vragen die de EH krijgt van volwassenen die wel een deel van ons onderwijsprogramma
zouden willen volgen, en van ouders die met hun kinderen meestuderen, blijkt dat volwassenen bezig
kunnen zijn met dezelfde thema’s die bij jongeren leven. Op kruispunten in het leven spelen vaak weer
dezelfde keuzevragen als die jongeren bij hun studiekeuze hebben. En dan komen vanzelfsprekend de
vragen rond persoonlijkheid en geloof ook weer boven.

Daarom willen we de ervaring die we hebben en de expertise die wij ontwikkeld hebben, ook aanwenden
voor een breder publiek: (jong) volwassenen.

We doen dat in een cursus Persoonlijke Ontwikkeling, en in een traject voor persoonlijke begeleiding (de
Persoonlijk-adviespraktijk). Uitbouw van het cursusprogramma behoort in de toekomst tot de
mogelijkheden.

Uitgangspunten bij het opzetten van cursussen voor volwassenen zijn:

o de doelgroep moet breed zijn: iedereen vanaf ca. 25 jaar.

o de cursus moet aansluiten bij het handelsmerk van de EH: de combinatie van persoonlijke en
geestelijke ontwikkeling

o de ontwikkelinspanning moet minimaal zijn, dus we gebruiken bestaande programma-onderdelen en
passen die aan

e de docenten om de cursus te geven moeten voor handen zijn onder de huidige staf

e de cursussen vinden plaats in het eerste semester, omdat er dan ruimte en menskracht over is

e op een cursus moet winst worden gemaakt, om daarmee bij te dragen aan een gezonde financiéle
situatie van de EH. Een cursus gaat daarom alleen door bij voldoende deelnemers.
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3.7 Cursus Persoonlijke ontwikkeling

De cursus Persoonlijke Ontwikkeling heeft de volgende speerpunten:
1 geloofstoerusting
2 persoonlijkheidsontwikkeling

De bijbehorende kerncompetenties zijn dezelfde als die voor EHB en EHT:

1 het vermogen het geloofsleven verder te ontwikkelen en te integreren in het alledaagse handelen.

2 hetvermogen de eigen persoonlijkheid bewust in te zetten in alle aspecten van het leven vanuit de
overtuiging de liefde van Christus zichtbaar te (willen) maken.

Wat we graag willen bereiken met de cursus is geformuleerd in punten van groei, die afgeleid zijn van de
kwalificaties van EHB en EHT:

1 Opterrein van geloof

De student is gegroeid in:

e het gestalte geven van zijn relatie met God

e hetintegreren van de eigen geloofsovertuiging in het alledaagse handelen

2 Op gebied van persoonlijk functioneren

De student is gegroeid in:

leven vanuit een dienstbare grondhouding

het besef van zijn identiteit in Christus

elementaire zelfkennis en mensenkennis en in reflectie op eigen handelen en dat van anderen
het verwoorden van een eigen mening

maken van keuzes en het nemen van verantwoordelijkheid daarvoor

communicatieve en sociale vaardigheden

3.8 Persoonlijk-adviespraktijk

Bij persoonlijke adviesgesprekken leggen wij er de nadruk op dat wij niét een bepaalde therapie
aanbieden maar dat we adviesgesprekken willen voeren met mensen die daar behoefte aan hebben.
Daarbij gaat het om die onderwerpen waar wij in ons onderwijsprogramma ook mee bezig gaan en die
zich begeven op het snijvlak van persoonlijke ontwikkeling en geloofstoerusting.

Bij dit aanbod is het onze missie mensen te helpen zich te ontplooien en te ontwikkelen op de manier die
het beste bij hen past. Of, om het bijbels te duiden, de mens te worden die hij bedoeld is te zijn.

Bij dit alles gaan we er niet vanuit dat we de perfecte oplossing kunnen bieden, maar dat we even samen
kunnen optrekken met de bedoeling vooruitgang te boeken en de ander zoveel handreikingen te bieden
dat deze daarmee zelf verder kan.
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4  Definanciering van de EH

Vanaf de oprichting is de EH niet erkend en niet gesubsidieerd. Dat betekent dat wij financieel in een
afhankelijke positie verkeren. Dat maakt ons elk jaar voorzichtig in het opstellen van de begroting,
waarbij wij overigens het uitgangspunt hanteren dat wij niet met een begrotingstekort willen werken,
echter de huidige economische omstandigheden vragen wel om een voorzichtige prognose voor wat
betreft de te verwachten giftenstroom. Dit kan tot gevolg hebben dat een begrotingstekort ontstaat.

De kosten van de EH worden op de volgende manier gedekt:
e deinningvan collegegeld
e donaties:

o reguliere giften van de donateurs

e fondswerving door studenten

e ouderbijdragen (als gift)

e bijdragen van kerken en gemeenten

o structurele bijdragen vanuit het bedrijfsleven

o bijzondere giften en legaten

Eris al veel inspanning nodig om het aantal reguliere gevers op het huidige niveau te houden, en
daarmee ook de reguliere-giftenstroom. We blijven aandacht geven aan een groei van het particuliere
donateursbestand. Zij blijven het fundament onder de totale giftenstroom. De gemiddelde giftgrootte is
echter lager dan de giftgrootte van bedrijven en kerken. Daarom focussen we in eerste instantie op groei
bij kerken en bedrijven, mede gezien het collectieve draagvlak wat je daardoor binnen kerkelijk
Nederland kan realiseren en het effect dat dit heeft op studentenwerving, naamsbekendheid en imago.
Uiteraard zullen we ons blijven richten op groei van het particuliere bestand. Het beleid zal er de
komende jaren echter met name op gericht zijn een nieuwe groep grote gevers te werven en het
bedrijfsleven intensiever te benaderen.

4.1 Andere inkomsten via studenten

Studenten moeten naast het geldende collegegeld een bepaald bedrag als fondswerving vooraf
meebrengen vanuit eigen kring; we noemen dat ‘studentaandeel fondswerving’; We stellen het bedrag
per student op € 250 voor het Basisjaar en € 150 voor het Traject.

Verder vragen we alle ouders die geen beroep hebben gedaan op het Studiefonds, een extra
ouderbijdrage (een gift dus, waarmee het bedrag aftrekbaar is voor de belasting). Ook in de voorlichting
wordt hier op gewezen.
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