Jan

	
	April 2014
	

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	

	Stichting Pax Kinderhulp
Meerjarenplan  2014 - 2020

	
	
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	
	
	


[image: image3]

Inleiding

Dit meerjarenplan is weer volledig vanaf de grond opgebouwd. We zijn begonnen in mei 2013 door tijdens het in deze maand standaard gehouden visieoverleg met een aantal geïnteresseerde medewerkers te praten over de toekomst van Pax Kinderhulp. We zijn hierbij geholpen door twee docenten van de Hanzehogeschool uit Groningen, die geheel belangeloos hun medewerking hebben verleend om het proces te begeleiden.

In september 2013 hebben we het visieoverleg voortgezet en op basis van de resultaten hiervan heeft  het algemeen bestuur in november 2013 een eerste concept gemaakt. Vervolgens is dit concept op een aantal avonden in de regio’s met de medewerkers van de organisatie besproken. Tenslotte is het concept aangepast en is de definitieve versie  in april 2014 door het algemeen bestuur in zijn vergadering goedgekeurd 
De leden van het algemeen bestuur menen op deze wijze een goed handvat in handen te hebben voor het besturen van de stichting, maar ook goede handvatten te verlenen aan alle medewerkers binnen de stichting om hun werk in de aankomende jaren in te vullen. Het is een handboek geworden waarin we met alle medewerkers van de stichting afspraken hebben gemaakt over de samenwerking gedurende de komende jaren.

Jan Wiltens

Voorzitter algemeen bestuur
April 2014.
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Algemeen

Inleiding

Sinds 1961 zet Pax Kinderhulp zich in voor kinderen die door armoede, geweld of een ramp in slechte omstandigheden moeten leven. Al meer dan 50 jaar organiseert de stichting vakantiemogelijkheden voor deze kinderen. Mooi werk, dat door vele mensen wordt gesteund. Maar ook werk dat door diverse omstandigheden steeds anders en soms ook lastiger is te verwezenlijken. Voor dit meerjarenplan is er dan ook voor gekozen om vooral nadruk te leggen op de mogelijkheden die er wel zijn of gerealiseerd kunnen worden.
In het visieoverleg zijn hiervoor de volgende items als insteek gekozen:

· Visie op organisatie en doelstellingen (statuten actualiseren).

· Visie op het DAK: ‘concept/vorm’ (gastgezin of andere opvang).

· Betrokkenheid/draagvlak medewerkers: van eiland naar schiereiland.

· Nieuwe generatie betrekken: vinden, binden, boeien.

· Naamsbekendheid genereren: social media bestoken.

· Stakeholdermanagement: van gezin tot sponsor.

· Alignment acties met de strategie en haar doelen.
In goede - en vooral ook zuivere -  discussies zijn deze onderwerpen besproken en worden de uitkomsten in de volgende paragrafen uiteengezet.

Visie op organisatie en doelstellingen

Uit de diverse discussies bleek dat het niet echt noodzakelijk is om de visie op de organisatie en de doelstellingen van de organisatie te wijzigen. De organisatie dient volgens ons een volledige vrijwilligersorganisatie te blijven en de doelstelling zoals in de statuten vermeld biedt voldoende mogelijkheden voor onze stichting om het werk te doen dat we willen doen.

De organisatie kan op elk moment dat dit nodig mocht zijn, gewijzigd worden. De bestaande structuur van algemeen bestuur en drie afdelingen lijkt in de aankomende jaren nog volledig te kunnen voldoen. Natuurlijk zou een verdeling in anders georiënteerde afdelingen (bijvoorbeeld kinderen bij gastgezinnen, kinderen in groepen en kinderen in groepen in het land van herkomst) mogelijk zijn als dit tot een beter werkende situatie zou kunnen leiden.
De doelstelling vermeldt wel dat kinderen buiten Nederland geholpen kunnen worden en hier is ook geen beperking van Europa bij vermeld. Wel laat de doelstelling mogelijkheden open om in geval van een calamiteit een actie ook voor kinderen uit Nederland op te zetten. Een reguliere hulp aan Nederlandse kinderen lijkt ons in de aankomende jaren geen doel van onze stichting.

De organisatie van de stichting is en wordt zo opgebouwd dat een nationaal centraal deel voor de gehele organisatie werkt, dit is faciliterend en kaderstellend. Hieronder worden bedoeld het algemeen bestuur, de werkcommissies en de centrale commissies die o.a. verantwoordelijk zijn voor fondswerving, communicatie en deskundigheidsbevordering. Dit alles wordt georganiseerd om de regionale en lokale werkgroepen te faciliteren, maar ook om de kaders te stellen waarbinnen een ieder dient te werken. We zijn een landelijke stichting en dienen ervoor te zorgen dat alle activiteiten op elk niveau een gelijk karakter hebben en een gelijke uitstraling.
Visie op het DAK

De bestaande situatie dat kinderen zoveel mogelijk bij gastgezinnen worden ondergebracht, blijft een weloverwogen streven binnen de stichting. De warmte die kinderen bij een tijdelijk verblijf in een gezin in Nederland ervaren, wordt door onze medewerkers als groot voordeel gezien . Mocht blijken dat zich in de toekomst niet voldoende gastouders aanmelden, dan kiezen wij ervoor om kindertehuiskinderen altijd in een gastgezin, en gezinskinderen eventueel in een groepsaccommodatie te laten verblijven. Er is zelfs nagedacht over een mixvorm waarbij een deel van de kinderen bij gastouders verblijft en een deel van de kinderen in een groepsaccommodatie, waarbij bijvoorbeeld deze accommodatie ook als dagopvangs- en activiteiten- locatie gebruikt kan worden. Deze situatie wordt niet als zeer wenselijk beoordeeld en zal dan ook alleen een rol kunnen spelen als het werven van gastouders echt te veel stokt.

Er zijn naar onze mening vele mogelijkheden voor groepsaccommodaties die onderzocht kunnen worden. Dergelijke accommodaties kunnen gebruikt worden voor het onderbrengen van een groep kinderen, maar bijvoorbeeld ook als activiteitenonderkomen en dagopvangmogelijkheid voor de kinderen als de gastouders moeten werken. We denken hierbij aan scholen, caravans, boten, scoutingfaciliteiten, recreatieparken, leeggekomen kazernes, zorginstellingen, zorgboerderijen, kampeerboerderijen, hotels, sportfaciliteiten en sporthallen en locaties van kinderopvang. Tenslotte is  ook de mogelijkheid van uitwisseling van kinderen en gebruikmaking van het ‘KinderHouse” in Noord-Ierland genoemd.
Visie op de vrijwilliger bij Pax Kinderhulp

We dienen ons zeker te realiseren dat de maatschappij is veranderd en de vrijwilliger niet meer dezelfde is als in de jaren 60 en 70 van de vorige eeuw. Het wordt dan ook steeds meer van belang dat in de bestuurlijke lagen van onze organisatie jongere medewerkers worden opgenomen die meer en beter bekend zijn met de nieuwere en veranderde generaties in onze maatschappij. Dit is een must om in de toekomst als organisatie te kunnen blijven bestaan, we moeten meegroeien met de ontwikkelingen in de maatschappij, we moeten wellicht een ander ‘Paxgevoel’ gaan realiseren.
We zijn en blijven ‘de Pax’ en medewerkers hebben een ‘Paxgevoel’, maar dit gevoel kan zowel betrekking hebben op de hele organisatie als ook op lokale en regionale werkgroepen. We moeten ervoor openstaan dat verschillende medewerkers een verschillend ‘Paxgevoel’ hebben.

Een ander verschijnsel waar we in de aankomende jaren meer voor open moeten staan en dus rekeningen mee moeten houden in onze organisatie, is de vrijwilliger die een project meedoet en dan weer verdwenen is. Korte en intensieve relaties met medewerkers. Maar dit alles toch altijd met de basisgedachte dat vrijwillig niet vrijblijvend is. De vermelding van vrijwilligerswerk op de CV van een medewerker zal in vele gevallen een extra ervaring zijn die bij sollicitaties positief bekeken zal worden.
Visie op kinderen binnen Pax Kinderhulp
De stichting werkt voor kinderen in de leeftijd van 6 tot 16 jaar, voor enkele afdelingen is de leeftijd beperkt van 8 tot 13 jaar. We nodigen kinderen uit kindertehuizen uit voor een warme vakantie in een gastgezin. We nodigen gezinskinderen uit voor een vakantie. Dit zijn kinderen die door een trauma of sociaal zwakke positie minder kansen hebben, maar ook kinderen uit gebroken gezinnen. Kinderen die door gezondheid ook nog eens belemmerd worden in hun ontwikkeling komen ook in aanmerking. Voor alle kinderen die uitgenodigd worden door Pax kinderhulp moet gelden dat zij kansarm zijn, en we dienen altijd ook de beperking in ogenschouw te nemen dat wij geen therapeuten zijn, dus kinderen die echt therapeutische hulp nodig hebben, niet kunnen helpen en uitnodigen.

We willen de kinderen een gevoel van geborgenheid bieden, we willen hen een kans bieden even los te komen van de dagelijkse situatie. Die dagelijkse thuissituatie moet echter wel goed genoeg zijn om er de kinderen na een tijdelijk kort verblijf ook weer in terug te brengen.

Visie op de communicatie
Communicatie is vooral van belang op het niveau waar ook de kinderen worden uitgenodigd, dus lokaal en regionaal. Meer de regionale media hierbij betrekken door een goede en professionele benadering, wordt dan ook een doelstelling.

De stichting wil onderzoeken of het mogelijk is een goede promotiefilm te maken, voornamelijk gericht op de doelgroep die we in de aankomende jaren nodig hebben, de 20- tot 40-jarigen. Publiceren op You Tube dient onderzocht te worden. 

Het beheer en gebruik van de social media zal toevertrouwd moeten worden aan een medewerker die qua leeftijd volledig in de doelgroep zit. Deze media zullen dan ook veel meer en uitgebreider gebruikt moeten worden om de stichting ‘naar buiten’ te brengen.

De boodschap die we in de aankomende jaren gaan brengen dient wervend te zijn, wervend om er gastouders en medewerkers, al of niet projectmatig, bij  te krijgen. Benaderen van de doelgroep via scholen en verenigingen zal onderzocht moeten worden. Er wordt materiaal ontwikkeld dat medewerkers en ook kinderen van gastouders kunnen gebruiken voor een lezing of spreekbeurt op scholen. 
Visie op de strategie
De stichting Pax Kinderhulp doet bijzonder veel en goed werk. We doen dit al vele jaren, en gaan ook met de tijd mee. Toch staan de missie en visie van de organisatie nog steeds als een huis en behoeven voorlopig geen aanpassingen. Wel dient de strategie die hieruit kan worden opgemaakt altijd aangepast te zijn aan de tijd waarin we leven, waarin de maatschappij verkeert. Vanuit de diverse eerder genoemde items is wel duidelijk geworden dat de strategie op een aantal vlakken moet worden aangepast. Kort samengevat betekent dit:

· In de organisatie een opzet maken voor een eventuele noodactie

· Afspraken zijn afspraken en worden door de gehele organisatie nageleefd

· Plaatsen van gezinskinderen in een groepsverband wordt onderzocht, evenals duoplaatsing, d.w.z. twee gezinnen ontfermen zich over hetzelfde kind
· Het ‘Paxgevoel’ kan op elk niveau in de organisatie een andere betekenis hebben

· Medewerkers kunnen langer aan de organisatie verbonden blijven, maar ook aan slechts één project meedoen
· We bieden hulp aan kansarme kinderen in reguliere acties en eventueel in noodacties

· Het gebruik van social media wordt actueler ingezet, voor werving en bekendheid

· In de toekomst worden MVO- actieve organisaties benaderd om ons werk te steunen, te denken is bijvoorbeeld aan de Triodos bank.
De organisatie zal jaarlijks een jaarplan maken waarin zowel de landelijke activiteiten als de activiteiten van de drie afdelingen worden beschreven. Deze jaarplannen zullen vanaf het werkjaar 2015 volledig verantwoord kunnen worden binnen dit meerjarenplan. Tevens zullen alle doelstellingen en verwachtingen die in dit meerjarenplan zijn weggeschreven een invulling krijgen in de jaren 2015-2020.
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