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Voorwoord
Geachte lezer,

Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Medicine for Acute Lymfatic Leukemia (SMALL) voor
de bestuursjaren 2023-2025. Sinds de oprichting heeft een aantal besturen de revue
gepasseerd en is een heldere koers uitgestippeld. Het is van groot belang deze te handhaven,
echter ook waar nodig te verbeteren. Het beleidsplan van de stichting bestaat uit de
doelstellingen voor de komende drie jaar.

In het algemeen zullen deze jaren in het teken staan van het uitbreiden van de
fondsenwerving, de bemoediging van klinische stages in Nepal en het onderhouden van
contacten in Nepal ten aanzien van de sponsoring van medicatie. Verder zult u in dit
beleidsplan ook per thema of functie een aantal specifieke ambities uitgeschreven zien staan.
Sinds de uitbraak van COVID-19 en de lange termijn gevolgen hiervan op de buitenlandse
stages en benefiet evenementen, heeft het bestuur ondervonden dat het belangrijk is om zich
flexibel op te stellen en creatieve oplossingen te zoeken. Het beleidsplan zal aan het eind van
2023 en 2024 worden geévalueerd, en bevindingen van deze evaluatie alsook de behaalde
doelen worden gepubliceerd in de jaarverslagen.

Dit plan is openbaar toegankelijk, indien u na het lezen inhoudelijke vragen heeft kunt u
contact met ons opnemen via info@medicineforall.nl

Namens het SMALL-bestuur 2023,

Florien van Royen
Voorzitter
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1. Kernprincipes en uitgangspunten

Stichting Medicine for ALL (SMALL) is in 2004 opgericht door een groep Nederlandse
geneeskundestudenten, nadat zij een coschap liepen in het Kanti Children’s Hospital (KCH) in
Kathmandu, Nepal. Zij werden geraakt door wat ze zagen op de kinderoncologieafdeling, waar
sommige kinderen geen behandeling konden krijgen omdat hun ouders dit niet konden
betalen.

De stichting heeft twee kerndoelen. Het eerste kerndoel is het sponsoren van medicatie voor
kinderen met kanker die in het KCH worden behandeld. Hoewel dit een overheidsziekenhuis
is, moeten ouders zelf medicatie betalen en deze kosten kunnen hoog oplopen. Via een
samenwerking met de kinderartsen en de lokale ziekenhuisapotheek, vergoedt SMALL
medicatie wanneer ouders dit niet kunnen betalen. Om deze vergoeding mogelijk te maken,
wordt er geld opgehaald via diverse activiteiten. In de afgelopen jaren is door de stichting
meer dan €35.000 opgehaald ten behoeve van kinderen met kanker in Nepal.

Het tweede kerndoel van de stichting is om geneeskundestudenten stage te laten lopen in
Nepal. Dit biedt studenten gelegenheid om tijdens de opleiding Geneeskunde te ervaren hoe
specialistische zorg wordt verleend in een setting met beperkte middelen. Deze ervaringen
kunnen bijdragen aan een maatschappelijk en sociaal bewustzijn, en bevorderen mogelijk de
internationale samenwerking tussen artsen in Nederland en Nepal. Sinds de oprichting heeft
de stichting meer dan 50 studenten stage laten lopen in Nepal.
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2. Uitvoering van de doelstellingen

2.1 Medicatie-vergoeding

Zoals eerder genoemd is het eerste kerndoel van SMALL het sponsoren van medicatie voor
kinderen met kanker die in het KCH worden behandeld. Deze medicatie wordt vergoed aan
kinderen van wie ouders dit niet kunnen betalen. Het doel is om in de komende drie jaar
ongeveer 1.000 euro per jaar aan medicatie te vergoeden. Dit is mogelijk door de
samenwerking met de kinderartsen in Nepal en de ziekenhuisapotheek van het KCH. Sinds
2018 kunnen patiénten en hun ouders door de kinderoncoloog worden verwezen naar de
apotheek waar een samenwerkingsverband mee bestaat, alwaar de medicatie wordt vergoed
uit een rekening van SMALL. SMALL ontvangt van deze apotheek kopieén van het
doktersrecept, de bon van de apotheek en een informed consent formulier, ingevuld door de
ouders van het betreffende kind. Vanaf 2023 wordt de medicatie niet meer verstrekt door
Yetichem apotheek maar door de ziekenhuisapotheek zelf, aan het eind van 2023 zal deze
nieuwe samenwerking worden geévalueerd.

Daarnaast zal er met het hoofd van de oncologieafdeling in het KCH, een kinderoncoloog, een
3-maandelijks overleg plaatsvinden om in te kunnen spelen op veranderingen en noden in het
ziekenhuis. In dit overleg wordt besproken waar SMALL bij kan dragen, in het verleden zijn
bijvoorbeeld ‘vein viewers’ gedoneerd, dit is medische apparatuur om aderen op te sporen en
zo prikken gemakkelijker te maken. Ook wordt er gekeken hoe verdere structurele
samenwerking kan worden opgezet.

2.2 Studenten stages in Nepal

Het organiseren van een stage voor (master) geneeskundestudenten in het KCH is een
belangrijk doel van SMALL. Naast het verstrekken van medicijnen en het waar mogelijk
ondersteunen van kinderen met kanker, stuurt Medicine for ALL studenten geneeskunde voor
een klinische stage naar het KCH. Tijdens de corona pandemie konden er helaas geen
coschappen aangeboden worden aan studenten. In november 2022 heeft de eerste 6-weekse
stage weer plaatsgevonden, die veilig en met succes is afgerond.

Een buitenlandstage in het KCH draagt bij aan de ontwikkeling van medische en internationale
competenties en vergroot kennis op het gebied van Global Health. Voorafgaand aan de stage
worden door een bestuurslid de leerdoelen van kandidaten besproken.

Een ziekenhuisstage in een lower-middle income country zoals Nepal, brengt ethische
uitdagingen met zich mee. SMALL heeft als doel om in de komende jaren deze uitdagingen in
kaart te brengen en het coschap continu te verbeteren door reflectie op eigen handelen.

2.3 Studenten werving
Het aantal studenten dat zich aanmeldt voor een coschap via Medicine for ALL neemt de
afgelopen jaren af. Daarom richt Medicine for ALL zich de komende jaren op actieve werving
van studenten. Dit is ook belangrijk om nieuwe leden voor het bestuur te werven en om
mogelijkheden tot fondsenwerving te vergroten. De volgende methoden wil de stichting
toepassen om het aantal studenten aanmeldingen te vergroten:

- Promotie van coschappen via posters, op te hangen in geneeskunde faculteiten
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- Promotie van coschappen via social media, bijvoorbeeld facebook groepen van
geneeskunde studenten
- Contact opnemen met de international offices van de verschillende geneeskunde
faculteiten om de coschappen te promoten onder studenten, een pilot hiervan loopt
in Rotterdam en heeft al veel interesse opgeleverd. Verder is nodig hiervoor:
o Digitale promotiefolder maken voor faculteiten.
o Bestuursleden zoeken contact met de faculteit waar zij geneeskunde hebben
gestudeerd.

2.4 Informatie naar studenten
Op de website wordt een stageklapper gepresenteerd, waarin veel informatie te vinden is.
Doelen:

- Stageklapper ieder jaar updaten.

- Informatie op de website ieder jaar updaten.

- Ervaringen van eerdere studenten aan de SMALL website toevoegen

2.5 Studenten bijdrage
SMALL regelt vrijwillig de stage en indien gewenst de accommodatie voor studenten en
werkt non-profit. Studenten betalen 50 dollar per week aan het KCH voor hun coschap. Ter
ondersteuning van de stichting wordt er vanaf 2022 per coschap een (vrijwillige) bijdrage
van 100 euro gevraagd, wat in zijn geheel naar SMALL zal gaan.
Doelen:

- Per coschap een (vrijwillige) bijdrage van 100 euro vragen per student ongeacht de

lengte van het coschap.
- Deze bijdrage duidelijk vernoemen op de website en in de stageklapper.

2.6 Studentenbegeleiding in Nepal
Sinds Bishop Joshi in 2019 met pensioen is gegaan is de begeleiding in het KCH veranderd.
De studentenbegeleiders ter plekke zijn nu: Sudhir Sapkota (kinderoncoloog) en Alpha Puri
(ondersteunend begeleider internationale studenten in het KCH). Het KCH is bezig met het
beter structureren van de stages voor internationale studenten, op dit moment is dit nog in
de opstartfase. Studenten kunnen voor accommodatie nog steeds terecht bij Rama en
Bishop.
Doelen:

- Veranderingen duidelijk maken in de informatie naar de studenten.

- Contact voor de stages onderhouden via Sudhir en Alpha.

- Contact voor accommodatie onderhouden via Addity en Rama Joshi.

- Nauw contact behouden met studenten wanneer zij in Nepal zijn

- Studentenbegeleiding evalueren nadat de eerste paar coschappen na november

2022 hebben plaatsgevonden
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3. Fondsenwerving

Het plan is om de fondsenwerving de komende periode naar een hoger niveau te tillen.
Afgelopen jaren was de grootste inkomst van SMALL het benefietcabaret. We gaan er de
komende jaren naar streven om ook andere vaste inkomsten te genereren om het
uitgavenpatroon te kunnen vergroten. Concrete doelen en acties zijn:

- Structureel geld binnenhalen door een (vrijwillige) bijdrage van 100 euro per stage te
vragen als steun voor SMALL.

- Promoten van de stagemogelijkheden van SMALL bij de faculteiten Geneeskunde

- Bedrijven benaderen voor sponsoring en op deze manier een aantal vaste bedrijven
aan ons te verbinden die ons op jaarbasis kunnen steunen.

- Een ‘vrienden van’ structuur verder ontwikkelen, waarbij geinteresseerden voor een
vast bedrag per maand of per jaar op de hoogte gehouden worden van
ontwikkelingen rondom SMALL

- Sporadische acties in supermarkten bij statiegeld automaten

- Een nieuw, bij voorkeur jaarlijks, evenement realiseren waarmee we geld inzamelen
en bekendheid geven aan SMALL.

4. Public relations

Het plan is om de website te optimaliseren wat betreft informatievoorziening en
mogelijkheden om te doneren. We willen op de website inzichtelijk maken waar uitgaven van
SMALL naartoe gaan. Dit kan door een pagina bij te houden waarop jaarlijks getoond wordt
hoeveel kinderen we gesteund hebben en hoeveel medicamenten er vergoed zijn. We willen
de komende jaren investeren in social media. Medicine for ALL moet actiever worden op
verschillende platforms zoals Instagram, Facebook en LinkedIn. Tenslotte willen we onze
volgers op de hoogte houden over actuele projecten, gelopen stages en benefiet-activiteiten
middels een nieuwsbrief. We willen deelname aan de nieuwsbrief stimuleren voor vrienden
van SMALL. Hiervoor willen we de website aanpassen zodat inschrijven voor de nieuwsbrief
nog makkelijker wordt.
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5. Financién

5.1 Kostenstructuur

De kostenstructuur die binnen SMALL wordt aangehouden is een waarde-gestuurd model. Er
wordt gestreefd om met zo min mogelijk uitgaven zo veel mogelijk te kunnen bereiken in
Nepal. De jaarlijkse omzet is mede afhankelijk van de hoeveelheid geld dat is opgehaald
tijdens benefietactiviteiten en welke nieuwe initiatieven zich jaarlijks voordoen om te
steunen. Het bestuur van SMALL krijgt geen bijdrage voor werkzaamheden. Per 31-12-2022
stond €1.315,26 op de spaarrekening, en €1.163,22 op de lopende rekening.

5.2 Inkomsten

Momenteel worden inkomsten op de volgende manier behaald:

- Maandelijkse bijdragen van donateurs en ‘vrienden van’

- Statiegeld acties bij supermarkten

- (vrijwillige) bijdrage van 100 euro per student die stage zal lopen in het KCH

Daarnaast hopen we een vast groot evenement te organiseren per jaar. We zijn op dit moment
deze opties aan het uitzoeken.

5.3 Uitgaven

In 2023-2025 zullen de uitgaven voornamelijk gericht zijn op het vergoeden van medicatie
van kinderen behandeld in het KCH. Via de werkzame oncologen en studenten die stages
lopen worden geregeld nieuwe initiatieven besproken die de zorg ten goede kunnen komen.
In overleg kan daar eventueel extra geld voor worden vrijgemaakt.

5.4 Begroting 2023 en vijfjarenplan

Zie tabel 1 voor de begroting van 2023-2025. Het streven is om halfjaarlijks 500 euro
beschikbaar te stellen voor medicatie. In 2021 is er door de Yetichem apotheek meer
uitgegeven dan begroot was (ruim €7000 euro i.p.v. de besproken €2000), daarnaast waren
er weinig inkomsten bij ons door de COVID-19 pandemie. Dit is opgevangen door het surplus
op de spaarrekening. Vanaf 2023 is het doel om meer inkomsten te genereren dan uitgaven
zodat we het spaargeld weer kunnen opbouwen. Op basis van de gemiddelde jaarlijkse
inkomsten is er een meerjarenplan opgesteld (Tabel 2). Deze zal jaarlijks worden bijgesteld
op basis van de winst- en verliesrekening van dat jaar en eventuele verwachte nieuwe
inkomsten/uitgaven posten.

Mocht SMALL onverhoopt worden opgeheven, dient het liquidatiesaldo naar de apotheek van

KCH te worden overgemaakt, om de lopende SMALL rekening aldaar nog enkele maanden in
stand te kunnen houden.
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Tabel 1A: Begroting 2023

Verwachte uitgaven 2023 € Verwachte €
inkomsten 2023

Medicatie vergoeding patiénten Nepal €1000,00 Donaties €750

ING bankverkeer €200,00 Sponsoring €250

Website kosten €120,00 Stages €400

Totaal €1320,00 Totaal €1400,00

Tabel 1B: Begroting 2024

Verwachte uitgaven 2024 € Verwachte €
inkomsten 2024

Medicatie vergoeding patiénten Nepal €1000,00 Donaties €750

ING bankverkeer €200,00 Sponsoring €300

Website kosten €130,00 Stages €500

Totaal €1330,00 Totaal € 1550,00

Tabel 1C: Begroting 2025

Verwachte uitgaven 2025 € Verwachte €
inkomsten 2025

Medicatie vergoeding patiénten Nepal €1000,00 Donaties €750

ING bankverkeer €200,00 Sponsoring €300

Website kosten €140,00 Stages €500

Totaal €1340,00 Totaal €1550,00

Tabel 2: Financiéle vijfjarenplan

Jaar Begrote uitgaven Begrote inkomsten Kapitaal op 31
december (in euro)
2022 €2478,48
2023 €1320,00 €1400,00 €2558,48
2024 €1330,00 €1550,00 €2778,48
2025 €1340,00 €1550,00 €2988,48
2026 €1350,00 €1600,00 €3238,48
2027 €1350,00 €1600,00 €3488,48
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6. Nieuwsbrief en stageverslagen

In 2023-2025 is het plan om één keer per jaar de nieuwsbrief te versturen naar
geabonneerden, donateurs, ‘vrienden van’ en studenten die stage hebben gelopen via SMALL.
De nieuwsbrief zal voornamelijk bestaan uit updates over de bereikte doelen van SMALL en
nieuws uit het KCH. Ook kunnen stageverslagen van studenten die via SMALL in het KCH zijn
geweest uitgelicht worden in de nieuwsbrief.

De komende jaren streven we ernaar om een nieuwe manier te vinden om geld binnen te
halen voor de stichting nu het cabaret is gestopt. In de nieuwsbrief kunnen we een open
betaalverzoek toevoegen waarmee de geabonneerden een zelf te bepalen bedrag kunnen
overmaken naar de rekening van SMALL. Het aantal geabonneerden op de nieuwsbrief moet
jaarlijks groeien. Daarnaast zal op de website een prominente knop worden ingebouwd voor
het inschrijven voor de nieuwsbrief.

7. Bestuur
Het Stichting Medicine for ALL bestuur 2023 bestaat uit vier leden, hieronder vindt u de
samenstelling en functieverdeling.

Florien van Royen — Voorzitter
Stephanie Vuijk — Secretaris

Jonne Feitsma — Lid Studenten
Margot Vinke— Lid Public Relations

Dit beleidsplan is samengesteld en goedgekeurd door het bestuur.
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