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2014 Bestuursverslag 

 

De directie van Stichting De Noordzee biedt hierbij het verslag over het boekjaar 2014 aan. 
 

Doelstelling 

Stichting De Noordzee stelt zich ten doel te bevorderen dat de aantasting van het natuurlijk milieu van 
de Noordzee wordt voorkomen en voor zover deze aantasting reeds aanwezig is, dat aantasten wordt 
tegengegaan, dan wel het natuurlijk milieu wordt hersteld. Hierbij wordt mede rekening gehouden met 
menselijke activiteiten die invloed uitoefenen op de Noordzee. 
 
Onder de Noordzee wordt verstaan de zee tussen Nederland, België, Engeland, Schotland (inclusief 
de Orkneys en Shetlandeilanden), de tweeënzestigste breedtegraad, Noorwegen, Zweden, 
Denemarken en West-Duitsland, inclusief het Nauw van Calais en het Skagerrak, evenals alle 
aangrenzende en daarmee verbonden kustgebieden, zoals stranden, inhammen, fjorden, estuaria en 
wadden. 
 
Als stichting proberen wij onze doelen te bereiken door: 
• als samenwerkingsorgaan te functioneren voor groepen en particulieren, die op het gebied van haar 
doelstelling werkzaam zijn; 
• gegevens te verzamelen, onderzoek te verrichten en te laten verrichten; 
• de overheid, particulieren, het bedrijfsleven, politieke partijen, milieugroeperingen en zo nodig 
anderen gevraagd of ongevraagd adviezen te geven, die het terrein van de doelstelling betreffen; 
• het optreden in, meewerken aan en initiëren van inspraakprocedures, beroep- 
en bezwaarschriftprocedures en procedures voor de burgerlijke rechter en de strafrechter; 
• het verschaffen van inlichtingen en het geven van voorlichting, het publiceren van 
onderzoeksresultaten en adviezen; 
• het voeren van acties, teneinde de publieke opinie te overtuigen van de juistheid harer 
doelstellingen; 
• alle andere door de stichting dienstig geachte middelen. 
 
Juridische structuur 
Stichting De Noordzee (SDN) is per juni 2014 gevestigd aan de Mariahoek 16 te Utrecht en houdt 
sldaar kantoor. SDN is opgericht op 26 maart 1980 naar Nederlands recht en gevestigd in Utrecht.  
 
Op het kantoor van Stichting De Noordzee werkten per 31 december 2014: 10 betaalde krachten, 4 
vrouwen en 6 mannen. 
 
Samenstelling van bestuur en directie 
 
Bestuur 
Hans van Rooij, voorzitter 
Albert van der Beesen, secretaris (tot en met september 2014) 
Kees Boot, penningmeester 
Karin Alfenaar, bestuurslid (secretaris vanaf oktober 2014) 
Marck Feller, bestuurslid 
Tinka Murk, bestuurslid 
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Directie 
E. Leemans, directeur 
A. Kruyt, interim directeur (vanaf 1 december 2014) 
 
Organisatieontwikkelingen 
2014 was een turbulent jaar voor het personeel en het bestuur van de organisatie. Wegens  
teruglopende inkomsten moest afscheid worden genomen van personeelsleden. Een rapport van het 
adviesbureau ODS maakte in oktober 2014 duidelijk dat er stevig moest worden ingegrepen om de 
doelstelling van de stichting en het voortbestaan van de stichting in afgeslankte vorm te garanderen. 
De trend van oplopende verliezen diende gekeerd te worden. Per 3 november 2014 werd een interim-
manager aangetrokken met als opdracht om het voortbestaan van de stichting al dan niet in 
samenwerking met de stichting Natuur & Milieu te realiseren. Vanaf 1 januari 2015 heeft hij de directie 
van de stichting waargenomen. Met de directeur van SDN is nadien in goed overleg afscheid 
genomen. 

In november en december 2014 bleek dat aanpalende organisaties zoals het Wereld Natuur Fonds, 
Greenpeace, de Waddenvereniging, Natuurmonumenten en Natuur & Milieu evenals de 
departementen Infrastructuur& Milieu en Economische Zaken hechten aan het voortbestaan van de 
stichting. Hetzelfde geldt voor Adessium en het Gieskes-Strijbis Fonds. 

Toekomstperspectief 

In het voorjaar van 2015 hebben twee Ronde Tafel Conferenties plaatsgevonden. De eerste 
conferentie ging over de bedreigingen van de Noordzee en de plaats van de stichting. De Noordzee is 
de meest geïndustrialiseerde zee ter wereld. Volgens verwachting zal de scheepvaart toenemen, bij 
ongewijzigd beleid zal de visstand verder teruglopen en de aanleg van windparken zal nieuwe kansen 
en bedreigingen opleveren. Plastic soep blijft een probleem. Het werd unaniem van belang geacht dat 
er een kleine slagvaardige stichting komt, die de informatie naar het publiek en de beïnvloeding van 
bedrijfstakken en overheden coördineert vanuit de Ngo’s en gevoed wordt door de wetenschap. De 
tweede conferentie ging over de financiering van SDN. Er werd een bereidheid vastgesteld om de 
stichting te financieren onder voorwaarde van een goed beleidsplan en een degelijke 
meerjarenbegroting. Daarvoor is een derde Ronde Tafel Conferentie georganiseerd. 

Met de ook in Utrecht gevestigde stichting Natuur & Milieu werd een intentieovereenkomst gesloten 
om nauw samen te werken. SDN zal gebruik maken van de afdelingen ICT en HRM en van de project- 
en financiële administratie van Natuur& Milieu. Op termijn behoort een gezamenlijke huisvesting tot de 
mogelijkheden. Inhoudelijk wordt gekeken waar op thema’s kan worden samengewerkt. Een wervings- 
en selectieproces voor een nieuwe directeur is in werking gezet. In de tweede helft van 2015 zal de 
samenstelling van het bestuur worden herzien.  

De Boskalis Beach Cleanup Tour werd in 2014 met veel succes georganiseerd en zal ook in 2015 
weer plaats vinden. De Tour wordt unaniem gezien als een belangrijk middel om het brede publiek 
bewust te maken van de vervuiling van de Noordzee. 

Bestuurssamenstelling 
Het bestuur van Stichting De Noordzee bestond per 31-12-2014 uit 2 vrouwen en 3 mannen, onder 
voorzitterschap van dhr. Hans van Rooij. Het bestuur kent een evenwichtige samenstelling op het 
gebied van competenties, achtergronden en leeftijden. De benoemingsprocedure is beschreven in de 
statuten van Stichting De Noordzee; de zittingstermijn is vastgesteld op 3 jaar, met de mogelijkheid 
van 2x verlenging. Het bestuur houdt toezicht op het functioneren van de organisatie en komt ca. 6x 
per jaar bijeen, samen met de directeur en het hoofd bedrijfsvoering & financiën. 
Om de relatie tussen het bestuur en de organisatie te verstevigen vindt regelmatig plenair en 
individueel overleg plaats tussen het bestuur en medewerkers. Leden van het bestuur worden zo 
betrokken bij zowel het uitzetten van de grote lijnen als bij specifieke onderwerpen die raken aan de 
competenties en interesse van de bestuursleden. Daarnaast is er een personeelsvertegenwoordiging 
(in het leven geroepen in 2011), waarmee een formele lijn tussen bestuur en personeel is gevormd. 
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Functies en nevenfuncties bestuur 
 
Hans van Rooij (voorzitter) 
Functie: Consultant  Global marine Solutions BV 
Nevenfunctie: Stichting ProSea als penningmeester. 
 
Kees Boot (penningmeester) 
Functie: CFO van Humares 

Karin Alfenaar (secretaris) 
Functie: Senior beleidsmedewerker HU; voorzitter werkgroep Nationale agenda Praktijkgericht 
onderzoek Health, topsector Life Sciences en Health. 

Marck Feller 
Functie: DGA Feller Media BV 

Tinka Murk 
Functie: Hoogleraar ecotoxicologie Universiteit van Wageningen 

Eelco Leemans 

 lid bestuur ProSea 

 voorzitter Clean Shipping Coalition 

 lid Board of Experts Green Award 

 lid Stuurgroep Platform Schone Scheepvaart 

 Seas At Risk, management Committee 

Arriën Kruyt 
Nevenfuncties: 

 Voorzitter van de reizigersvereniging Rover. 

 Vicevoorzitter van de Permanente Commissie van Deskundigen Internationaal 
Vreemdelingen-, Vluchtelingen- en Strafrecht. 

 Voorzitter van de Stichting Vrienden van Wittel. 

 Voorzitter Geloof en samenleving van de Remonstranten. 

 Voorzitter van de stichting straatpastoraat in Amersfoort. 

 President-commissaris van het Werkbedrijf Lelystad. 

 Bestuurslid van de stichting Fonds rechtsbescherming immigranten. 
 

Code Wijffels en CBF keurmerk 
Het bestuur onderschrijft de Code Wijffels en neemt die over voor haar bestuurlijk 
handelen. De vereisten van het CBF keurmerk zijn beoordeeld en op basis 
hiervan is het CBF keurmerk verkregen. Stichting De Noordzee heeft de ANBI status. 
 

Ontwikkelingen in financiering 

De organisatie had het zwaar in 2014 en het boekjaar werd met een verlies afgesloten. Het gehoopte 
beneficiëntschap van de Nationale Postcode Loterij werd in januari 2015 niet toegekend. Inmiddels 
zijn maatregelen om de uitgaven in 2015 te verminderen en is er perspectief op degelijk financiering 
tot en met 2017. Verheugend is dat het Ministerie van I&M het belang van SDN inziet en bereid is om 
vanaf 2015 10% van de begroting te bekostigen. Bij de particuliere fondsen moeten in het bijzonder 
Villum Fonden uit Denemarken en de Oak Foundation uit de VS genoemd worden. In Nederland 
bleken Boskalis, Adessium, WNF  en het Gieskes-Strijbis Fonds bereid om projecten van SDN te 
ondersteunen. 
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In 2012 is van de postcodeloterij een bijdrage van EUR 1 mio ontvangen met als doel deze in drie 
opeenvolgende jaren te besteden. In de cijfers is de ontvangst in het jaar van ontvangst volledig als 
bate verantwoord en in 2012, 2013 en 2014 zijn de gelden besteed waarbij de besteding volledig als 
uitgave is verantwoord. Hierdoor is in 2012 een sterk positief resultaat gerealiseerd en de daarop 
volgende jaren een verlies. De reserve was ultimo 2014 verbeterd tov de stand ultimo 2011. 
 
Samenwerking 
Stichting De Noordzee heeft zowel nationaal als internationaal een hecht netwerk: 
• Voor de internationale koepelorganisatie Seas At Risk bezetten wij een zetel in de Noordzee RAC, 
bovendien zijn wij deelnemer in de coalitie Ocean 2012. 
• Samen met het Wereld Natuur Fonds brengen wij jaarlijks de Viswijzer uit. 
• Met de horecasector werken wij samen in het project Goede Vis op de kaart. 
• Namens Clean Shipping Coalition coördineren wij een groep NGO’s bij de IMO. 
• SDN is vertegenwoordigd in de Board of Experts van Green Award. 
• De stichting ProSea heeft als doel bevorderen van bewustwording van 
zeevarenden; SDN werkt op bestuursniveau samen met ProSea. 
• Ter bevordering van de verduurzaming van de Nederlandse maritieme sector hebben wij samen met 
Nederlandse reders, havens en scheepsbouwers het Platform Scheepsemissies opgericht. In 2013 is 
dit omgedoopt tot Platform Schone Scheepvaart. 
• SDN is één van de oprichters van het NGO Platform on Shipbreaking, een internationale 
groep milieu- en mensenrechtenorganisaties die zich inzet voor 
verantwoorde sloop van schepen. 
• SDN is actief in de Groene 11 (met de belangrijkste Nederlandse natuur-/milieuorganisaties), onder 
andere als lid van het Dagelijks Bestuur. Naast deze structurele samenwerkingsverbanden werkt 
Stichting De Noordzee constructief samen met diverse grote en kleine partijen, zowel andere NGO’s 
als 
overheden, wetenschappers en bedrijven. 
• Sinds 1 december 2014 werkt Stichting De Noordzee samen met de Good Fish Foundation. Zij 
hebben sinds die datum het beheer van de VISwijzer van SDN overgenomen.  
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Een greep uit de hoogtepunten van ons inhoudelijke werk 
 
Natuur 
 
Bureau Waardenburg deed in samenwerking met SDN en in opdracht van het Ministerie van I&M 
onderzoek naar 10 wrakken op het Nederlands deel van de Noordzee. Het onderzoek laat zien dat er 
veel verscheidenheid is in soorten op de verschillende wrakken.  
 
In 2014 hebben wij de Blue Vision verder ontwikkeld en afgestemd met andere internationale Ngo’s, 
die zich op de Noordzee richten en deel uitmaken van de Blue Vision-coalitie. Onder meer 
organiseerden wij hiervoor twee workshops in Brussel, op 20 februari en 4 juni.  
 
In 2014 heeft SDN gelobbyd voor effectieve bodembeschermingsmaatregelen voor twee 
natuurgebieden: het Friese Front en de Centrale Oestergronden. SDN coördineerde de onderlinge 
afstemming van de Ngo’s in een door de overheid georganiseerd stakeholdertraject. De inzet van 
SDN heeft ertoe geleid dat in het eind 2014 door het ministerie van I&M opgestelde (concept-)pakket 
van beschermingsmaatregelen is gekozen 
voor het beschermen van maximaal twee grote gebieden in plaats van veel kleine, niet effectieve 
postzegelgebieden, en dat de termijn waarvoor de gebieden worden gesloten tenminste 2 
beheerplantermijnen (12 jaar) bedraagt. 
 
 
Afval 
Op 24 april, de dag voor de officiële lintjesregen, reikten we een bijzonder lintje uit aan burgemeester 
Hetty Hafkamp van de gemeente Bergen: een ballonlintje dat afgelopen zomer werd gevonden op het 
strand. Alle burgemeesters van Nederland ontvingen het bijzondere lintje met de post. Met deze actie 
wilden we aan de burgemeesters vragen het oplaten van feestballonnen in hun gemeente te 
ontmoedigen. 
 
Diverse milieuorganisaties hebben op 17 juni in de Tweede Kamer aandacht gevraagd voor het 
statiegeld op plastic flessen. SDN bood een koker met 100 doppen aan, onze gemiddelde ‘vondst’ op 
400 meter strand. 
 
Het is één van de meest gevonden items tijdens onze strandmonitoringen: visnetten en touw. Een 
groot deel hiervan zijn kleine, dunne blauwe of oranje plastic touwtjes. Wie langs de branding loopt 
kan er zo een heleboel van zien liggen, vaak verstrikt in zeewier. Dit soort touw heet in de visserij 
‘pluis’. SDN was projectpartner in het project VisPluisVrij, waarin in 2014 mede via crowdsourcing op 
zoek gegaan werd naar een oplossing. 
 
In augustus heeft SDN tijdens de Boskalis Beach Cleanup Tour samen met 1.479 vrijwilligers het hele 
Noordzeestrand afvalvrij gemaakt. In totaal is er 20.078 kilo afval van de Nederlandse stranden 
gehaald. Met deze Tour wilden wij mensen bewust maken van het afvalprobleem en in kaart brengen 
hoe groot dit probleem is, om daarmee vervuiling van de zee te voorkomen. 
 
Visserij 
Duurzame vis moet hoger op de agenda in de foodservicesector. Daarom stuurde SDN in maart 2014 
een brief naar de 100 grootste bedrijven van Nederland. Deze activiteiten kwamen voort uit het project 
Foodservice transitie naar duurzame vis, een samenwerking met Sodexo en Marine Stewardship 
Council. 
 
In september ging EKOFISH met de PD147 de Noordzee op om drie weken achtereen te vissen voor 
de wetenschap. Het is een uniek project waarin vissers, wetenschap en Stichting De Noordzee 
samenwerken voor een gezonde Noordzee.  
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1 december maakten wij bekend dat de nieuwe NGO Good Fish Foundation zich met behulp van de 
VISwijzer zal gaan inzetten voor wereldwijde verduurzaming van de vissector. Good Fish Foundation 
gaat dit doen door samen te werken met ondernemers in de visketen en de vraag van consumenten 
naar duurzame vis te vergroten. SDN initiatiefnemer van de 
VISwijzer, staat aan de wieg van de nieuwe stichting en ziet uit naar een vruchtbare samenwerking. 
 
SDN zat in 2014 als kritisch lid bij de pulskor stuurgroep, het overleg tussen overheid en visserijsector. 
Pulskorvisserij wordt door de vissers omarmd, omdat er met minder brandstofkosten op een effectieve 
manier tong mee gevangen kan worden. Omdat er elektrische schokjes gebruikt worden moeten de 
effecten van deze visserij op het ecosysteem wel nog uitgebreid onderzocht worden. 
 
Scheepvaart 
Samen met de Clean Shipping Coalition heeft SDN in 2014 12 voorstellen ingediend bij de IMO, met 
name over luchtemissies van schepen. Onze jarenlange lobby werpt vruchten af: vanaf 2015 gaat het 
percentage SOx van schepen drastisch omlaag in de Noordzee. Ook de aanpak van onderwatergeluid 
staat eindelijk op de agenda: de IMO heeft nu Guidelines for Underwater Noise aangenomen, een 
belangrijke stap naar regelgeving over onderwaterlawaai. 
 
Oproep aan de Nederlandse overheid en andere Europese landen om veel meer druk uit te oefenen 
bij de Internationale Maritieme Organisatie (IMO) om de invoering van de beperkingszone (NECA) in 
2016 te laten doorgaan. Rusland wilde deze invoering blokkeren. 
 
In september heeft Stichting De Noordzee, samen met Minister Schultz van Haegen van Infrastructuur 
en Milieu, vijf Nederlandse havens, de Koninklijke Vereniging van Nederlandse Reders (KVNR), 
afvalinzamelaars, scheepsleveranciers en de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) de Green 
Deal Scheepsafvalketen getekend. 
 
Verantwoordingsverklaring 
Het bestuur en de directie van Stichting De Noordzee onderschrijven de Code 
Wijffels voor Goede Doelen. Dit komt tot uiting door: 
 
• Scheiding van functies. Het bestuur houdt toezicht op het functioneren van de directie en beoordeelt 
plannen voor de strategie. De directie is belast met de dagelijkse leiding van de organisatie en legt 
hierover verantwoording af aan het bestuur. Het bestuur van Stichting De Noordzee telt in 2014 zes 
leden. Het bestuur vergadert ca. 6 maal per jaar, afhankelijk van de actuele stand van zaken van de 
organisatie. Tijdens bestuursvergaderingen geven de directeur en hoofd bedrijfsvoering en financiën 
uitleg over de uitvoering van het jaarplan en voortgang van de werkzaamheden. 
Het contact tussen bestuur en organisatie verloopt via de directie, daarnaast bestaat er een 
Personeelsvertegenwoordiging. Het bestuur kan ook rechtstreeks contact zoeken met de PV en vice 
versa. 
• Optimaliseren van besteding van de middelen. Het bestuur stelt meerjarenplannen, jaarplannen en 
begrotingen vast en bepaalt hiermee de koers van Stichting De Noordzee.  
• SDN belegt niet in riskante of onethische beleggingen. 
• Relatie met belanghebbenden. De Noordzee is voor veel Nederlanders een onbekend gebied. Veel 
mensen komen niet verder dan het strand; wat er achter de branding gebeurt, is niet bekend. En 
omdat onbekend onbemind maakt is de uitdaging van Stichting De Noordzee om mensen de 
schoonheid van de Noordzee te laten zien. De communicatie met onze achterban vindt voornamelijk 
plaats via sociale media, de verschillende websites en de ZEEmail, onze digitale nieuwsbrief. 
 
Utrecht 26 mei 2015 
Arriën Kruyt 
Directeur 
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