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1 Algemeen
Voor u ligt het jaarverslag 2016 van Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié.

Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié is opgericht bij notariéle akte d.d. 27 februari
1967. Zijj is statutair gevestigd te Baarn, het hoofdkantoor is gevestigd te Barneveld.

Doelstelling
De doelstelling en grondslag van Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié is als volgt in
de statuten beschreven:

1 de stichting stelt zich ten doel het Evangelie van Jezus Christus te verkondigen door middel
van radio, televisie en andere media;

2. zij tracht dit doel te bereiken door gebruik te maken van zodanige wettige en doeltreffende
middelen als het bestuur nodig of wenselijk zal achten;

3. om haar doel zo goed mogelijk te kunnen realiseren werkt de stichting samen met Trans

World Radio International.

Samenstelling bestuur en directie per 31-12-2016
Bestuur
» Dhr. L. A Prins, Putten, voorzitter (bestuurslid sinds september 2009)
» Dhr. S. van Westreenen, Resteren, penningmeester (bestuurslid sinds mei 2011)
» Dhr. J. van 't Spijker, Hoogeveen, secretaris (bestuurslid sinds maart 2014)
» Dhr. E Renger, Veenendaal, lid (bestuurslid sinds november 2016)
» Vacature voor een vijfde bestuurslid.

Vertegenwoordiging TWR-Europe: Mw. B. Kiebel, TWR-Europa, Wenen.

Directeur
e« Dhr. H. Smits

Contactgegevens

Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié
Stationsweg 6 3771 VH Barneveld

Postbus 371 3770 AJ Barneveld

Telefoon: 0342-478432

Email: info@transworldradio.nl

Websites: www.transworldradio.nl en www.twr.be
IBAN: NL75 INGB 0000 7723 42

Kamer van Koophandel
De stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel Gooi- en
Eemland te Amersfoort onder nummer 41-188526.
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Activiteiten Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié

De activiteiten van TWR Nederland & Belgié bestaan uit het ondersteunen van het wereldwijde
evangelisatiewerk van Trans World Radio International. Deze ondersteuning vindt plaats in de vorm
van gebed, financién en technische ondersteuning.

Daarnaast wordt het Evangelie van Jezus Christus verspreid in Nederland en Belgié via verschillende
media zoals radio, internet en mobiele telefoon.

Belastingen
Instelling van algemeen nut (ANBI)

_*adHVI VUl
Jixcrolle .tew.Wg

ANBI

Sinds 7 augustus 1996 is Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié gerangschikt als
instelling van algemeen nut. De stichting is aangemerkt als ANBI. Hierdoor is een gift voor de gever
aftrekbaar voor de inkomstenbelasting.

Vennootschapsbelasting
Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié wordt niet als ondernemer aangemerkt voor
de vennootschapsbelasting.

Omzetbelasting
Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié is over haar activiteiten geen omzetbelasting
verschuldigd.

Richtlijn fondsenwervende instellingen
Het jaarverslag is ingericht volgens de richtlijn 650 inzake Fondsenwervende Instellingen.

Lidmaatschappen
MissieNederland

missie
s A nederland

Prisma (participant)

Erkend Goed Doel

Toezichthouder CBF heeft vastgesteld dat de Stichting Trans World Radio Nederland en Belgié
voldoet aan de voor haar organisatie geldende normen voor de erkenningsregeling voor goede
doelen.

GOED DOEL
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2 Voorwoord

En dit Evangelie van het Koninkrijk zaiin heetde wereld gepredikt worden tot een getuigenis vooralle
volken (Matth. 24:14)

In 2016 heeft Trans World Radio voor Nederland & Belgié haar activiteiten voortgezet en uitgebreid.
Dat betrof enerzijds de activiteiten in het eigen gebied. Een belangrijke stap was het huren van een
eigen pand in Vlaanderen, dat begin 2017 in gebruik kan worden genomen. Anderzijds konden
financiéle ondersteuningen wereldwijd worden gerealiseerd zodat nieuwe talen en programma s
worden toegevoegd.

Ook vanuit financieel oogpunt was 2016 een gezegend jaar voor TWR. De totale inkomsten voor het
werk van TWR bedroegen € 2.431.109, dit is 7 % lager dan in het topjaar 2015, waarin we ons 50-
jarig jubileum vierden. Gezien over meerdere jaren ziet TWR haar inkomsten stijgen.

Met deze inkomsten heeft TWR Nederland & Belgié kunnen bijdragen aan de wereldwijde
verspreiding van het Evangelie via de media. In totaal zijn programma’s in 55 landen ondersteund.

Onze donateurs gaven zowel geld voor gespecificeerde projecten als voor de Evangelieverkondiging
in het algemeen. Voor een aantal projecten konden we daardoor meer doen dan we van plan waren.
Dat betrof onder andere onze programma’s in Noord Korea, Pakistan en India.

Helaas zijn sommige projecten veel onbekender; die worden grotendeels uit de algemene middelen
gefinancierd. Dat betreft bijvoorbeeld projecten in Centraal Azié, maar ook Belgié en Nederland.

Samen met onze collega partner organisaties binnen de wereldwijde TWR-familie konden we zo via
de media het Evangelie brengen in een groot deel van de wereld. Door middel van dit jaarverslag
informeren we u daarover. Het is ons gebed dat dit werk veel blijvende vruchten zal mogen
voortbrengen.

Barneveld, april 2017

Het bestuur
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3 Jaarverslag 2016
3.1 Algemeen

Relatie metTWR International

TWR Nederland & Belgié is een onafhankelijke partner van Trans World Radio International
(www.twr.org). TWR International is in 1952 opgericht door Paul Freed en heeft als missie de wereld
te bereiken met het Evangelie via de media. Inmiddels vinden uitzendingen plaats in meer dan 230
talen en worden meer dan 160 landen bereikt met de Bijbelse waarheid.

TWR International is een wereldwijde zendingsorganisatie die radio-uitzendingen verzorgt vanaf
vijftien verreikende zendlocaties, dit betreffen middengolf- en kortegolfzenders. Daarnaast vinden er
sateliietuitzendingen plaats en wordt er gebruik gemaakt van meer dan 2300 lokale zendstations,
veelal FM. Daarnaast worden de programma’s van TWR ook via internet en MP3-spelers beluisterd.
Via www.twr360.org zijn veel programma’s van Trans World Radio wereldwijd beschikbaar via mobiel
en internet.

De organisatie heeft kantoren en studio’s in tientallen landen. TWR Nederland & Belgié stemt jaarlijks
haar beleid en financiéle ondersteuning af met TWR International. Ter verhoging van de efficiéntie
maakt TWR Nederland & Belgié voor de projectrapportage en -controle zoveel mogelijk gebruik van
de processen van TWR International.

De doelstelling van TWR International ligt in het assisteren van de kerk bij het verwezenlijken van haar
zendingsopdracht, juist daar waar het medium radio vanwege moeilijke omstandigheden is gewenst.
“Ga dan heen, onderwijs al de volken, hen dopend in de Naam van de Vader en van de Zoon en van
de Heilige Geest, hun lerend alles wat Ik u geboden heb, in acht te nemen.” (Mat. 28:19).

Bestuur

De Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié heeft een onbezoldigd bestuur. Het bestuur
van TWR Nederland & Belgié bepaalt het beleid van de stichting en geeft daaraan vorm en richting en
heeft het toezicht op de uitvoering van haar besluiten.

Jaarlijks treedt één lid van het bestuur af, een aftredend lid is terstond herbenoembaar. Het bestuur
benoemt de bestuursleden en let hierbij op persoonlijke geschiktheid van de kandidaten, op hun
instemming met de grondslag en betrokkenheid bij de doelstellingen van de stichting. Nieuw te
benoemen bestuursleden mogen niet bloedverwant of aanverwant binnen de derde graad van een
zittend bestuurslid zijn.

Medewerkers

TWR Nederland & Belgié had op 31 december 2016 een vaste kantoorstaf van 12 personen (8,7 fte).
Zij zijn verantwoordelijk voor het initiéren, bewaken en evalueren van projecten, het maken van
radioprogramma’s voor Nederland en Belgié, informatievoorziening aan de achterban, fondsenwerving
en administratie. Daarnaast worden enkele kerntaken, zoals studio-opnames, technische
ondersteuning van projecten, administratie, telemarketing en redactioneel werk door vrijwilligers
uitgevoerd. Zij worden hierin aangestuurd door de vaste medewerkers. Ook zetten tientallen
vrijwilligers zich van harte in voor het bezoekerscentrum.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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Communicatie

TWR Nederland & Belgié streeft naar een transparante communicatie met haar donateurs. De
achterban van TWR is zeer toegewijd aan het wereldwijde evangelisatiewerk. Zij wordt op de hoogte
gehouden van de voortgang van het internationale zendingswerk via het jaarlijks verschijnende TWR
magazine, en voorts via diverse nieuwsbrieven en mailingen.

TWR Nederland & Belgié hecht veel waarde aan een lange termijn relatie met haar achterban. Het
bezoekerscentrum en open dagen zijn een goede manier gebleken om de bestaande achterban
nauwer bij het werk te betrekken. Ook zijn er veel persoonlijke contacten met donateurs. Grote giften
met een specifieke bestemming worden verantwoord door middel van specifieke projectrapportages
aan betrokkenen.

Financiéle reserves & beleggingsbeleid

TWR Nederland & Belgié voert het beleid om de binnengekomen donaties binnen redelijke termijn te
besteden voor het doel waar ze voor bestemd zijn. Veelal zijn dit lopende contracten voor radio-
uitzendingen. Er worden geen onnodige reserves aangehouden en er zijn geen beleggingen.

Voor onvoorziene omstandigheden is het beleid om een continuiteitsreserve aan te houden van

€ 200.000. Per 31-12-2016 bedroeg de continuiteitsreserve € 200.000.

Beleid met betrekking tot kosten en baten uit eigen fondsenwerving

Het beleid blijft er sterk op gericht om de kosten voor fondsenwerving, beheer en administratie zo laag
mogelijk te houden, zodat zoveel mogelijk van de giften besteed kan worden aan de doelstelling,
namelijk het Evangelie wereldwijd verspreiden. Mede dankzij de inzet van vele vrijwilligers kunnen de
kosten laag worden gehouden.

De kosten van TWR Nederland & Belgié vallen uiteen in “Kosten eigen fondsenwerving” en “Kosten
van beheer en administratie”. De toerekening van kosten aan deze categorieén wordt door TWR op
een conservatieve en consistente wijze gedaan, waardoor er over de jaren heen een goede
vergelijking mogelijk is en deze kosten goed bewaakt kunnen worden. Daarom wordt er ook bewust
voor gekozen om alle kosten die te maken hebben met voorlichting van de achterban te boeken onder
kosten fondsenwerving.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié trans worl radio

3.2 Personele veranderingen

Voor het verslagjaar 2016 kan melding worden gemaakt van een aantal personele veranderingen.

Vrijwilligers

Vrijwilligers namen afscheid en er kwamen nieuwe vrijwilligers bij. Per saldo groeide het aantal licht,
met name door toename van het aantal vrijwilligers in Belgié. De meeste vrijwilligers blijven lang. In
2016 waren er tien jubilarissen die 5 of 10 jaar aan het werk van Trans World Radio verbonden waren.

Personeel

Per 1 maart 2016 van dit jaar kon Matthea Vrij in het personeelsbestand worden bijgeschreven als
Medewerker Communicatie en Projecten. Per 1 mei 2016 is Patrick Couchement in dienst getreden
als programmamaker ‘Door de Bijbel’ voor Vlaanderen.

Directie

Op 31 mei 2016 nam Bernard Oosterhoff afscheid als directeur van TWR Nederland. Bernard
Oosterhoff was sinds 2008 aan TWR verbonden. Per 1 september 2016 werd hij opgevolgd door
Hubrecht Smits.

Bestuur

In november nam de heer C.L. van Dam na ruim 16 jaar afscheid van het bestuur. In de vacature werd
voorzien door de aanstelling van de heer E. Renger. De heer Van Dam was de laatste jaren voorzitter;
de heer L.A. Prins nam deze taak over.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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3.3 Inkomsten 2016

De inkomsten van TWR Nederland & Belgié bedroegen in 2016 in totaal € 2.431.109, dit is 7 % lager
dan in 2015. Als we kijken naar de herkomst van de giften dan is de verdeling als volgt:

Inkomsten naar herkomst 2015 en 2016 Stijging Stijging
2015 Aantal giften 2016 Aantal giften bedrag % aantal %
Particulieren € 1.503.646 53477 € 1.433.333 50571 -5% -5%
Nalatenschappen € 185.110 12 € 339.589 18 83% 50%
Bedrijven € 232.167 475 € 224.821 642 R 35%
Stichtingen € 417.449 255 € 206.240 202 -51% -21%
Kerken € 247.757 563 € 204.848 540 -17% -4%
Scholen € 9.487 50 € 3.261 51 -66% 2%
Diversen € 18.181 112 € 14.205 105 -22% -6%
Winkel € 4.473 69 € 4.812 77 8% 12%
Totaal € 2.618.270 55013 € 2.431.109 52206 -7% -5%

Tabel: Verdeling inkomsten 2016 in vergeliking met2015

Over de hele linie zijn de inkomsten in ons jubileumjaar 2015 wat hoger dan in het verslagjaar 2016.
Een negatieve uitschieter is de post Stichtingen, die fors lager is in 2016 door het wegvallen van
subsidie via de stichting Prisma. Trans World Radio verwacht in de toekomst niet meer van subsidies
gebruik te kunnen maken. Door een grote nalatenschap eind 2016 is de post Nalatenschappen juist
onverwacht hoog. We verwachten daardoor dat dit een eenmalige situatie is.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
08 JUNI 2017"7

mede betrekking heeft



Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié trans worl

3.4 Bestedingen aan de doelstelling in 2016

Ook in 2015 mocht TWR Nederland & Belgié met de steun vanuit de achterban weer veel projecten
financieren ten behoeve van de verspreiding van het Evangelie. In 2016 is € 1.934.549 besteed aan
de doelstelling van Trans World Radio. Dit is 10 % minder dan in 2015. Er was een positief resultaat
van € 68.667.

De ondersteuning bestond voornamelijk uit:
* Productie en uitzending van (meestal wekelijkse) radioprogramma’s

* Verspreiding van radio’s en MP-3 spelers in afgelegen gebieden
* Ondersteuning van 15 TWR medewerkers wereldwijd

*  Bouw van nieuwe studio’s en zenders

TWR Nederland & Belgié heeft gekozen voorde doelgebieden Afrika, het Midden-Oosten, Europa en
Azié. Nederland (sinds 2010) en Belgié (sinds 2014) zijn ook weer belangrijke doelgebieden van TWR
Nederland & Belgié. In 55 verschillenden landen worden projecten ondersteund vanuit TWR
Nederland & Belgié. De verdeling van de afdrachten over de verschillende regio’s is als volgt:

Figuur: Doeibesteding van TWR Nederland & Belgié in 2016 naarregio
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trans worl

3.5 Overzichtvan projecten die zijn ondersteund in 2016

Hieronder volgt een overzicht van de projecten die door TWR Nederland & Belgié in 2016 financieel
zijn ondersteund (exclusief uitzendingen in Nederland en Belgié):

2016 -10000 Tithe Project Concept

2016 -10003 Vluchtelingen Europa en Midden-Oosten
2016 - 13001 Treasures ofwisdom

2016 -13002 Roma - Voice of God

2016 -13005 Friends (Polen)

2016 - 13006 Women of Hope Romanian

2016 -13007 Adventures thru the Bible

2016 -13008 Messages of Hope

2016 - 13010 Roma Family Life

2016 -13013 Little Evening Star

2016 -13015 Roma - Cigany musor es Lelkiposta (SW)
2016 - 15001 Siberia - Youth

2016-15002 Silver Age

2016 - 15004 Leadership Men & Eternity

2016 - 16001 Joyful Encounter

2016 -16002 Wise Counsel

2016 -16003 House Church

2016 - 16004 Children Program

2016 - 17001 Youth Turkish

2016-17002 Kol HaYeshua

2016-17005 Ala’s Diary

2016 -17011 Women of Hope Farsi

2016 - 17016 Answer to your gquestion

2016 - 17018 Hope for Syria

2016 - 20000 Fundraising for health in Africa (part of MFS)
2016 21001 Tamashek - The Way of Righteousness
2016 - 21002 Songhay - The Way of Righteousness
2016 - 21003 Hassanyia - The Way of Righteousness
2016 - 21004 Wolof- The Way of Righteousness
2016 - 21010 Serere - The Way of Righteousness
2016 - 21013 2nd Transmitter Benin

2016 - 23002 FM netwerk Sifa FM Kenya

2016 - 23003 Foundations for Farming

2016 - 23005 Health programs Uganda (MFS)
2016 - 23010 Health programs Ethiopia (MFS)
2016 - 23017 Women of Hope Somali

2016 - 23018 Somali Women of Hope Garissa

2016 - 23019 Project Samuel - Witness at the water Ethiopia

2016 - 23020 Affiliated FM networks
2016 - 24001 Angola - Leadership (Liji Lia Kafunga)

2016 - 24013 Health Programs - Zimbabwe (Overflowing Life) (MFS)

2016 - 24017 Aids preusntie Swaziland
2016 - 24018 Familv Life - Health

?nifi - 24030 Health oroorams - Zimbabwe (Imnilo Egcweleyo) (MFS) ZIMBABWE
2016 - 24031 Health programs - Zimbabwe (Hupenyu Hunofashukira) -ZIMBABWE

2016 - 24032 Upgrade Studio RTM Mocuba

2016 - 24036 Distribution players with solar panel Burundi
2016 - 24037 Champions Arise - KwaZulu Natal

2016 - 24038 Champions Arise - African English

Land

1
GRIEKENLAND 6.
BOSNIE EN HEF2.
BULGARIJE 2.
POLEN 3
ROEMENIE 4
ROEMENIE 3
SERVIE 1
BULGARIJE 1
LITOUWEN 3
HONGARIJE 1
RUSLAND 1
RUSLAND 1
OEKRAINE 1
OEZBEKISTAN
OEZBEKISTAN
OEZBEKISTAN
TADZJIKISTAN
TURKIJE
ISRAEL
JORDANIE
IRAN
ALGERIJE
SYRIE

1

2.

1

3.

3.

1

3.

4

1

1

5.
MALI 1
MALI 1
MAURITANIE 1
SENEGAL 1
SENEGAL 1
BENIN 6.
KENIA 6.
5.

KENIA 5.
OEGANDA 5.
ETHIOPIE 5.
SOMALIE 4
KENIA 4
ETHIOPIE 3.
TANZANIA 6
ANGOLA 1
ZUID-AFRIKA 5,
ZIMBABWE 5.
SWAZILAND 5.
BURUNDI 5.
5.

5.

6.

MOZAMBIQUE
BURUNDI 3.
ZUID-AFRIKA 1
ZUID-AFRIKA 1

Thema

Leadership
Extending the reach
Quality

Orality

. Children and Youth
. Women

. Children and Youth
. Leadership

Leadership

. Children and Youth
. Leadership

Leadership
Leadership
Leadership

. Leadership

. Orality

. Leadership

. Children and Youth
. Children and Youth
. Leadership

. Children and Youth
. Women

. Leadership

Leadership

. Wholistic Health

. Leadership

. Leadership

. Leadership

. Leadership

. Leadership

. Extending the reach

Extending the reach

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Women

. Women

. Children and Youth
. Extending the reach
. Leadership

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

. Wholistic Health

Extending the reach
Children and Youth
Leadership
Leadership

Projecttype Bedra
. Miscellaneous
Intemet/Mobile

. Radio Program

. Radio Program

Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. MP3/CD/memory card
. Radio Program
Miscellaneous

Radio Program

. Radio Program
MP3/CD/memory card
Radio Program

Radio Program

New Studio or Transmitter
New Studio or Transmitter
Radio Program

Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

New Studio or Transmitter
. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

. Radio Program

Radio Program

Radio Program

New Studio or Transmitter
Distribution of players
Radio Program

Radio Program

PR A RPPPRPRPPRPPORRERRRRPPPOORPPWRRENRPWORRERRRPRPRPPEPRPPRPRPPERPRPRPPEPREPPEPREREREDNDN

Tabel: Overzicht van in 2016 ondersteunde projecten in Europa en Afrika (excl personele

ondersteuningen)

11

r
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9
10.000,00
10.000,00
47.289,93
28.495,10
27,24
15.918,86
42.273,33
46.590,39
31.247,23
23.662,92
3.321,44
44.136,62
9.115,69
10.391,38
34.514,86
34.514,85
30.696,15
7.907,36
11.251,31
34.526,99
29.104,48
53.027,76
9.803,91
17.409,54
14.893,00
25.513,79
19.488,52
9.741,61
3.542,60
7.887,97
682,50
24.781,70
194,41
18.300,14
6.193,30
11.685,07
17.739,83
4.952,00
7.910,68
1.462,50
11.389,10
18.567,83
9.181,60
1.352,10
10.945,25
8.791,42
8.001,78
1.107,10
3.362,83
2.755,28
211472
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Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié trans worl
Land Thema Projecttype Bedrag
2016-31007 Seminary on the Air (SOTA) CHINA 1 Leadership 2. Intemet/Mobile 13.431,62
2016 - 31012 Son Lift Project CHINA 6. Extending the reach 1 Radio Program 29.029,63
2016 - 32001 Radio Distribution North Korea NOORD-KOREA 6. Extending the reach 4. Distribution of players 35.530,11
2016 - 32002 Verzamelproject North Korea NOORD-KOREA 1 Leadership 1 Radio Program 71.753,08
2016 - 32003 Bible Reading North Korea NOORD-KOREA 1. Leadership 1 Radio Program 6.917,75
2016 - 32004 Pray School North Korea NOORD-KOREA 1. Leadership 1 Radio Program 2.246,79
NOORD-KOREA 1 Leadership 1 Radio Program 1.504,27
2016 - 32009 Bible School basics North Korea NOORD-KOREA 1. Leadership 1 Radio Program 4.441,47
2016 - 32010 Sing in awalk North Korea NOORD-KOREA 1. Leadership 1 Radio Program 2.196,46
2016 - 32011 Truth in a test tube North Korea NOORD-KOREA 1. Leadership 1 Radio Program 1.097,13
2016 - 33002 Bal Samay India INDIA 3. Children and Youth 1 Radio Program 8.753,85
2016 - 33003 Chattisgarh - Mukti Ke Goat INDIA 1 Leadership 1 Radio Program 30.631,98
2016 - 33004 Soura - Sanabyu Ataongaran INDIA 1. Leadership 1 Radio Program 30.632,31
NEPAL 2. Orality 1 Radio Program 6.590,75
2016 33010 Evangelistic Nepali program (Orality tract) Nepal NEPAL 2. Orality 1 Radio Program 8.415,08
2016 - 33020 India Kashmir INDIA 1 Leadership 1 Radio Program 21.872,47
2016 - 34001 Women of Hope - Thai THAILAND 4. Women 1 Radio Program 29.878,31
THAILAND 4. Women 1 Radio Program 29.154,24
2016 - 34006 Cambodia Youth Ministry CAMBODJA 3. Children and Youth 1 Radio Program 13.755,52
2016 - 34013 Children Food Cambodia CAMBODJA 3. Children and Youth 7. Miscellaneous 11.177,84
2016 - 34014 Fillipijnen ministry FILIPIINEN 6. Extending the reach 1 Radio Program 240,00
2016 - 34016 4WD Vehicle Cambodia CAMBODJA 6. Extending the reach 7. Miscellaneous 20.000,00
2016 - 35001 Women of Hope Indonesian INDONESIE 4. Women 1 Radio Program 21.449,36
2016 - 36002 Pashtu Evangelistic programs PAKISTAN 6. Extending the reach 1 Radio Program 72.138,07
2016 - 36003 Urdu & Punjabi Evangelstic Programs Pakistan/Afghanii PAKISTAN 1 Leadership 1 Radio Program 14.908,65
2016 - Cambodia - Training voor luistergroep-coordinatoren CAMBODJA 1 Leadership 7. Miscellaneous 1.208,10

Tabel: Overzicht van in 2016 ondersteunde projecten in Azié (excl personele ondersteuningen)

Vrijwel alle radioprogramma’s worden lokaal, in de landen zelf, geproduceerd. Een uitzondering hierop
zijn enkele landen waar het voor christenen te gevaarlijk is om opnames te maken in een eigen studio.
In dat geval worden de programma’s gemaakt in een naburig land. Dit is bijvoorbeeld het geval in Iran
en Noord-Korea.

De financiéle ondersteuning door TWR Nederland & Belgié is voornamelijk langdurig. In het radiowerk
is continuiteit namelijk erg belangrijk om een luisterpubliek op te kunnen bouwen en te behouden.
Radio wordt door de luisteraars vaak omschreven als “een trouwe vriend die steeds terugkomt”.

Ook is ondersteuning voor langere termijn nodig om de luisteraars goed te kunnen uitleggen wat het
betekent om een volgeling van Jezus Christus te zijn in het dagelijkse leven. Van vrijwel alle
ondersteunde programma’s is over 2016 een rapportage ontvangen van het verantwoordelijke TWR-
kantoor.

In de volgende hoofdstukken lichten we er enkele speciale projecten in 2016 uit.

12



Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié

3.6 Getuigenissen - een bloemlezing:

China:

“Een oudere slechthorende vrouw voegde zich bij een huisgroep die naar de uitzendingen van TWR
luisterde. Maar wat vangt een halfdove vrouw daar nou van op? Wat niemand doorhad, was dat ze
thuis een TWR-audiospeler om haar hals hing, en extra hard zette. Elke dag deed ze zo Bijbelstudie.
Na een poosje vroeg ze tot ieders verbazing of ze gedoopt mocht worden. Niet lang daarna vond ze
een portemonnee op straat. Vroeger zou ze die in haar zak gestopt hebben, zei ze. Maar nu ging ze
urenlang op zoek naar de eigenaar. In de schemering zocht ze door met een vrouw van de huiskerk
totdat ze de eigenaar gevonden hadden. Toen haar gevraagd werd waarom ze er zo op gebrand was
om portemonnee en eigenaar te herenigen, zei ze: “Mensen zien niet altijd watje doet, maar de Heere
Jezus ziet alles!”

Nederland:

“Zondag maakte ik een doopdienst mee. Een dopeling vertelde uit een randkerkelijk gezin te komen.
Nu stond hij op het podium met het bad met water aan zijn voeten, omdat hij nu Jezus kent en gelooft
dat Hij ook voor hem aan het kruis is gestorven. Hoe hij Jezus leerde kennen? Hij luisterde als
vrachtwagenchauffeur naar ‘De Bijbel door’ en had naar aanleiding daarvan op een vroege ochtend bijj
het koffiezetapparaat in een pompstation een lang gesprek met een collega-chauffeur. Daar heeft, zei
hij, Jezus hem aangeraakt en niet meer losgelaten”.

Cambodja:

“Sinds mijn jeugd ben ik blind, en mijn ouders scheidden toen ik 6 was. Sindsdien woon ik bij mijn
grootouders. lkwas zo ongelukkig. Op een dag hoorde ik jullie programma. Ik ging elke dag luisteren
en vroeg jullie cd’'s aan. Ik vond vrede en jullie werden mijn vrienden. Zo besloot ik Christus aan te
nemen, door de programma’s. Sindsdien ga ik naar een kerk hier in de buurt. Mijn grootouders
proberen het tegen te gaan, maar ik word niet ontmoedigd. Bid alstublieft elke dag voor mij”.

Syrié:

“Als ik naar de uitzendingen luister, blijf ik dicht bij het Woord van God. Hij verfrist mijn ziel en geeft
me vrede, te midden van de onrust en zelfvernietiging hier in Syrié. Maar ik geloof dat Hij Die met ons
is, sterker is dan onze tegenstander! De uitzendingen zijn als een schuilplaats voor ons”.

Afghanistan:
“Mijn vrouw en kinderen volgen de radicale islam en hebben zich tegen mij gekeerd, omdat ik hun
verteld heb dat ik een volgeling van Jezus ben”.

Ethiopié:
“Uw programma is als een gebalanceerd dieet: een gezonde afwisseling van geestelijke, sociale en
persoonlijke ontwikkeling. Prijs de Heer!”

Gewaarmerkt als staal waarop onze verklaring
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3.7 Nieuwterrein

Lamu

Op een eiland voor de kust van Kenia is al geruime tijd een FM
zender aanwezig. Er is al lang de wens om het bereik van de
zender te vergroten. Dat kan alleen als er een zendmast op het
vaste land komt. Het stuk land dat nu is aangekocht ligt bij het
dorpje Hindi. Er is elektra en water en beveiliging aanwezig.
Later wil men ook een studio daar gaan bouwen. De
gegarandeerde goede ontvangst heeft een straal van 60 km.
Een voorzichtige aanname is dat we met deze nieuwe antenne
tussen 150.000 en 200.000 mensen kunnen bereiken.

Kashmir

Kashmir is een islamitisch deel van India en Pakistan. Ons bereikte vanuit India de vraag of we willen
helpen om de bevolking van Kashmir het Woord van God te brengen. Radio is daarvoor het
aangewezen medium. In Kashmir lijdt de bevolking hevig onder het jarenlange grensconflict tussen
India en Pakistan. Bovendien wonen velen in afgelegen dorpen die voor zendelingen onbereikbaar
zijn. In Kashmir is 90% van de bevolking moslim, en verder hindoe of boeddhist. Toch groeit het
aantal christenen langzaam, tegen de verdrukking in. Een groep ex-moslims start nu een christelijk
radioprogramma in de eigen taal. Dit vergt een lange adem. Want het kost tijd om het Evangelie goed
uit te leggen aan de Kashmiri omdat ze in een totaal afwijkende cultuur leven. Daarom steunen we de
Kashmir-uitzendingen vanuit Nederland sinds 2016 voor een periode van minimaal vijfjaar.

Vietnam

Sinds 2000 bereikt TWR het semi-
communistische Vietnam middels de korte
golf-zender op Guam. Er zijn inmiddels zo’'n
200 luistergroepen, en ongeveer 180
voorgangers en vrijwilligers doen nazorg. De
uitzendingen werden altijd bedacht en
ingesproken door een team buiten Vietnam.
Maar TWR streeft ernaar om vanuit landen zelf
te werken, omdat programmamakers die in het
land zelf wonen het beste weten wat er speelt.
Bovendien is het in dit geval ook goedkoper.
Daarom is TWR-Nederland bijzonder dankbaar
dat in 2016 de knoop kon worden doorgehakt
om een studio en klein kantoor op te gaan
richten in Vietnam zelf.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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3.8 Reizen

In het kader van fondsenwerving en project management maakten TWR-medewerkers in 2016 een
aantal reizen:

Bulgarije

In vgel Ijanden worden de Roma gezien als het uitschot van de samenleving, ook in Bulgarije. In 2016
namen twee donateurs samen met scheidend directeur Bernard Oosterhoff zelf waar dat het
radiowerk van TWR Bulgarije juist deze mensen bereikt. Naast een bezoek aan Studio 865 in Sofia
deed het gezelschap verschillende Roma-gemeenschappen aan. De reis betekende een verdieping
van de betrokkenheid van TWR-Nederland en de twee donateurs met het werk van TWR onder
Roma.

Griekenland

Sinds 2015 komt een groter aantal asielzoekers en vluchtelingen naar Europa. TWR wil deze mensen
bereiken met het Evangelie. In samenwerking met TWR International voerde een medewerker van
TWR-Nederland in Athene een pilot uit waarbij honderden vluchtelingen powerbanks (externe
batterijen) ontvingen voor hun smartphones. Op de zijkant ervan stond reclame voor de TWR-
vliuchtelingen-app 'Refugee Bridge’. Daarop staat Bijbelse audio in het Arabisch, Farsi en Dari. De
pilot gaf veel inzichten in de manier waarop TWR vluchtelingen het beste kan bereiken. Wordt
vervolgd.

Oekraine

Vanuit Nederland werd een bezoek gebracht aan TWR Oekraine, ter bemoediging en voor
boekhoudkundige zaken. Door alles wat er de afgelopen jaren in Oekraine is gebeurd, leeft er onder
de bevolking onvrede, bitterheid en angst. Het medicijn hiertegen is het Evangelie, dat leert dat God
harten kan veranderen en zo verzoening op gang kan brengen. Het team van TWR- Oekraine haalt
zoveel mogelijk uit fondsenwerving onder de eigen achterban, en werkt toegewijd aan
radioprogramma’s die het medicijn van echte Bijbelse hoop aanbieden.

Siberié

TWR onderhoudt contact met ondernemers die zelf geen zendeling zijn, maar via TWR meewerken
aan de verspreiding van het Evangelie. Soms doet de kans zich voor om een project te bezoeken. In
september 2016 reisde een TWR-

medewerker met twee ondernemers naar

Siberié. Terwijl er onlangs nieuwe wetgeving

van kracht ging die evangeliseren in Rusland

verbiedt, zagen ze met eigen ogen hoe

enthousiast en gedreven de lokale

programmamakers zijn om het Evangelie te

laten horen via de media. Ook merkten ze

hoe bemoedigd het team was door dit

speciale bezoek vanuit Nederland.

Achterste rij: donateurs Bert Verheij (I) en Kees Mulder

(r), midden TWR-medewerker Maarten Haagen

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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3.9 Christelijke audio in Nederland

Het is de missie van TWR om over de hele wereld het Evangelie van Jezus Christus te verkondigen.
“Laat het Evangelie overal horen”, is de slogan van TWR Nederland & Belgié, daar horen dus ook
Nederland en Belgié bij. Sinds 2010 is een aantal initiatieven gestart waarover meer op de volgende
pagina’s.

TWR heeft in Nederland twee internetradiozenders die zijn te beluisteren via de website www.twr.nl;
via een app voor de mobiele telefoon en via het commerciéle platform Tuneln. De ene zender,
“TWR.nI", biedt 24 uur per dag Nederlandstalige programma'’s, zoals Bijbelstudies, een pastorale
cursus en overdenkingen, afgewisseld met Nederlandstalige en instrumentale muziek. De andere
zender, “TWR Worship & Praise”, laat 24 uur per dag voornamelijk Engelstalige gospelmuziek horen,
afgewisseld met gesproken Bijbelteksten.

De Bijbel Door

De Bijbel door is een dagelijks Bijbelstudieprogramma dat in vijfjaar de hele Bijbel diepgaand
behandelt van Genesis tot en met Openbaringen. De productie van de serie, bestaande uit 1291
afleveringen, is in 2010 gestart en in 2015 afgerond. In 2015 is besloten om het complete programma
nogmaals bij GNR uit te zenden. Ook is de hele serie op USB-sticks en mediaspelers verkrijgbaar.

On demand

Door de groeiende vraag naar luisteren op het moment dat mensen het zelf willen is TWR gestart met
diverse platforms om deze functie aan te bieden. Er wordt gebruik gemaakt van SoundCloud, iTunes,
podcasts en twr360. Op deze platforms kunnen mensen luisteren naar een grote diversiteit aan
columns, overdenkingen, meditaties en een pastorale en opvoedingscursus.

Mijntaal.net

Mijntaal.net is de website waar migranten en vluchtelingen in Nederland en Belgié het Evangelie
kunnen horen in hun eigen taal. Door de vluchtelingenstroom richting Europa is mijntaal.net een
bijzondere manier om via persoonlijk contact vluchtelingen bekend te maken met het Evangelie in hun
eigen taal.

Christelijke audiotheek

De Christelijke audiotheek (www.christelijkeaudiotheek.nl) is een platform van TWR Nederland &
Belgié waar lokale omroepen christelijke programma’s kunnen downloaden voor hergebruik en
onderling uitwisselen.

-Oe-éiverse-media apps waarop TWR.nl
.I: het Evangelie \ erspreidt

t
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3.10 Christelijke audio in Belgié

“De zegen die TWR wereldwijd ontvangt ook delen met Belgié€” - dit citaat is in het Belgische startjaar
2014 vaak gehoord. Na de eerste twee jaar zijn er in 2016 stappen genomen om van de pioniersfase
over te gaan tot een volwaardige organisatie in Belgié. Deze fase is mede in gang gezet doordat er is
gestart met ‘Door De Bijbel’, de Vlaamse variant van het gelijknamige Engelse programma Thru the
Bible'.

Door De Bijbel

Door De Bijbel is een dagelijks Bijbelstudieprogramma dat in vijfjaar de hele Bijbel diepgaand
behandelt van Genesis tot en met Openbaringen. Deze studies worden ingesproken, bewerkt en
uitgezonden via het internetstation van twr.be. De start van deze programma’s in het Vlaams zal zijn
op 2 januari 2017.

TWR.be

Twr.be is de internet homepage van het werk in Belgié. De site
kenmerkt zich door eenvoud en wil mensen vooral het Evangelie
laten horen, via het internetstation van twr.be. Dit is een 24/7
station waarop gospelmuziek te horen is. De muziek wordt
afgewisseld met meditaties, overdenkingen en korte toespraken,
zoveel als mogelijk in het Vlaams. Daarnaast wordt prominent
het programma ‘Door De Bijbel’ ingepland zodat mensen op
verschillende momenten van de dag naar het programma
kunnen luisteren. Op de site kunnen nu ook al verschillende
programma’s teruggeluisterd worden.

Promotie van twr.be tijdens een kerkelijk
evenement (l) Patrick Couchement (r) David
van der Steen
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08 JUNI
17

mede betrekking heeft



Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié trans world radio

3.11 TWR in de media

Klassieke media

De Open Dag in mei, de Project Hannah-ontmoetingen in oktober en de regioavonden in november
leverden naast waardevol persoonlijk contact met de achterban onder meer aandacht op in de kranten
ND, RD en Friesch Dagblad, en op tv-zender Family 7. Ook het afscheid van TWR-directeur Bernard
Oosterhoff en het aantreden van zijn opvolger Hubrecht Smits gingen het publiek niet onopgemerkt
voorbij, met onder meer interviews bij EO Radio 5 en Groot Nieuws Radio.

Daarnaast zette TWR structureel in op inhoudelijke bijdragen aan christelijke uitingen. Zo startte op
Groot Nieuws Radio de wekelijkse rubriek ‘Missionair op maandag’, waarin elke week een TWR-
medewerker aanschuift om te vertellen over het werk van TWR. Ook leverde TWR bijdragen aan de
Reformatorische Omroep en verschenen artikelen in o.a. Uitdaging.

Hubrecht Smits, de nieuwe Gl
directeur van TWH Nederland

Evangelie komt tot steeds meer volkeren

rstoten na een droom

.ncderUndsdJgbl

R - P - Utomo Santos* Chris»lipt* radio in Indontiii
Christendom in Indonesié groeit oo

Internet/ social media

TWR zette in 2016 opnieuw in op online publiciteit. Zo verschenen op www.CIP.nl in 2016 maandelijks
artikelen over de projecten van TWR wereldwijd, en investeerde TWR structureel in online banners op
CIP en incidenteel elders. De Facebook-pagina groeide in het aantal pagina-vind-ik-leuks; van 916 op
ljanuari naar 1372 op 30 december. De video over radio-uitzendingen naar Noord-Korea leverde op
Facebook de grootste betrokkenheid op. Het aantal bezoekers van de website bleef min of meer
gelijk.

Totaal aantal pagina-vind-ik-leuks

MK

Feb Mrt Apr Mei jun firug sep Okt Nov Deo
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3.12 Toekomst

Strategisch plan 2017-2020

In het verslagjaar is er aan aanvang gemaakt met het opstellen van een strategisch plan voor het
tijdvak 2017-2020. Vanuit de omgevingsanalyse wordt een aantal strategische richtingen vastgesteld,
die de toekomst vormen voor Trans World Radio in Nederland en Belgié. De status van dit document
is nog ‘in voorbereiding’. Daarom onder het kopje Toekomst’ de status van het einde van het
verslagjaar, waarbij het begin 2017 ontwikkelde strategisch plan op onderdelen af kan wijken van de
hier beschreven zienswijze op de toekomst.

Beleid

Het beleid van TWR Nederland & Belgié voor de komende jaren is er op gericht om de huidige
radioprogramma’s in Afrika, het Midden Oosten, Azié en Europa zoveel mogelijk voort te zetten. Bij
radio is continuiteit van groot belang, zodat een vast luisterpubliek kan worden opgebouwd. Veel van
onze luisteraars wonen in gebieden zonder vitale kerken, en zijn voor hun geestelijk voedsel sterk
afhankelijk van de programma’s. Af en toe komen er berichten binnen van luisteraars die nog nooit
een christen hebben ontmoet.

Daar waar lokale fondsenwerving mogelijk is, kan de financiéle ondersteuning vanuit Nederland
geleidelijk afnemen. TWR Nederland & Belgié stimuleert de lokale partners om zelf ook inkomsten te
genereren, zodat lokale TWR-partners niet afhankelijk worden van ondersteuning vanuit het
buitenland. TWR Nederland & Belgié kan dan blijven focussen op nieuwe gebieden waar het
Evangelie nog niet is gebracht.

In het meerjarenbeleidsplan zijn de belangrijkste speerpunten voor de jaren tot 2018 als volgt
vastgesteld:
> Vasthouden aan onze eenduidige missie: wereldwijd vertellen over het Koninkrijk van God
door effectief gebruik te maken van massamedia
> Uitbreiding naar nieuwe gebieden en bevolkingsgroepen die nog niet eerder zijn bereikt met
het Evangelie en waar zendelingen nauwelijks toegang hebben
> Gods Woord ook verder bekendmaken in Nederland en Belgié
> Bijdragen aan de (financiéle) zelfstandigheid van de TWR partners in onze doelgebieden, te
weten Azié, Afrika, Oost-Europa en het Midden-Oosten.

Thema’s
De programma’s die TWR Nederland & Belgié ondersteunt, nu en in de toekomst, zijn in te delen
onder de volgende thema’s:
> Leiderschapsontwikkeling
Programma’s gericht op mondelinge culturen
Programma’s gericht op kinderen & jongeren
Programma’s gericht op vrouwen (Women of Hope)
Programma’s gericht op mannen (Champions Arise)
Gezondheid en landbouwprogramma’s
Programma’s voor onbereikte volkeren

VVVVYVYV

Leiderschapsontwikkeling

Het geloof van nieuwe christenen versterken en het toerusten van nieuwe leiders zijn speerpunten van
het werk van TWR. Dagelijkse programma’s voorzien in training en gestructureerd onderwijs voor
voorgangers en lekenpredikers, die anders geen toegang tot zulk onderwijs zouden hebben.
Hieronder valt een groot deel van de programma’s die ondersteund worden door TWR Nederland &
Belgié.
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Programma’s gericht op mondelinge culturen

Mondelinge culturen vormen de grootste uitdaging voor de hedendaagse zending. Mensen uit de
mondelinge culturen communiceren via verhalen, liederen en spreekwoorden. Vier miljard mensen,
ongeveer tweederde van de wereldbevolking, zijn mensen uit de mondelinge cultuur en bijna 900
miljoen van hen kunnen niet lezen en schrijven. Radio is het aangewezen middel om deze culturen
effectief te bereiken met het Evangelie. TWR heeft speciaal voor deze groepen programma’s
ontwikkeld. In navolging van Jezus die veel in gelijkenissen sprak, worden in deze programma’s
verhalen verteld met een Bijbelse boodschap. De verhalen worden op verschillende manieren ten
gehore gebracht, via liederen, hoorspelen en gedichten.

Programma’s gericht op kinderen & jongeren

Wereldwijd zijn er ongeveer drie miljard mensen jonger dan 25 jaar. Ruim 1,8 miljard van hen zijn
onder de 15. Onderzoek toont aan dat als kinderen jong over Christus horen, dat de kans enorm
vergroot dat ze hun hele leven blijven geloven. TWR Nederland & Belgié wil de komende jaren de
productie en uitzending van kinderprogramma’s wereldwijd verder stimuleren.

Programma’s gericht op vrouwen (Women of Hope)

Eerwraak, seksuele slavernij, armoede, oorlog en abortus zijn tragedies die vooral veel slachtoffers
maken onder vrouwen. De programma’s van TWR bereiken miljoenen vrouwen wereldwijd met een
boodschap van hoop. Als het Evangelie via vrouwenprogramma’s in gezinnen komt, biedt dat de
mogelijkheid voor miljoenen om beter met de omstandigheden om te gaan. Women of Hope is
wereldwijd een zeer gezegend en veelbeluisterd programma, gericht op vrouwen, nu al in 67 talen.
TWR Nederland & Belgié ondersteunt deze programma’s in Thailand, Indonesié en Roemenié, Iran en
Somalié.

Programma’s gericht op mannen (Champions Arise)

CHAMPIONS/fariS©

( » runived.. meil

Ohamninns Arise is een nieuwe hedieninn van TWR die mede inneneven is donr de vraan van een
hrneder in Mnzamhiniie Hii wist van de wereldwiide hedieninn van TWR nnrier viouwen Women of
Hone. en stelde de uitdanende vraan: “Waarom heeft TWR geen programma's speciaal voor mannen,
wii mannen hehhen zo veel huln nnriinl”

Ohamninns Arise is een disninelsnhans-nrnnramma dat mannen toerust om te ziin waarvoor fiori hen
nernenen heeft Hierhii wordt nebruik nemaaktvan nehed. kleine nrnenen en massamedia TWR
Nederland& Belgié ondersteunt Champions Arise in Zuid Afrika in het Afrikaans Engels en Zulu.

Gezondheid en landbouw programma’s

Door de slechte gezondheidsomstandigheden waarin miljoenen mensen verkeren, is het voor hen
vaak moeilijk om zich bezorgd te maken over hun geestelijke groei. TWR heeft radioprogramma’s
ontwikkeld over basisgezondheid en sanitaire voorzieningen om de lijdende mensen te bereiken en
werkers in de gezondheidszorg hulp te bieden met Gods boodschap van onvoorwaardelijke liefde en
vergeving. Programma’s die hieronder vallen zijn de gezondheid- en Aidspreventieprogramma s en
programma’s op gebied van landbouw.

Programma’s voor onbereikte volkeren

Op het Wereldzendingscongres van Lausanne in 2010 is gesteld dat er wereldwijd nog 639
bevolkingsgroepen zijn van meer dan 50.000 mensen die niet of hauwelijks met het Evangelie bereikt
zijn. Vaak zijn er nog geen geschreven Bijbels of Bijbelgedeeltes. Radio is hij uitstek een effectief
middel om deze moeilijk bereikbare mensen voor het eerst met Gods Woord in aanraking te brengen.
Vaak zijn dit ook de gebieden waar christenen zwaar vervolgd
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wel essentieel is. TWR Nederland & Belgié zal zich de komende jaren nog meer gaan inzetten voor
hen die het Evangelie van Jezus Christus nog niet hebben gehoord:

‘Zie aan wie niets over Hem verkondigd was zullen het zien, en zij die het niet gehoord hebben, zullen
het begrijpen’ (Romeinen 15:21).

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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3.13 Financieel plan 2017 -2019
De inkomsten van TWR Nederland & Belgié voor 2017 zijn begroot op € 2.450.000. Dit is ongeveer
gelijk aan de inkomsten over 2016. Het jaar 2016 heeft een terugval laten zien, onder andere door het
wegvallen van inkomsten uit MFS-subsidie, noodhulp en eenmalige jubileuminkomsten. Tegelijkertijd
laat het jaar 2016 een geflatteerd beeld zien omdat in dat jaar sprake was van een grote
nalatenschap. De eerstvolgende jaren zal daardoor naar verwachting de groei temporiseren.
Voor de jaren daarna (2018 en verder) hopen we de groeistrategie te kunnen doorzetten, zodat nog
meer mensen bereikt kunnen worden met het Evangelie. Bij al deze plannen moeten we een
voorbehoud maken. We zijn in alles afhankelijk van onze God. In Zijn hand is onze adem en onze
paden behoren hem toe.

€3.000.000

€2.500.000

€ 2.000.000

€ 1.500.000 m Werkelijke Inkomsten

m Begrote Inkomsten

€ 1.000.000

€500.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Grafiek: Werkelijke en begrote inkomsten 2001 tot2019
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3.14 RIisico's

Door de aard van de activiteiten zijn de risico’s voor Trans World Radio Nederland & Belgié beperkt.
De volgende risico’s zijn te benoemen:

» Terugvallen van de inkomsten b.v. door recessie. Trans World Radio Nederland & Belgié kent
geen harde verplichtingen als het gaat om het bijdragen aan projecten internationaal. Wel zijn
er de verplichtingen aan de werknemers in Nederland en Belgié. Dit risico is te beheersen
door het terugbrengen van de afdrachten internationaal. Daarnaast is er sprake van een
continuiteitsreserve.

*  Onijuist gebruik van de middelen door onze partners internationaal. Ten behoeve hiervan
hebben we een fraudeprotocol. Daarnaast beschermt de samenwerking in het internationale
netwerk en het consequent uitvoeren van monitoring en evaluatie tegen een onjuist gebruik
van de middelen.

* Onmogelijkheid om bepaalde projecten uit te voeren door rampen, oorlogsgeweld, terrorisme
en wat dies meer zij. Met dit risico wordt naar bevind van zaken omgegaan. In het ergste
geval zullen projecten moeten worden stopgezet en fondsen alternatief worden aangewend.

» TWR Nederland en Belgié ondersteunt meerdere projecten waarvan de medewerkers gevaar
lopen omdat ze evangeliseren in landen waar dat gevaarlijk kan zijn, en/of omdat de
medewerkers vanuit een andere religie tot het christendom zijn toegetreden. Krachten die dit
willen tegengaan stoppen niet bij de landsgrenzen. Daarom spannen we ons ervoor in om op
de hoogte te blijven van de jongste ontwikkelingen, en om maatregelen te treffen die nodig
zijn om ons contact met deze collega’s veilig te stellen en ze niet in gevaar te brengen.

» Schade aan gebouwen, bedrijfsmiddelen etc. Dit is door verzekeringen afgedekt. Het risico
van discontinuiteit door schade aan studio apparatuur en IT systemen is te overzien omdat we
geen directe uitzendingen verzorgen maar altijd opnamen voor geruime tijd gereed hebben
liggen.

* Schade door het lekken van data. In 2017 zal databeveiligingsbeleid worden ontwikkeld en
geimplenteerd.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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trans worl
4 Jaarrekening 2016
4.1 Balans per 31 december 2016
ACTIVA 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 277 7.692
Materiéle vaste activa 4.861 19.192
5.138 26.884
Vlottende activa
Voorraden - 17.780
Pensioenpremies werkgever 20.975 9.670
Overige vorderingen en overlopende activa 17.583 117.923
Liguide middelen 516.049 314.088
554.607 459.461
559.745 486.345

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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PASSIVA

Reserves en Fondsen

Continuiteitsresen/e
Bestemmingsreserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen giften

Kortlopende schulden

Loonheffingen

Overige schulden en overlopende passiva
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200.000
5.138
124.780

144.165

25.500

13.087
47.075

31-12-2016

329.

144.165

474.083

25.500

60.162

5569.745

trans worl
31-12-2015
200.000
26.884
56.045
282.929
122.477
122.477
405.406
30.600
30.600
12.020
38.319
50.339
486.345


evengelenhoven
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PASSIVA
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4.2 Staat van baten en lasten over 2016

werkelijk begroot werkelijk begroot
2016 2016 2015 2017
€ € € €
BATEN
Baten uit eigen fondswerving 2.431.109 2.600.000 2.449.444 2.450.000
Baten uit acties derden 40.475
Subsidies van overheden 128.351
Som der baten 2.431.109 2.600.000 2.618.270 2.450.000
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Zendingswerk via de media 1.934.549 2.140.000 2.156.478 1.931.000
Werving Baten
Kosten eigen fondsenwerving 283.180 310.000 304.985 312.000
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 144.703 150.000 172.852 207.000
Som der lasten 2.362.432 2.600.000 2.634.315 2.450.000
RESULTAAT 68.677 - -16.045 -
RESULTAATBESTEMMING
Continuiteitsreserve - - 153.133 "
Bestemmingsreserve -21.746 - -39.626 -
Overige reserve 68.735 - 56.047 -
Bestemmingsfondsen 21.688 “ -185.599
68.677 - -16.045 -
26 Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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4.3 Grondslagen van de financiéle verslaggeving

Algemeen

De jaarrekening 2016 is opgesteld in de overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende
Instellingen die in 2008 door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd en herzien in 2011
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Activa en passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Grondslagen voor de balanswaardering

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings-of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Immateriéle en materiéle vaste activa

De materiéle en immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd
met de op basis van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen
bedragen een vaste percentage van de verkrijgingsprijs. Bij de berekening wordt uitgegaan van de
onderstaande afschrijvingspercentages:

Immateriéle vaste activa
Software 33%
Materiéle vaste activa

Automatisering 33%
Audiovisuele apparatuur 15%
Kantoon nventaris 10-20%

Op investeringen in het boekjaar wordt naartijdsgelang afgeschrever

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde. Deze lagere
marktwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. Waar nodig wordt in de
beoordeling rekening gehouden met afwaarderingen wegens incourantheid.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Reserves en fondsen

De continuiteitsreserve is gevormd om zeker te stellen dat ook in de toekomst aan verplichtingen kan
worden voldaan. Wij hebben een bestemmingsreserve gevormd voor het financieren van de vaste
activa.

Bestemmingsfondsen
Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié ontvangt van giftgevers bestemde giften. De
aan het einde van hetjaar nog niet bestede bestemde giften zijn opgenomen in een
bestemmingsfonds. De bestemmingsfondsen zijn onderscheiden naar de te onderkennen
doelstellingen.
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Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Alle opbrengsten worden voor het bruto bedrag onder de baten opgenomen, tenzij uitdrukkelijk anders
vermeld. Kosten die nodig zijn om baten te realiseren, worden in staat van baten en lasten als last
gepresenteerd.

Baten uit eigen fondsenwerving

Baten waarvoor een speciale bestemming is aangewezen, worden als zodanig geregistreerd en voor
verdere distributie afgedragen aan TWR International. Periodieke donaties worden verantwoord als
baten op het moment van ontvangst, waarbij bij betaling van meerdere perioden in één keer, de baten
tijdsevenredig worden toegerekend aan de komende perioden.

Nalatenschappen
De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Zendingswerk via de media

In de bestedingen voor Radiozendingswerk en ondersteuning zijn opgenomen de afdrachten aan
TWR International alsmede de kosten die betrekking hebben op directe projectuitgaven door TWR
Nederland & Belgié.

Kosten eigen fondsenwerving
Dit zijn alle kosten die als doel hebben om mensen te bewegen om de doelstellingen van TWR
financieel te ondersteunen.

Kosten beheeren administratie

De kosten voor beheer en administratie zijn de kosten die wij maken voor de administratie en de
interne beheersing voor zover deze niet worden toegerekend aan de doelstellingen of de
fondsenwerving.

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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4.4 Toelichting op de balans per 31 december 2016

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa
De mutaties in de immateriéle vaste activa zijn in het hierna volgende schema samengevat:

Software 2016 2015
€ €
Stand per 1januari
Aanschafwaarde 23.653 23.653
Cumulatieve afschrijving 15.961 8.155
Boekwaarde 7.692 15.498
Mutaties boekjaar
Investering - -
Afschrijving -7.415 -7.806
-7.415 -7.806
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 23.653 23.653
Cumulatieve afschrijving 23.376 15.961
Boekwaarde 277 7.692
Materiéle vaste activa
De mutaties in de materiéle vaste activa zijn in het hierna volgende schema samengevat:
Bedrijfsmiddelen 2016 2015
€ €
Stand per 1januari
Aanschafwaarde 267.427 267.427
Cumulatieve afschrijving 248.235 216.415
Boekwaarde 19.192 51.012
Mutaties boekjaar
Investering - -
Afschrijving -14.331 -31.820
-14.331 -31.820
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 267.427 267.427
Cumulatieve afschrijving 262.566 248.235
Boekwaarde 4.861 19.192
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2016 31-12-2015
Voorraden € €
Vanaf 2016 wordt er geen voorraadadministratie meer bijgehouden en is de voorraad in 2016 geheel
verantwoord in de Staat van baten en lasten. De aanschaf van nieuwe voorraad wordt vanaf 2017 direct

verantwoord in de Staat van baten en lasten.

TWR winkel ' 17.780

Pensioenpremies werkgever

Pensioenpremies werkgever 20.975 9.670

Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen nalatenschappen 13.000 83.132
Vordering coPrisma - 26.728
Vooruitbetaalde huur De Schaffelaar 4.583 4.583
Vooruitbetaalde personeelskosten - 1.148
Vordering Prisma inzake MFSI - 1.955
Voouitbetaalde kantoorkosten - 377

17.583 117.923

Liguide middelen

Kas in Euro's en Dollars 943 1.698
ING bank betaalrekening 305.947 10.999
ING bank spaarrekening 333 160.778
Rabobank betaalrekening 16.427 3.000
Rabobank spaarrekening 186.934 136.416
Postbank Belgié betaalrekening 5.465 1.197

516.049 314.088

De liquide middelen staan ter vrije besteding van de Stichting.
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RESERVES EN FONDSEN

2016 2015
Continuiteitsreserve € €
Saldo per 1januari 200.000 46.867
Mutatie exploitatieresultaat - 153.133
Saldo per 31 december 200.000 200.000

De continuiteitsreserve bedraagt per 31-12-2016 € 200.000. Deze norm is door het bestuur vastgesteld.
De hoogte van het normbedrag van € 200.000 is gebaseerd op operationele kosten voor een periode
van drie maanden.

Bestemmingsreserve (financiering activa) € €
Saldo per 1januari 26.884 66.510
Mutatie exploitatieresultaat -21.746 -39.626
Saldo per 31 december 5.138 26.884
Overige reserves € €
Saldo per 1januari 56.045 -
Mutatie exploitatieresultaat 68.735 56.045
Saldo per 31 december 124.780 56.045

Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring
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2016 2015
Bestemmingsfondsen € €
Saldo per 1januari 122.477 308.076
Bij: Bestemde giften 735.085 978.197
Af: bestedingen bestemde giften 713.397 1.163.796
Saldo per 31 december 144.165 122.477
Specificatie Stand Bij Af Stand
bestemminasfondsen 1-1-2016 Giften Bestedingen 31-12-2016
€ € € €
Health/Aids 30.970 15.450 46.420 -
Afrika 7.381 95.919 83.671 19.629
China 803 54.855 44.721 10.937
Azié 59.664 255.570 252.322 62.912
Midden-Oosten 7.902 93.720 69.605 32.017
Europa 15.738 133.210 137.924 11.024
Nederland - 18.143 18.143 -
Belgie - - -
Amerika 19 64.452 60.591 3.880
Wereldwijd - 3.766 - 3.766
122.477 735.085 713.397 144.165
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LANGLOPENDE SCHULDEN
31-12-2016 31-12-2015

Langlopende schulden € €
Vooruit ontvangen giften 25.500 30.600
25.500 30.600

Dit bedrag betreft een lening van een donateur met de intentie
om dit bedrag in de komende 5 jaren kwijt te schelden.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Loonheffingen
31-12-2016 31-12-2015

€ €
Loonheffingen 13.087 12.020
13.087 12.020

Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeldverplichting 15.016 12.870
Nog te betalen reis- en verblijfkosten - 244
Nog te betalen personeelskosten 3.275 1.559
Nog te betalen kosten fondsenwerving 11.552 10.558
Nog te betalen accountantskosten 7.950 7.619
Nog te betalen bank- en rentekosten 4.357 4.075
Nog te betalen projectkosten 4.656 1.394
Nog te betalen kantoorkosten 269 -
47.075 38.319

Niet in de balans opgenomen regelingen
- Huurovereenkomsten
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van de
bedrijfsruimte Stationsweg 6, 3771 VH te Barneveld bedraagt per 1januari 2016 € 55.000
De huurverplichting loopt tot 30 juni 2020. 50% van de huur wordt doorberekend aan TWR Europa.
- Verplichtingen t.a. v. Productie- en uitzendkosten
De voorwaardelijke verplichting uit hoofde van de met TWR-Europa overeengekomen ondersteuning
van radioprogramma’s (productie- en uitzendkosten) bedraagt per 31-12-2016 in totaal $ 823.170
Hien/an vervalt na 1jaar $ 512.139 en na 5jaar is de voorwaardelijke verplichting nihil. Deze
voorwaardelijke verplichting bestaat onder voorwaarde van liquiditeit bij TWR Nederland & Belgié.

33
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4.5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2016

BATEN
werkelijk begroot werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties en giften - onbestemd 1.281.491 - 1.445.925
Donaties en giften - bestemd 735.085 - 849.846
Opbrengst uit verkoop goederen en diensten 4.812 - 4473
Nalatenschappen 400.721 - 189.675
2.431.109 2.600.000 2.489.919
Donaties en giften - bestemd
Health/Aids 15450 - 17.130
Afrika 95.919 - 94.211
China 54.855 - 137.553
Azié 255.570 - 231.030
Midden-Oosten 93.720 - 173801
Europa 133.210 - 109.857
Nederland 18.143 - 26.455
Amerika 64.452 - 59.809
Wereldwijd 3766 - -
735.085 - 849.846
Subsidies van overheden
Prisma - Heaith/Aids - - 128351
- - 128351
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LASTEN

Bestedingen aan de doelstelling
Zendig via media

Kengetallen
Totale bestedingen aan de doelstelling in %

van de totale lasten
Totale bestedingen aan de doelstelling in %
van de totale baten

Zending via media

Afdrachten aan TWR - International
Health/Aids

Afrika

China

Azié

Midden-Oosten

Europa

Nederland

Belgié

Amerika

Totaal afdrachten aan TWR - International

Aankolien en verwervinaen
Health/Aids

Afrika

China

Azié

Midden-Oosten

Europa

Nederland

Belgié

Amerika

Totaalaankopen en verwervingen
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Werkelijk Begroot Werkelijk
2016 2016 2015

€ € €

1.934.549 2.140.000 2.156.478

1.934.549 2.140.000 2.156.478

% % %

81,9% 82,3% 81,9%
79,6% 82,3% 82,4%
Werkelijk Begroot Werkelijk
2016 2016 2015

€ € €

85.084 - 249.589
196.311 - 169.239
86.715 - 94.907
388.071 - 497.600
172.743 - 196.372
459.733 - 377.186
75.890 - 56.619
1.464.547 - 1.641.512
1.950 - -

6.504 - 27.014

9% - 13.524

4,215 - 8.092
9.057 - -
6.727 - 8.128
27.278 - 67.275
12.446 - 5,983

70 - 1.014

68.343 - 131.030
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Overige Bestedingen

Zendingswerk via de media 1.444 - 2.098
Verrekeningen TWR International 42.990 - 48.730
Voorlichting en bewustwording 3.565 - 7.422
TWR producten 22.050 - 11.991
Totaal overige bestedingen 70.049 - 70.241
Totaal eigen bestedingen 1.602.939 1.880.000 1.842.783
Uitvoeringskosten 331.610 260.000 313.695
Totaal besteed 1.934.549 2.140.000 2.156.478

Stichting TWR Nederland en Belgié maakt deei uit van het internationale verband van TWR Europa.
DoorTWR Nederland is in 2016 € 1.464.547 overgemaakt aan TWR Europa. TWR Europa heeft geen
fondsenwervingskosten voor haar rekening genomen welke ten gunste komen van TWR Nederland.

Van de totale bestedingen ad € 1.934.549 (2015: € 2.156.478) is € 735.085 (2015: € 849.846) afkomstig
uit het bestemmingsfonds. Het restant is afkomstig uit de onbestemde giften.

Werkelijk Begroot Werkelijk
2016 2016 2015
Kosten eigen fondsenwerving € € €
Publiciteit en communicatie
Periodiek TWR Nieuws 86.037 - 89.942
Advertentiekosten 5.481 - 10.976
Bijsluiters 40.434 - 12.013
Evenementen en stands 5.221 - 3.701
Telemarketing 8.450 - 8.934
Online marketing (social media etc.) 4.855 - 11.978
Website 1.304 - 6.773
Overige kosten fondsenwerving 4.783 - 7.022
Totaal eigen bestedingen 156.565 160.000 151.339
Uitvoeringskosten 126.615 150.000 153.646
Totaal besteed 283.180 310.000 304.985
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Kosten van beheer en administratie

Uitvoeringskosten 144.703 150.000 172.852
144.703 150.000 172.852

Werkelijk Begroot Werkelijk

2016 2016 2015

Kengetallen % % %

Totale bestedingen eigen fondsenwerving
als % van de totale baten uit eigen fondsenwerving. 11,6% 11,9% 12,5%

Kosten van beheer en administratie
als % van de totale baten uit eigen fondsenwerving. 6,0% 5,8% 7,0%

Totale bestedingen eigen fondsenwerving + kosten
van beheer en administratie
als % van de totale baten uit eigen fondsenwerving. 17,6% 17,7% 19,5%
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4.6 Toelichting op de uitvoeringskosten over 2016

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten & pensioenlasten

Overige personeelskosten

werkelijk begroot werkelijk
2016 2016 2015

€ € €
355.400 - 366.088
78.240 - 76.390
19.302 - 6.869
452.942 400.000 449.347

Bezoldigingen en financiéle relaties bestuurders en algemeen directeur
Aan bestuurders zijn behalve reiskostenvergoedingen geen bezoldigingen met

inbegrip van pensioenlasten toegekend.

Tevens zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan bestuurders en directie.
In 2016 is er een directeurs wisseling geweest. In de maanden juni t/m augustus is de functie

van directeur vacant geweest.

De totale salariskosten, inclusief pensioenpremie, vakantiegeld en sociale lasten van de algemeen
directeur bedroegen in 2016 € 67.932 (bruto maandsalaris is € 6.138).

Lonen en salarissen
Salarissen

Salarissen Belgié

Mutatie vakantiegeldverplichting

Af: uitkering ziekteverzuimverzekering

Bij de stichting waren in 2016 gemiddeld 11 betaalde werknemers (7,85 fte) in dienst.
In de Belgische vestiging waren in 2016 gemiddeld 2 betaalde werknemers (1 fte) in dienst.

Sociale lasten & pensioenlasten
Premie sociale lasten werknemer
Pensioenpremie werknemer

370.043 - 380.385
36.640 - 14.825
2.146 - -2.803
408.829 - 392.407
53.429 - 26.319
355.400 - 366.088
65.211 62.077
13.029 - 14.313
78.240 - 76.390

Gewaarmerkt als slaat waarop onze verklaring
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Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering+Arbodienst
Werkkostenregeling (WKR)
Kantinekosten

Cursuskosten

Kosten vrijwilligers

Overige kosten

Reis- en verblijfkosten
Reis- en verblijfkosten personeel en bestuur

Autokosten

Afschrijvingen
Bedrijfsmiddelen

Huis vestingskosten

Huur Schaffelaar

Onderhoudskosten - gebouw en inventaris
Energie

Afrekening energie voorgaande jaren
Schoonmaakkosten

Doorbelaste huisvestingskosten TWR Europe 50%

Belastingen en heffingen

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Automatisering

Porti

Telefoonkosten

Contributies en abonnementen

2.586
2.341
2.005
310
1.566
10.494
19.302

werkelijk

2016
€

16.704
2.559
19.263

21.746

55.000
2177
17.243
144
10.736
-42.990
681
42.991

7.290
9.127
6.845
2.910
1.624
27.796

begroot

2016
€

15.000

40.000

30.000

trans world radio

1.390
2.086
1.780
757
350
506
6.869

werkelijk

2015
€

11.271
7.599
18.870

39.626

62.485
5.702
18.150
2.602
10.599
-48.730
651
51.459

7.970
10.421
10.444

3.870

1.136
33.841
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werkelijk begroot
2016 2016
€ €
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 7.290
Automatisering 9.127 -
Porti 6.845 -
Telefoonkosten 2910 -
Contributies en abonnementen 1.624
27.796 30.000
Algemene kosten
Accountants- en advieskosten 2.997 -
Kosten Register Accountant - vorig jaar 7.800 -
Mutatie voorziening Accountants- en advieskosten 450 -
Verzekeringen algemeen 1021 -
Kosten ontbinding arbeidscontract - -
Kosten personeel vacatures 10.545
Notariskosten - -
Bijdrage Missie Nederland, CBF, KvK 3.030
25.843 20.000
Totaal 590.581 560.000
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Rente bankrekeningen 853 -
Financiéle lasten
Bank- en rentekosten 13.199
Saldo -12.346

Verdeling uitvoeringskosten
Voor de verdeling van de uitvoeringskosten verwijzen wij u naar de pagina

Verdeling uitvoeringskosten eigen organisatie.
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werkelijk
2015
€

7.970
10.421
10.444

3.870

1136
33.841

3.377
7.650

2.837
15.322

232
6.052
35.470

628.613

1.804

13.384

-11.580

radio



Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié trans world radio

4.7 Verdeling uitvoeringskosten eigen organisatie 2016

Kosten Kosten Kosten Beheer werkelijk begroot werkelijk
Lasten Projecten Fondsenwerving en Administratie 2016 2016 2015
€ € € € € €
Directe bestedingen
Afdrachten 1.464.547 - - 1.464.547 1.880.000 1.641.512
Aankopen en verwervingen 68.343 - - 68.343 131.030
Overige bestedingen 70.049 - - 70.049 70.241
Publiciteit en communicatie - 156.565 - 156.565 160.000 151.339
Totaal eigen bestedingen 1.602.939 156.565 - 1.759.504 2.040.000 1.994.122
Uitvoeringskosten
Personeelskosten 249.118 95.118 108.706 452.942 400.000 449.347
Reis- en verblijffkosten 10.595 4.045 4.623 19.263 15.000 18.870
Afschrijvingen 11.960 4.567 5.219 21.746 40.000 39.626
Huisvestingskosten 23.645 9.028 10.318 42.991 55.000 51.459
Kantoorkosten 15.288 5.837 6.672 27.797 30.000 33.841
Algemene kosten 14.214 5.427 6.202 25.843 20.000 35.470
Financiéle baten en lasten 6.790 2.593 2.963 12.346 - 11.580
Totaal uitvoeringskosten 331.610 126.615 144.703 602.928 560.000 640.193
Totaal Lasten 1.934.549 283.180 144.703 2.362.432 2.600.000 2.634.315
Verdelingspercentage 55% 21% 24% 100% 100% 100%

De grondslag voor de verdeling van de uitvoeringskosten is de urenbesteding van de medewerkers,
waarbij taken worden onderverdeeld in de categorieén Projecten, Fondsenwerving en Beheer & Administatie.

Gewaarmerkt als slaat waarop onze verklaring

08 JUKI 201,

41 mede betrekking heeft
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5 Overige gegevens

5.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van Stichting Trans World Radio voor Nederland & Belgié heeft de jaarrekening 2016
vastgesteld in de vergadering van 9 mei 2017.

5.2 Resultaatbestemming 2016

ResuTtaatbostemming 2016
Het overschot in boekjaar 2016 ad € 68.677 is als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Mutatie Reserves en fondsen 2016

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve -21.746
Overige reserve 68.735
Bestemmingsfondsen 21.688

68.677

5.3 Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum aanwezig die het verantwoorde vermogen per
balansdatum beinvioeden.

5.4 Controleverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Trans World Radio voor Nederland en Belgi&€, Barneveld
A. Verklaring over de in hetjaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel .
Wij hebbende jaarrekening 2016 van Stichting Trans World Radio voor Nederland en Belgié
te Barneveld gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Trans World Radio voor Nederland en Belgié
per 31 december 2016 en van het resultaat over2016in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:
1 de enkelvoudige balans per 31 december 2016;
2. de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2016; en
3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Trans World Radio voor Nederland en Belgié zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in hetjaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJ 650 Fondsenwervende instellingen vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang

Schuiteman & Partners Registeraccountants B.V.
KvK-nr: 08081961, BTW-nr: NL808546016B01, IBAN: NUO RABO 0366 3569 49, BIC: RABONL2U
Voor de algemene voorwaarden zie www.schuiteman.com
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als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening:

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordeliik voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit ~ voort  te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de
bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit: Coe .

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,



valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid

hebben nageleefd.

Barneveld, 8juni 2017
Schuiteman & Partners Registeraccountants B.V.

Was getekend
W. van Reenen RA





