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heeft verder geen werknemers maar werkt enkel met vrijwilligers. Alle 
Bestuursleden zijn slechts gezamelijk bevoegd.

De Stichting Museumnacht Leidenheeft ten doel het initiëren, organiseren, ondersteunen, 
begeleiden en uitvoeren van collectieve marketing en promotie van de Leidse musea. De 
Stichting tracht haar doel primair te bereiken door het organiseren van de Museumnacht 
Leiden in nauwe samenwerking met de Leidse musea.

2 / 12

Postbus 11128,
2301 EC Leiden

Postadres

071 203 27 00Telefoon



Voorwoord
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

Julian Geraerds
Penningmeester Bestuur
Stichting Museumnacht Leiden

Het jaar 2022 was voor de Stichting Museumnacht Leiden een jaar waarin alles weer mocht en 
kon. Na een geannuleerde editie in 2020 en, als enige Museumnacht in Nederland, een online 
editie in 2021 barstte op 28 mei 2022 een feest van kunst, cultuur en wetenschap los in de 
Sleutelstad. De veertiende editie van de Museumnacht Leiden was een zeer geslaagde, met een 
recordaantal bezoekers van 4.700.

Al voor de officiële opening van de avond stond men op een volgepakte Beestenmarkt te genieten 
van een drankje vergezeld door live muziek, terwijl er bij de kaartverkoop hard werd gewerkt 
om de toestroom bezoekers te voorzien van bandjes en flyers. Een feestelijk openingsmoment 
bracht het begin van het officiële programma, en langzaam begonnen de bezoekers zich te 
begeven naar één van de vele musea of evenementen.

Het Nachtpad, mogelijk gemaakt door het CHDR, bruiste terwijl de avondverlichting aansprong 
en een gloed van lichtkabels op de bezoekers scheen die door de straten van Leiden op 
verkenningstocht waren naar de muziekoptredens, lezingen, experimenten, rondleidingen en 
andere programmaonderdelen die de avond te bieden had. Over de Rapenburg klonken de 
muziekklanken van de illustere handpan, terwijl op andere plekken extravagante jurken de show 
stalen of men gezamenlijk aan een daverende en levensgrote kettingreactie werkten.

Binnen de musea was de sfeer niet anders: rep en roer kenmerkend voor de Museumnacht vulde 
de vele zalen van de Leidse musea terwijl men genoot van UV-rondleidingen door de kassen 
in het Hortus, een oogfoto maakte in het Rijksmuseum Boerhaave of hun aura liet vastleggen bij 
Museum Volkenkunde. De normaal ten nachte in donker gehulde collecties kunstvoorwerpen, 
schilderijen en andere objecten grepen hun kans om bewonderd te worden door een publiek 
nieuwsgierig om hen in een ander licht te zien.

Terwijl later in de avond de rust langzaamaan wederkeerde in de Leidse musea, kwam de 
Museumnacht in de Gebroeders de Nobel tot een waar crescendo. Muziekstijlen van dance tot 
jazz brachten de vermoeide voeten van de bezoekers toch nog van de vloer. Pas in de late uren 
van de nacht kon de laatste bezoeker zich ertoe zetten de Museumnacht 2022 achter zich te 
laten, met diens vertrek de eerste stap zetten naar de volgende editie.

Inmiddels is de nieuwe projectorganisatie alweer druk bezig met de editie van 2023. De vijftiende 
editie belooft wederom een spektakel te worden. De Stichting is uitgegroeid tot een professionele 
en financieel gezonde organisatie. Onze plannen voor de toekomst zijn ambitieus waarbij een 
behoedzame budgettering gewenst is. Een deel van het gegenereerde resultaat wordt mede 
daarom gereserveerd als buffer voor eventuele toekomstige financiële tegenslagen zodat het 
voortbestaan van het evenement niet in het gedrang komt.

We willen nogmaals alle partners bedanken voor het mogelijk maken van de Museumnacht 
Leiden 2022.

Nadere toelichting kan via het 
Secretariaat worden opgevraagd.
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Balans
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

Opgemaakt na resultaatbestemming

ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren

Vooruitbetalingen en reserveringen
Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten

Geldmiddelen

Totaal activa

30-09-2022 
(euro)

30-09-2021
(euro)

Eigen vermogen
Algemene reserve

Kortlopende schulden
Crediteuren
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

PASSIVA

-

-

-
-

16.182

16.182

12.228

3.600

16.182

42.854

32.544

7.750
-

6.450
292

42.854

25.253

2.561

Voorzieningen 35310.850

Het resultaat van boekjaar 2021-2022 is conform het voorstel van het Bestuur 
toegevoegd aan de algemene reserves.  

RESULTATENBESTEMMING

4 / 12

Voorzieningen



Foto door Jelle Mes

4.700
Verkochte

Passe-partouts

2.100
Actieve App
Gebruikers

211
Crewers

39
Bestuur- & 

Commissieleden

De nacht in cijfers

Blokkenschema bij Museum Volkenkunde

Foto door Franck Doho
Commissie-lid in Rijksmuseum van Oudheden
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Staat van baten en lasten
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

2021-2022
(euro)

2020-2021
(euro)

Kaartverkoop

Fondsen

Sponsoring

Netto omzetresultaat

Programmering

Voortraject (PR campagne)

Administratievekosten

Evenement

Natraject

Overige organisatiekosten

Som der stichtingskosten

Subtotaal voor financiele & 
bijzondere baten en lasten

Financiele baten en lasten

Bijzondere baten en lasten

Resultaat boekjaar

OPBRENGSTEN

KOSTEN

4.473

15.000

13.500

32.973

13.768

8.882

548

4.862

-

1.272

29.332

3.640

(52)

(3.750)

(262)

14%

45%

41%

47%

30%

2%

17%

4%

76.542

16.543

15.050

108.135

52.850

16.459

14.666

12.893

-

-

94.868

11.267

(194)

 1.951

13.025

71%

15%

14%

55%

17%

15%

13%
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Meerjarenoverzicht
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

2021-2022
(euro)

2020-2021
(euro)

Kaartverkoop

Fondsen

Sponsoring

Netto omzetresultaat

Programmering

Voortraject (PR campagne)

Administratievekosten

Evenement

Natraject

Overige administratiekosten

Som der stichtingskosten

Subtotaal voor financiele & 
bijzondere baten en lasten

Financiele baten en lasten

Bijzondere baten en lasten

Resultaat boekjaar

OPBRENGSTEN

KOSTEN

4.473

15.000

13.500

32.973

13.768

8.882

548

4.862

-

1.272

29.332

3.640

(152)

(3.750)

(262)

2019-2020
(euro)

-

7.244

-

7.244

65

2.001

279

2.851

-

1.592

6.789

455

(191)

1.123

1.388

2018-2019
(euro)

46.461

17.780

10.330

74.571

34.605

17.694

1.357

20.017

737

473

74.884

- 313

(198)

(1.294)

(1.805)

76.542

16.543

15.050

108.135

52.850

16.459

14.666

12.893

-

-

96.868

11.267

(194)

1.951

13.025
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Foto door Jelle Mes
Jazztrio in het Academiegebouw
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Foto door Franck Doho
Bezoekers bij de speciaalbierbar op de Beestenmarkt

9 / 12



Toelichting
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

Na een online editie in 2021 en een volledig geannuleerde editie in 2020 heeft de Stichting 
Museumnacht Leiden moeten interen op de algemene reserves. Toen de projectorganisatie 
in september 2021 begon met de organisatie van de Museumnacht Leiden 2022 waren de 
omstandigheden en eventuele beperkingen omtrent Covid nog niet duidelijk. De projectorganisatie 
heeft diverse scenario’s uitgewerkt, van online tot een versie met beperkte bezoekersaantallen 
en speciale looproutes. De onzekerheden rondom Covid en de tekorten op de algemene 
reserve hebben ertoe geleid dat er aan het begin van het boekjaar voor is gekozen met een zeer 
terughoudende begroting te werken en een conservatieve schatting van de bezoekersaantallen. 
Gedurende het jaar bleek dat de werving van sponsoren en fondsen beter verliep dan verwacht. 
Analyse van de kaartverkoop enkele dagen voor de editie van 2022 wees tevens uit dat 
bezoekersaantallen een stuk hoger zouden uitvallen dan verwacht.

De onverwachte hogere opbrengsten hebben ertoe geleid dat de Stichting inmiddels weer 
financieel gezond is en ook de komende jaren een gezond financieel beleid kan voeren. De 
intensivering van de sponsor- en fondsenwerving inkomsten maken de Stichting tevens minder 
afhankelijk van (tegenvallende) kaartverkoop resultaten. Daarnaast hebben deze hogere 
opbrengsten ertoe geleid dat er ruimte was voor kleine investeringen, zoals de aanschaf van 
mobiele kassasystemen waar voorheen voor huur van pinautomaten werd gekozen. Naast 
kostenbesparing maakt het aanschaffen van deze ‘slimme’ pinautomaten dat het op alle 
kaartverkooppunten mogelijk was om bij te houden hoeveel er van ieder kaartsoort verkocht is. 
Dit sluitende systeem heeft voor inzichten over het verloop van de fysieke kaartverkoop gezorgd 
die de komende jaren van pas komen.

De nog te ontvangen inkomsten bestaan uit een enkele openstaande creditfactuur en een nog 
vast te stellen subsidiebedrag. De debiteurenpost bestaat uit uit drie openstaande facturen 
aan twee partners die alle drie op het moment van het opmaken van de jaarrekening nog niet 
waren verlopen. De gemaakte voorzieningen zijn onder andere gedaan voor een geschil. 
De voorziening is voor eventuele bijkomende kosten. Daarnaast is het Bestuur bezig met de 
professionalisering van de Stichting en roept hierbij hulp in van adviseurs (notaris, advocaat en 
accountant). Voor deze advieskosten zijn ook voorzieningen gemaakt. Het Bestuur heeft tevens 
besloten een voorziening te maken van €5.000,- voor de ontwikkeling van een Museumnacht 
App die naadloos aansluit op het evenement. Het is de bedoeling de app voor de editie van 
2023 af is en vervolgens over meerdere jaren af wordt geschreven.

Al met al heeft de voorzichtige benadering van de Stichting ertoe geleid dat met het geboekte 
positieve resultaat de Museumnacht Leiden de komende jaren op een financieel gezonde 
manier kunnen plaatsvinden en zelfs ruimte is om te groeien. Het Bestuur heeft ertoe besloten 
de algemene reserves aan te vullen met het positieve resultaat.
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Nadere toelichting kan via het Secretariaat worden opgevraagd.



Grondslagen
Stichting Museumnacht Leiden - Financiele verantwoording 2021-2022

De Stichting kent een gebroken boekjaar dat loopt van 1 oktober tot en met 30 september.

De Stichting is niet vennootschapsbelastingplichtig. De Stichting is niet omzetbelastingplichtig

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de Stichting. 
Alle financiële informatie in euro’s is afgerond.

BOEKJAAR

BELASTINGPLICHT

VALUTA

WAARDERING EN BEPALING
De waardering en bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben, ongeacht of ze 
tot ontvangsten of uitgaven hebben geleid. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op 
de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het maken van jaarrekening bekend zijn 
geworden.
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