
Werkt exclusief 
voor het Ubomi 

Obutsha Centre 
in Port Elizabeth

STICHTING UBOMI OBUSHA NEDERLAND

Financieel 
Jaar
verslag 
2023



Indeling

1. Inleiding
2. Ontwikkelingen Ubomi Obutsha Centre 2023
3. Projecten en strategie SUON
4. Financiële rapportage

Stichting Ubomi Obutsha Nederland
Inschrijving Kamer van Koophandel Brabant: 53922301
RSIN: 8510.74.583

2



Hierbij presenteren wij u het jaarverslag 
over het boekjaar 2023 van Stichting 
Ubomi Obutsha Nederland (SUON). Daar-
in lichten wij de behaalde resultaten over 
het afgelopen jaar toe.

Alweer meer dan 10 jaar geleden richtten 
oud vrijwilligers van het Ubomi Obutsha 
Centre in het Kwazakhele Township in Gqe-
berha (voorheen Port Elizabeth), Zuid-Afrika, 
Stichting SUON op. De oprichters merkten 
tijdens hun vrijwilligerswerk hoe kwets-
baar en afhankelijk van financiële hulp het 
centrum was en zij besloten een zinvolle 
bijdrage aan het UOC te gaan leveren. 

Visie SUON
Wij willen, met inzicht in de behoeften die 
er leven en in goede samenwerking met 
de lokale medewerkers, bijdragen aan 
de continuïteit van het Ubomi Obutsha 
Centre en aan de ontwikkeling naar een 
professioneel centrum. Een centrum dat 
de meeste kwetsbare inwoners van het 
Kwazakhele township op grote schaal 
scholing en ondersteuning biedt en zich 
richt op maatschappelijke en persoonlijke 
ontwikkeling. In het bijzonder hopen wij te 
bereiken dat de organisatie haar taak kan 
uitoefenen vanuit een gezonde structurele 
financiële basis.  

Missie SUON
SUON draagt enerzijds bij door financiële 
steun en anderzijds door het delen van haar 
energie, expertise en netwerk. Wij zijn er 
niet om leiding te geven aan het centrum, 
maar om zodanig te faciliteren dat het Ubo-
mi Obutsha Centre uiteindelijk zelfstandig 
haar eigen doelen kan realiseren. Door onze 
eigen rechtstreekse ervaringen met het 
centrum en met haar medewerkers, voelen 
wij ons sterk verbonden met de missie van 

het UOC zelf. Wij willen daar betrokken bij 
blijven en met het centrum samenwerken 
aan haar toekomst.

Het bestuur van SUON bestaat uit Kim 
van der Heijden, Elin Hofman, Vanessa 
van der Poel, Jarco van der Poel, Wouter 
Albersen en Hans-Paul Visser. In 2023 
heeft Vanessa aangegeven dat zij haar 
rol als penningmeester wil neerleggen, 
maar wel beschikbaar zal blijven voor 
SUON. Zij verdient hulde voor de wijze 
waarop zij de afgelopen 13 jaar haar rol 
heeft vervuld. Inmiddels is er een opvolger 
penningmeester gevonden, Rogier Faase, 
advocaat te Arnhem. Rogier is inmiddels 
formeel benoemd. De stichting heeft geen 
werknemers in dienst en de bestuursle-
den ontvangen geen bezoldiging voor hun 
werkzaamheden.

We werken met een beleidsplan voor de 
periode 2022-2025. Enkele doelstellin-
gen daarvan zijn; 
a. De expertise binnen het Ubomi Obutsha 
Centre zodanig versterken dat het 
succesvol binnen en buiten Zuid-Afrika 
fondsen weet te werven en jaarlijks kan 
werken met een sluitende begroting. 
b. De inhoudelijke expertise van de 
programma’s die aan de deelnemende ge-
zinnen wordt aangeboden verder professi-
onaliseren en, waar mogelijk, uit te breiden. 
c. De jaren na 2025 wil SUON het Ubomi 
Obutsha Centre blijven ondersteunen op 
basis van specifieke verzoeken en projec-
ten. Voor de verdere inhoud verwijzen wij 
naar dit plan op onze website; www.ubo-
minederland.nl. In het afgelopen jaar, 2023, 
zijn er wederom mooie stappen gezet die 
onze doelen dichterbij brengen. Hierover 
leest u hierna meer.  

3

In
le

id
in

g



Family Focus Programma
In 2021 startte het ‘Family Focus Programma’(FFP). Het programma helpt de 
deelnemers door middel van een driejarig programma, de cohesie, veerkracht 
en zelfredzaamheid binnen het eigen gezin te vergroten. De eerste cyclus 
van drie jaar is afgerond en het programma blijkt een groot succes! 

Einde 2023 rondde de eerste groep van 15 ouders hun opleiding af en 
mochten zij hun certificaat in ontvangst nemen. Het werd voor hen een 
onvergetelijk moment, en ook voor het UOC.  Van de 44 gezinnen die in 2021 
startten, zijn in 2023 dus 15 moeders en grootmoeders afgestudeerd. Zij 
hebben met goed gevolg de ondernemerscursus van het 3de jaar afgerond 
en zij beantwoorden aan de algemene doelstelling van het project; bouw een 
stabiele en zelfvoorzienende toekomst op voor jou en jouw gezin en ben niet 
langer afhankelijk van overheidssubsidies en voedselpakketten. 

Er zijn 5 gezinnen gezakt en zij voldeden dus niet aan de criteria van de 
geaccrediteerde ondernemerscursus. Van de overige 24 gezinnen zijn 3 
moeders helaas overleden, 6 ouders haakten onderweg om verschillende 
redenen af en 6 andere gezinnen verlieten Kwazakhele. 
De resterende 9 gezinnen haakten in de loop van de afgelopen drie jaar 
af, maar zij starten in 2024 opnieuw met fase 1 van het programma. Ook 
gebruikt het UOC sinds afgelopen jaar een meetmethode om verschillende 
aspecten waarop vooruitgang wordt geboekt enigszins te kwantificeren.   

De impact van het FFP op de vrijwilligers van het UOC is ook aanzienlijk, want 
om de doelstellingen van het programma te realiseren, moeten zij worden ge-
traind. Ook zij komen uit het Township. Dankzij de training en ervaring komen 
zij in aanmerking voor een betaalde en permanente functie met toenemende 
verantwoordelijkheden. De persoonlijke groei zorgt ervoor dat ook zij zelfbe-
wuster en dus sterker in het leven komen te staan en niet meer afhankelijk 
zijn van liefdadigheid. 

In 2024 beginnen 30 nieuwe gezinnen aan het FFP en zal de monitoring van 
de kwaliteit van de impact van het programma verder worden ontwikkeld.   
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Invloed structuurfonds 
Het structuurfonds dat we enkele jaren geleden zijn gestart, heeft haar 
vruchten afgeworpen. Dankzij onze steun aan het management van het 
centrum ontstond er meer structuur in het centrum en de ruimte om het 
succesvolle FFP te ontwikkelen. Er is wekelijks managementoverleg en de 
kwaliteit en  professionaliteit van de uitvoering van de programma’s is verder 
toegenomen.  Bovendien kan de directeur van het Ubomi Obutsha Centrum, 
Mark Lawler, meer extern actief zijn met marketing en netwerken. En dat 
levert weer meer kansen voor donaties op en draagt bij aan de zelfredzaam-
heid van het centrum. 

In december 2023 kon mede dankzij onze financiële steun Lynne, een lokale 
fondsenwerver, worden aangesteld. Zij is inmiddels gestart met haar parttime 
opdracht. Vóór de zomer van 2024 rekenen we erop dat er zichtbare resul-
taten zullen zijn. Het is een strategische wens die we al enige jaren met het 
UOC delen. In de loop van het nieuwe jaar zullen Mark en Lynne samen een 
fondsenwervingsplan en een plan van aanpak formuleren met als doel dat 
binnen enkele jaren de beschikbare financiële ruimte om meer gezinnen te 
kunnen helpen aanzienlijk zal zijn toegenomen. 

Oprichting Strategy Team
In het voorjaar van 2023 heeft Wouter Albersen, één van onze SUON be-
stuurders, het UOC weer bezocht. Het bezoek heeft er mede toe geleid dat 
afgelopen zomer een zogenaamd Strategy Team is opgericht dat bestaat 
uit Mark Lawler (de directeur), Judith Campbell (voorzitter Board UOC), Mark 
Bradley (accountant en financieel adviseur) en Wouter (namens SUON). De 
focus van het team is om samen met Mark en proactief het UOC organisa-
torisch te versterken en daarmee het perspectief voor een groeiend aantal 
gezinnen in de township. Via maandelijkse overleg en verdere afstemming 
wordt er o.a. gewerkt aan;
- de inrichting van de administratieve organisatie en de rapportages. 
- de inrichting van het fondsenwerven;
- de visie op 2026

Het Strategy Team is een actief klankbord voor Mark om hem hands-on te 
helpen de visie en missie van het UOC waar te maken. Het team is ontstaan 
uit de lokale Board en zal er uiteindelijk weer in opgaan.
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Structuurfonds
Het SUON- structuurfonds bestaat sinds 2020 en zou oorspronkelijk eindigen 
na vijf jaar, dus in 2025. Intussen streeft het bestuur ernaar om het structuur-
fonds na 2025 te verlengen om de mogelijkheid te ondersteunen om ook nieuwe 
projecten -naast de inrichting van het management- in het Ubomi Obutsha 
Centre te steunen. SUON zal derhalve blijvend mensen interesseren om deel te 
nemen aan het structuurfonds.

Ontwikkeling lokale fondsenwerving: Boek KwazaKhele Township 
Bij het informeren van onze donateurs en andere betrokkenen blijkt telkens 
weer dat de impact van verhalen vanuit Zuid-Afrika veel groter is dan alleen het 
verstrekken van feiten en cijfers. In 2021 is het idee ontstaan om deze verhalen 
te verzamelen in een mooi boek geïllustreerd met foto’s. Dit Engelstalige boek zal 
een beeld geven over het leven in een township zoals Kwazakhele. Het wordt een 
boek van hoop. De intentie is om het deze zomer te publiceren. 

Met de verkoop van het boek worden fondsen gegenereerd voor het Obumi 
Obutsha Centre. Het boek zal niet alleen in Europa worden verspreid, maar ook 
in Zuid-Afrika. Die lokale verkoop is strategisch omdat wij van mening zijn dat het 
sterk zal bijdragen aan de kracht van het UOC in lokaal netwerken en om zelf 
fondsen te werven.

In de voorbereiding van het boekenproject zijn wij in contact gekomen met de 
organisatie de Nieuwe Gevers. Dat is een platform van professionals dat hun 
kennis met betrekking tot bijvoorbeeld marketing, design en fondswerken ter be-
schikking stelt aan maatschappelijke organisaties zoals wij zijn. Er werd in 2023 
steun gezocht bij het opstellen van het marketingplan voor het boek, het maken 
van folders en brieven, het opzetten van een crowdfunding actie voor het boek 
en het organiseren van een event voor de lancering van het boek. Het vereist een 
aanzienlijke investering en wij hopen daar dit jaar de vruchten van te plukken.

Financieel beleid
Wij streven ernaar om elk kalenderjaar af te sluiten met een gezonde kaspositie. 
Daarmee willen wij de garantie kunnen geven aan het Ubomi Obutsha Centre 
dat wij voor één jaar vooruit aan onze verplichtingen kunnen voldoen. Wij streven 
er daarom naar dat wij einde 2024 een kaspositie hebben van € 30.000 (deze 
bedraagt per 1 jan 2024 € 25.412). 
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De vermogenspositie van SUON in 2023 ziet er als volgt uit; 

Beginvermogen SUON per 1 januari 2023 € 38.714,71

Inkomsten € 36.924,28

Subtotaal € 75.637,91

Uitgaven € 50.226,69

Eindvermogen SUON per 31 december 2023 € 25.412,30

Overzicht inkomsten 2023

Donaties Algemeen € 8.728,28

Donaties Structuurfonds € 23.170,00

Donaties Boekenproject € 4.900,00

Terugbetaling bestuurskosten € 126,00

Totaal inkomsten € 36.924,28

Toelichting op de inkomsten:
- Donaties Algemeen: Dit betreffen algemene ontvangen baten zonder vooraf 
 omschreven bestemming.
- Donaties Structuurfonds: Ontvangen inkomsten voor het Structuurfonds.
- Donaties boekenproject: Dit betreffen donaties voor het ontwikkelen van het 
 koffietafelboek.
- Terugbetaling bestuurskosten: Het bestuur heeft vergaderd op locatie, maar 
 heeft het eten terugbetaald.
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Algemene opmerkingen:
- Reis- en verblijfkosten, inclusief reizen naar Zuid-Afrika, worden niet ten
 laste gebracht van de stichting. De bestuursleden oefenen hun functie 
 onbezoldigd uit.
- SUON streeft ernaar tenminste 90% van alle inkomsten als donatie te 
 verstrekken aan het Ubomi Obutsha Centre in Zuid-Afrika. In 2023 be
 droegen de indirecte kosten 2% van de inkomsten.
- SUON heeft geen vorderingen noch verplichtingen aan derden, anders 
 dan de afspraken met het UOC.
- De cijfers zijn niet door een accountant gecontroleerd.
- In de bijlage is een kopie toegevoegd van het banktegoed per 1 januari 
 2023 en per 31 december 2023.

Overzicht uitgaven 2023

Algemene donaties € 11.099,04

School Support Programme € 2.750,00

Structuurfonds € 29.134,24

Kosten boekenproject € 6.476,97

Bankkosten € 361,44

Algemene kosten € 405,00

Totaal uitgaven € 50.226,69

Toelichting op de uitgaven
- Algemene donaties, aan het Ubomi Obutsha Centre: deze zijn besteed 
 aan de Year End Events, Love Boxes, stage van twee vrijwilligers in India. 
- School Support Programme: Er zijn nieuwe schoolbenodigdheden voor 
 alle kinderen gekocht die actief deelnemen aan de onderwijsondersteu-
 nende activiteiten. Daarnaast is er een bijdrage geleverd aan de vrijwilli-
 gers die de ondersteunende educatieve activiteiten uitvoeren. En als 
 laatste is er een bijdrage gegaan naar universiteitssudenten die 1-op-1 
 bijles geven aan kinderen die achterop zijn geraakt.
- Structuurfonds: ten behoeve van de realisatie van de doelstellingen 
 van het centrum is vanuit het structuurfonds € 29.134,24 overgemaakt. 
 Hieronder vallen ook de kosten voor de eerste zes maanden in 2024 van 
 de nieuwe lokale fondsenwerver.
- Bankkosten: Hieronder vallen de kosten voor internationale over-
 boekingen, maandelijkse bijdragen aan de bank en het betalingsverkeer.
- Algemene kosten: dit betreffen administratiekosten en vergaderkosten.
  van fondsenwerving.

Bijlage behorend bij financiële rapportage
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