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Verslag 2022 Raad van Commissarissen Parktheater Eindhoven N.V.  
 
Aanbieding jaarrekening aan de aandeelhouder 
Hierbij bieden wij u de door de directie opgemaakte jaarrekening van Parktheater Eindhoven N.V. over 
2022 aan. Deze jaarrekening is op ons verzoek gecontroleerd door Govers Accountants/Adviseurs te 
Eindhoven. De controleverklaring is opgenomen op de pagina’s 106 t/m 109. Wij stellen u voor de 
jaarrekening 2022 in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders vast te stellen. Daarnaast stellen wij 
u voor de directie voor het gevoerde beleid, en de leden van de Raad van Commissarissen voor het door 
hen gehouden toezicht te dechargeren.  
 
Toezicht op beleid en uitvoering  
Het jaar 2022 is vooral een eerste overgangsjaar geweest waarin het Parktheater langzaam weer op weg 
was naar een ‘nieuw normaal’. Er waren weer voorstellingen, maar circa 150 minder dan in 2019, voor 
corona. Er was ook weer publiek, maar beduidend minder dan voor corona. Blijkbaar zijn vooral oudere 
en kwetsbare bezoekers nog huiverig om weer naar het theater te gaan. De Raad van Commissarissen 
kon gelukkig wel weer ‘live’ vergaderen, steeds in goed overleg met de directie. 
 
De Raad is in 2022 zes keer in formele zin live bij elkaar geweest, inclusief de jaarlijkse Algemene 
Vergadering van aandeelhouders. Daarnaast vonden enkele informele bijeenkomsten plaats met de 
gehele Raad, dan wel met één of enkele leden daaruit, met geledingen van het Parktheater, waaronder 
de Ondernemingsraad. Ook zijn er regelmatig gesprekken gevoerd met de controller en de bestuurder.  
In 2022 heeft de Raad van Commissarissen onder meer de volgende zaken besproken in het kader van 
de toezichthoudende taak:  
 
De financiële ontwikkelingen mede na corona zijn elke vergadering onderwerp van gesprek geweest. 
Naast een terugblik op de impact de voorgaande jaren is gekeken naar de meerjarenraming voor het 
Parktheater met in acht name van de voorzichtige opbouw van de programmering na corona. 
 
Daarnaast is veelvuldig gesproken over de ontwikkelingen binnen de organisatie na de afronding van de 
revitalisatie het voorgaande jaar.  
 
Pand P is ook langzaam weer opgestart, en in het afgelopen jaar zijn de gesprekken tussen van de 
directie met de gemeente Eindhoven over de toekomst van Pand P en de daarbij horende huursom 
verdergegaan. De verwachting is dat er in 2023 een duurzame oplossing gevonden zal worden.  
 
Het is erg lastig gebleken om de horecafunctie weer ‘als vanouds’ te herstellen, met name BIJ13 heeft 
moeite gehad om voldoende gekwalificeerd personeel aan te nemen. We zijn blij dat het inmiddels 
gelukt is om het restaurant weer goed te laten functioneren.  
 
Financiële ontwikkelingen 
Veel aandacht ging uit naar de cijfers die sterk beïnvloed zijn door de grote onzekerheden ten gevolge 
van corona. Op hoofdlijnen is gesproken over de verbetering van de financiële processen, en de 
integratie van de diverse automatiseringspakketten die door het Parktheater worden gebruikt. Door een 
buitengewoon succesvolle decembermaand is het resultaat, ondanks de zware omstandigheden, 
positiever dan verwacht.  
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Functioneren en samenstelling Raad van Commissarissen 
De Raad van Commissarissen bestond ook in 2022 uit vijf personen: de heren Nieuwenhuizen 
(voorzitter), Post, Deckers en Van de Molengraft en mevrouw Overdijk. De Raad is samengesteld uit 
personen afkomstig uit verschillende disciplines en velden van de samenleving. De Raad hanteert de 
code Cultural Governance. Er is een rooster van aftreden opgesteld, welk rooster ook in acht wordt 
genomen. De termijn van de leden Post en Nieuwenhuizen is eind 2022 afgelopen. Na een zorgvuldig 
doorlopen sollicitatieprocedure is één nieuw lid geselecteerd en voorgedragen aan de gemeente - de 
aandeelhouder - voor benoeming. Geen van de leden heeft enige zakelijke binding met de 
vennootschap; zij verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. De Raad van Commissarissen acht het 
zinvol de huidige N.V.-structuur te evalueren en na te gaan of en in hoeverre die structuur thans nog 
voordelen biedt boven een andere structuur, mede vanwege discussie hierover in het kader van de 
corona steunprogramma’s.  
 
Tenslotte: 
De Raad van Commissarissen spreekt haar grote waardering uit voor de medewerkers en directie van 
het Parktheater die in 2022 nog weer een jaar met zeer uitdagende omstandigheden hebben 
gefunctioneerd. De Raad van Commissarissen dankt de medewerkers en de directie van het Parktheater 
voor hun inzet en prestatie in 2022. In het bijzonder bedankt de Raad van Commissarissen de directeur, 
Giel Pastoor, die dit jaar als inspirerende en motiverende motor de opbouw na de vervelende corona 
periode als bestuurder van het Parktheater voortvarend ter hand heeft genomen.  
 
Eindhoven, 28 april 2023  
 
 
 
S. Deckers, voorzitter (per 1/1/2023) 
 
 
 
H. van de Molengraft  
 
 
 
K. Overdijk  
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Bestuursverslag 2022 

 

Lost 
 
 

 

Stand Still 
The trees ahead and bushes beside you are not lost 

Wherever you are is called Here 
And you must treat it as a powerful stranger 

Must ask permission to know it and be known 
 

The forest breathes  
Listen 

It answers 
I have made this place around you. 

If you leave it, you may come back again, saying Here 
 

No two trees are the same to Raven 
No two branches are the same to Wren 

If what a tree or a bush does is lost on you 
You are surely lost  

 
Stand Still.  

The forest knows where you are 
You must let it find you. 

 

 

 

 

David Wagoner  
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Sta stil 
Als je de weg kwijt bent. 
Juist als je de weg kwijt was. 
Ook na een pandemie. 
Ook als alles verandert. 
 
Sta stil, kijk om je heen. 
Luister. Voel. Haal adem. 
Zet de eerste stap. 
Niet rennen, zeker niet halsoverkop. 
Geen honderd stappen vooruit.  
Begin met de eerste stap. 
 
Sta stil, kijk naar jezelf. 
Vind jouw pad. 
Loop dat pad. 
Begin met de eerste stap. 
 
Ook als je verdwaald bent, ben je nog altijd onderdeel van hier, nu en alles. 
Leer de taal van de overkant van de verandering. 
Leer de taal van het andere. 
En zet de eerste stap. 
 
 
Maart op de kaart 
 

Maart 2020  
We kijken met afstand en nog met enige verbazing naar de ontwikkeling van een onbekend virus in China. 
Voordat we er goed en wel iets van kunnen vinden, is het ook bij ons. Het legt direct het theaterleven stil. 
We denken dat het maar voor even is. We hopen dat het slechts voor even is.  

 
Maart 2021  
Het virus is er nog steeds. Behoudens een korte periode waarin het theater enkele gasten mocht 
ontvangen, is het theater als te bezoeken podium dicht gebleven. Achter de schermen wordt hard 
gewerkt om het theater, de organisatie, de financiën en het theaterleven overeind te houden. Daar waar 
mogelijk worden binnen livestream mogelijkheden benut en buiten (theatrale) activiteiten bedacht. De 
theaterorganisatie moet een gevoelige veer laten en afscheid nemen van een groot aantal medewerkers. 
 
Maart 2022 
Een jaar later in de tijd. Het virus lijkt zich naar de achtergrond te bewegen. Ondertussen is het theater 
door een zware tijd gegaan en richt het zich meer en meer op een nieuwe horizon. Een horizon die zich 
met de nieuwe visie ‘Meer dan jij…’ al had aangediend. Maar door de omstandigheden nog weinig kansen 
zag tot praktische doorbraak en bloei. Er is sprake van een nieuw begin. 
 
Maart 2023 
We zijn inmiddels weer een jaar verder. Het virus lijkt voldoende uit beeld te verdwijnen. Het 
theater(leven) pakt de draden verder op. Er gloort daadwerkelijk een nieuwe horizon. De ingezette reis 
met ‘Meer dan jij...’ is niet alleen spannend maar ook nodig. Het maakt de horizon breder, kansrijker en 
perspectiefvol. Wel een weg nog te gaan. Allee, we zijn vertrokken… 
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Dit is het bestuursverslag van 2022, verslag van een toch niet helemaal normaal jaar.  
En dat is eigenlijk maar goed ook.  
 
In eerdere jaarverslagen werd de Cultural Scorecard (CSC) gedeeld (zie toelichting verderop). Deze 
aanpak wordt door het Parktheater al jaren gehanteerd om tegelijkertijd in beweging en in balans te 
zijn. De CSC behelst vijf krachten (programma, gasten, organisatie, financiën, innovatie) die met elkaar 
op weg zijn naar balans, gevoed door het cultureel ondernemerschap van het Parktheater.  
 
Met het verdwijnen van de pandemie kwam ook in het Parktheater het (theater) leven weer op gang: 
- culturele programma’s waren weer mogelijk; bewust werd gekozen voor een minder vol seizoen; 
- het aandeel educatieve en maatschappelijke projecten neemt toe;  
- publiek kon weer worden ontvangen en wist, na een voorzichtige herstart, de weg weer te vinden naar 
  het theater;  
- het financiële herstelmodel kwam voorzichtig weer op gang;  
- de organisatie was kwetsbaar en heeft enorm hard gewerkt om hier te komen; 
- Innovatie was ondergesneeuwd door alle gebeurtenissen en tegelijk meer nodig dan ooit.  
 
Uiteindelijk leverde dit voor het jaar 2022 een resultaat op van € 0,= (resultaat na belastingen en voor 
bestemmingsreserves  - € 2.000,=; minus mutaties bestemmingsreserves € 380.000,=; plus onttrekking 
COVID-19 bestemmingsreserve € 382.000,=).  
 
Mede door steun van de rijksoverheid en de gemeente Eindhoven kon het staartje van de pandemie 
(begin 2022) worden opgevangen. Mede door hard ingrijpen in de eigen organisatie en bedrijfsvoering 
tijdens de pandemie kon op de huidige en toekomstige kosten flink worden bespaard. Vervolgens trok 
het nieuwe programma weer voorzichtig meer nieuw publiek aan. Met een mooie decembermaand 
(Kerstwintercircus/Margot Ros) tot besluit. Dat alles tezamen heeft er toe geleid dat het eindresultaat 
op de nullijn ligt, waarmee alsnog een fraaie streep onder het jaar 2022 kan worden gezet. 
 
In 2022 hebben we wederom op bijzondere wijze de eindstreep gehaald. Met zicht op mooiers. Met 
steun dus van de gemeente Eindhoven, Stichting Cultuur Eindhoven en de landelijke overheid. Met 
steun en volharding van het publiek. En met steun, doorzettingsvermogen, creativiteit en veel goede 
moed bij de medewerkers. Aan iedereen grote dank. 
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Balancerend in beweging: werking, dynamiek en veerkracht van de Cultural Scorecard  
 
Al bij de geboorte in 1964 kreeg Parktheater (Stadsschouwburg) de missie mee om inwoners van stad en 
regio te voorzien van meerdere perspectieven, culturen, smaken en kleuren. Tot de dag van vandaag is 
dat, in ruimste zin, de missie. De woorden die we hiervoor symbool maakten: ‘Raak Elkaar’.  
In de bijna 60-jarige geschiedenis is sprake geweest van zowel bloeiperiodes als minder goede periodes. 
In 2007 kende het theater een grote financiële malaise. Het beleid werd daarna gebaseerd op de 
zogeheten cultural scorecard.  
 
Deze cultural scorecard hanteert het uitgangspunt dat er voor succesvol cultureel ondernemen een 
balans (relatie, verhouding, conversatie) dient te zijn tussen een vijftal krachten: cultuur, gasten, 
organisatie, financiën en innovatie. In een gebalanceerde situatie is er sprake van  
een sterke culturele strategie met een passend, aantrekkelijk, stimulerend cultureel programma;  
dat wordt bezocht door een optimaal te bereiken en te raken aantal bezoekers en deelnemers;  
verzorgd door een flexibele organisatie met deskundige, creatieve en enthousiaste medewerkers; 
waargemaakt door financiële mogelijkheden, voor korte en langere termijn;  
met voortdurende aandacht voor innovatie, leren, experiment en onderzoek.  
 
 

 
 
Zodra er disbalans is, beweegt de organisatie richting een (soort van) balans. Zodra er balans is of wordt 
gevoeld, start de organisatie met het bewust creëren van disbalans, te beginnen in het veld ‘cultuur’, 
zoals nieuwe producten, nieuwe festivals, nieuwe series, ruimte voor (artistiek of organisatorisch) 
talent. Dit zet een nieuwe zoektocht naar balans in gang. De organisatie is op deze wijze altijd in 
beweging. 
 
Gebeurtenissen aan de rand van de pandemie 
Tijdens de pandemie werd het bestaande verdienmodel, waarbij het Parktheater 30% subsidie 
combineerde met 70% eigen inkomsten, sterk bedreigd. Door de enorme omzetterugval moest gezocht  
worden naar een nieuwe balans.  
In 2022 werd die route ingezet door te starten bij programmering en inhoud. Een in volume kleiner 
aantal voorstellingen werd geprogrammeerd, dat ruimte liet voor bijboekingen en last-minute 
succesnummers. Inhoudelijk werd ingezet op meer festivals en verdergaande randprogramnering. 
Bedoeld om bestaand publiek opnieuw te verleiden tot bezoek en nieuw publiek te vinden.  
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Vervolgens werd dit ondersteund door een nieuwe marketingaanpak. Met als basis de corporate-
campagne rondom ‘meer dan jij…’ werden speciale labels ontwikkeld rondom de festivals, series zoals 
STROOM en het Kerstwintercircus opnieuw in de markt gezet. 
 
Begin 2022 werd het team programmering uitgebreid, gevolgd door versterking op marketing in de loop 
van het jaar. Ondertussen werd voortdurend gewerkt aan een herstel van de uitgeklede organisatie.  
Daarmee de organisatie weer opbouwend, robuuster makend en innovatiever makend. 
En daarmee het financiële model achter het cultureel ondernemerschap opnieuw toekomstbestendig 
makend. 
 
In 2022 was er, na de spannende herstart, toch weer veel mogelijk. Vanzelfsprekend niet direct op het 
vertrouwde niveau. Wel meer dan voldoende om trots op te kunnen zijn. Een prachtige basis ook om  
weer te kunnen herstellen én tegelijkertijd te veranderen en te transformeren. 
 
In de gebruikelijk S-curves waarmee het Parktheater zich in het ecosysteem ontwikkelde kwam in 2020 
natuurlijk een knallende trendbreuk. Met de reorganisatie in 2020, de aanpak in 2021 en 2022 vanuit de 
strategie voor 2021-2024 (‘Meer dan Jij…’) pakken we de curve omhoog weer op.  
 
Herstel en transformatie na de pandemie vragen tijd. 
We lopen redelijk op schema.  
Waar we staan, daar is het goed. 
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Basis én toekomst met ‘Meer dan Jij…’  
Medio 2020 werd de basis gelegd voor ons nieuwe beleidsplan 2021-2024. Het plan draagt de titel 
‘Meer dan Jij…’ en is een oproep om (nog) meer op zoek te gaan naar dat andere publiek, die andere 
programmering en, meer algemeen, die andere medemens. Door de tussenkomst van de pandemie 
kwam er een extra laag bij: het terugvinden en opnieuw verleiden van bestaand publiek. 
 
In Wikiparkia (wikipedia van het Parktheater) kan ‘Meer dan jij…’ dan ook verwijzen naar: 

a. De grondgedachte van de founding fathers van de Stadsschouwburg Eindhoven in 1964: dit 

huis en haar mensen zijn er om meerdere perspectieven te ontdekken en te tonen; 

b. Het aantrekken, verleiden en behouden van bestaand publiek; 

c. Het vinden, aantrekken, verleiden en behouden van nieuw publiek, publieksgroepen en nieuwe 

markten; 

d. Het inzetten van alle zintuigen in de publieksbeleving; 

e. Het beter leren kennen van jezelf (als medewerker, maar ook als gast, artiest, huurder, 

deelnemer, betrokkene). 

Als we regelmatig stilstaan op de tussenstops van onze reis (2022, 2023 en 2024) zullen we zien dat we 
- hebben vastgehouden aan en doorgebouwd op de oorspronkelijke bedoeling van ons theaterhuis 
- bestaand publiek hebben behouden 
- nieuw publiek hebben gevonden, zowel met programmering als met educatieve en maatschappelijke 
  projecten 
- theater, kunst en creativiteit op allerlei manieren in en buiten het huis tot leven hebben gebracht 
- onszelf beter hebben leren zien, kennen en dus ontwikkelen, alsmede de ander beter hebben leren 
  zien, kennen en dus zien groeien. 
 
We schreven in het beleidsplan 2021-2024 te willen bewegen van het oude normaal naar een echt 
nieuw evenwicht. Het plan werd zeer positief beoordeeld door de commissie van de stichting Cultuur 
Eindhoven. Tevens werd voor de periode van 2021-2024 een totale subsidie van ongeveer € 12,5 
miljoen toegekend. Samengevat beschrijft het plan het volgende: 

 In plaats van terugkeren naar het oude normaal in een nieuw normaal, streven we naar een echt 
nieuw evenwicht;  

 Er zal een nieuwe balans moeten ontstaan tussen programma – publiek – organisatie - financieel 
verdienmodel - ruimte voor innovatie;  

 Met onze organisatiedoelstellingen willen we (waar mogelijk) meer aanhaken bij grote dromen, 
zoals door de Verenigde Naties verwoord in de 17 sdg’s (sustainable development goals) en de 
relevante sdg’s vertalen naar het theater;  

 Onze missie van ‘Raak Elkaar’ maken we actiever en urgenter door middel van de nieuwe missie 
‘Meer dan Jij…’;  

 Onze bestaande 11 universele kernwaarden maken we actiever in zes nieuwe kernwaarden:  
o Maak dromen waar;  
o Creëer trots;  
o Doe anderhalve stap moediger;  
o Lach om jezelf en met de ander;  
o Breng het samen;  
o Geef energie.  

 Het concept dat we de komende jaren willen inzetten om ontmoetingen en gesprekken met het 
publiek, met de stad en met de buitenwereld te faciliteren is ‘bless the stage between us’.  

 
Over ‘bless the stage between us’ schreven wij in ‘Meer dan Jij…’:  
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“Die ontmoeting mogelijk maken, faciliteren, bespreekbaar maken, bedenken, in gang zetten, dat is de 
basis van onze aanpak. Of het nu gaat om de ontmoeting tussen artiest en publiek, tussen theater en 
nog onbekend publiek, tussen publiek onderling, tussen inwoners van wijken, tussen het theater en de 
stad, tussen medewerkers onderling.  
 
De hindernissen en vooringenomenheden die zo’n ontmoeting lastig maken te willen zien en te 
reduceren, dat is onze aanpak. Steeds opnieuw de conversatie zoeken, starten en herstarten.  
Daarmee creëren we de grootste kans op een echte ontmoeting, op een echte aanraking, op een heuse 
verbinding. En daarmee de grootste kans op de best mogelijke bijdrage aan een betere wereld.  
Dat vraagt van ons allen dat we moeite doen, open durven staan, nieuwsgierig durven blijven, 
vooroordelen kunnen weglaten en alsmaar willen blijven leren.  
 
Op zoek naar die ander. Door die ander een letterlijk of figuurlijk podium van ontmoeting te bieden. ‘We 
bless the stage between us’. En dat concept willen we ontwikkelen en doortrekken in de komende jaren. 
In programma, in projecten, in de zoektocht naar publiek, in keuze van partners en leveranciers, in 
contact met stad en regio. En in de ontwikkeling met de medewerkers.  
 
Naast de betekenis van stage als letterlijk podium, geldt hier ook de andere betekenis, die van fase in 
ontwikkeling, van stadium. Wij willen met ieder contact, ontmoeting, conversatie kijken wat we van 
elkaar en over onszelf te leren hebben. 
  
Theater is bij uitstek geschikt om dat tussengebied op te zoeken. Om die ontmoeting met de ander en 
met jezelf mogelijk te maken. Theater is één van de weinige plaatsen waar mensen hun mobiel en 
andere devices uit moeten schakelen om pure aandacht te kunnen hebben. 
  
Waar je, op z’n Hollands gezegd, nog je kop moet houden en je moet richten op de kwaliteiten van die 
ander op het podium. Met ook een kans op een reflectie naar jezelf en de eigen werkelijkheid. Door een 
lach, een traan, kippenvel, een aha-Erlebnis of Eureka-moment. En alles daar bovenop.  
En daarmee is het vooral een kans om met de ‘stage between us’ iets in het licht te zetten en een podium 
te geven.  
 
Daarmee het onzichtbare zichtbaar maken,  
het onzegbare zeggen,  
het onverwerkbare verwerken,  
het onbegrijpbare beter begrijpen,  
het onmogelijke mogelijk maken.  
 
Parktheater kan en wil daarmee perspectief en antwoord geven op deze tijd, waarin zoveel onzeker is. 
Zaken waar we nog geen woorden voor hebben, omdat ze ongrijpbaar of onbegrijpbaar zijn. Of zaken die 
te groots, te verdrietig, te angstaanjagend zijn.” 
 
We gebruikten 2022 voor het verder ontwikkelen en eigen maken van het concept en de wijze van 
communicatie-aanpak. ‘Meer dan jij…’ werd doorgevoerd op de website, briefpapier, in en op het 
gebouw. In de interne communicatie en via sessies met medewerkers werd stap voor stap invulling 
gegeven aan wat ‘Meer dan jij…’ kan betekenen. Letterlijk werd de bijbehorende taal ontwikkeld.  
 
Bouwend op 3 woorden, vervolgens 1 zin, dan 3 zinnen, 1 alinea, etc. 
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Meer dan jij… in 3 woorden  
Meer dan jij… 
 
Meer dan jij… in 1 zin  
Ik leer mezelf beter zien doordat ik jou beter leer zien 

 
Meer dan jij… in 3 zinnen  
We leren door voortdurend op zoek te gaan naar nieuw publiek, nieuw aanbod, nieuwe kansen, naar 
elkaar en naar onszelf.  
En door de pandemie is het ook een hernieuwde zoektocht naar bestaand publiek, aanbod, kansen, naar 
elkaar en naar onszelf.  
Beide zoektochten vormen ons avontuur voor de komende jaren. 

 
Meer dan jij… in 1 alinea  
Dit avontuur vraagt dat we alles inzetten en actief op zoek gaan naar de ander. En naar onszelf. Zodat 
we de ander beter leren kennen en onszelf beter leren kennen. Daarvoor moeten we de ruimte tussen 
ons en de ander (the stage) opzoeken en betreden. Om elkaar te bereiken zullen we onze aannames, 
oordelen, vooroordelen, schaduwen en talenten en vaardigheden onder ogen moeten zien. Onze 
tegenstellingen moeten erkennen, vieren en benutten. Pas dan kunnen we elkaar bereiken en aanraken. 
En van daaruit werkelijk gaan verbinden. Dat vraagt om een prachtig (echt of verzonnen) podium te 
bouwen, dit te willen onderzoeken en te durven betreden (bless the stage between us). Om de 
ontmoeting goed te kunnen laten verlopen, zullen we alle zintuigen inzetten. Er is tenslotte meer dan 
jij…denkt, weet, voelt, proeft, hoort, ziet, ruikt, vermoedt, veronderstelt, droomt. Door aandacht te geven 
aan wat (nog) niet wordt gezien of gezegd, wordt het podium volledig benut. 

 
Meer dan jij… in 3 alinea’s  
Door met alle zintuigen en oprechte interesse de ander en onszelf te onderzoeken, zetten we telkens het 
podium klaar voor de ontmoeting. Dat kan een ontmoeting zijn tussen artiest en publiek. Of een 
ontmoeting tussen publiek en theatermedewerkers. Of een ontmoeting tussen medewerkers onderling. 
Of een ontmoeting tussen theater en de inwoners. Of een ontmoeting tussen een maker en zijn eerste 
idee.  
 
Om elkaar echt te bereiken zullen we stappen moeten ondernemen om ergens in een midden uit te 
komen. Dat midden is een heilige plek. Daar in het midden vindt de magie plaats, de werkelijke 
verbinding. Door kunstenaars gezien als het creatieve nulpunt. Door filosofen benoemd als de plek der 
moeite. Door dichters beschreven als het punt van geraaktheid. Daar waar de hitte zit. En dus ook het 
kippenvel.  
 
Wij willen dat midden steeds zien en opzoeken. Niet om er een zouteloos compromis van te maken. Maar 
juist om er iets mooiers uit te creëren. Iets groters, hogers of diepers, voor wie dat wil. Eerder een 
zoldermodel, in plaats van een poldermodel. En daarmee de groeiende polarisatie juist benutten voor 
een nieuwe verbinding. Daarvoor moeten we voortdurend in balans en in beweging zijn. 
 
In het restant van deze beleidsperiode 2021-2024 zullen we het concept verder toepassen, onderweg 
leren en de bijbehorende methodes door ontwikkelen. Wat ons betreft op iedere (mogelijke) 
ontmoeting en in elk gesprek. 
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Het zou soms aardig zijn als de mensen het theater verlaten, de stoep 

aflopen en geraakt worden door een taxi. Ik wil niet dat ze echt 

geraakt worden, maar het is in ieder geval beter dan dat ze het 

theater verlaten met als enige gedachte: ‘waar heb ik mijn auto 

gelaten?’ 

Frits Abrahams 

 
CULTUREEL PROFIEL en STRATEGIE  
Parktheater heeft als belangrijke missie mensen te raken en te verbinden middels kunst, creativiteit, 
theater en podiumkunsten. We voelen daarbij de opdracht om dat holistisch en inclusief te doen: we 
zijn alles voor iedereen. We kiezen om op voorhand niet te kiezen, in de betekenis dat we op voorhand 
niemand willen uitsluiten. Dit is hoe het systeem werkt, ook ons systeem. 
 
Dat is geen eenvoudige opgave, maar wel eentje die ons past. We willen bewust niet kiezen omdat we 
geen elitair huis willen zijn, maar open en toegankelijk voor werkelijk iedereen. We willen als 
gesubsidieerd huis open en bereikbaar zijn voor de hele (Eindhovense) samenleving. We willen elke kans 
op een aanraking met cultuur benutten en dat kan niet als we alleen een vooraf afgebakend en gekend 
terrein bewandelen.  
 
Wie er voor kiest om ‘alles voor iedereen’ te willen zijn, loopt de kans om op sommige dagen ‘niets voor 
niemand’ te zijn. Ongetwijfeld overkomt dat het Parktheater ook. Maar door alert te zijn en creatief te 
reageren op de wereld en de mensen om ons heen en ons telkens opnieuw daartoe te verhouden, zitten 
we heel vaak wel op het juiste spoor: de juiste benadering met de juiste voorstelling of activiteit voor de 
juiste mensen op het juiste moment op de juiste plek: raak!  
 
En om die taak zo goed mogelijk te vervullen hebben we een programma dat in normale 
omstandigheden zowel de top als de breedte laat zien, dat talent de kans geeft zich te ontwikkelen, dat 
voortdurend durft te vernieuwen, dat nog niet gekend publiek naar binnen haalt en zelf steeds vaker 
naar buiten treedt.  
 
Deze aanpak leidt er normaliter toe dat er naast het overeind houden van een aantrekkelijk, uitdagend 
en gevarieerd programma een grote veelheid aan activiteiten, projecten, trajecten, innovaties en 
verbindingen plaatsvindt, zowel binnen de muren van het eigen theater als daarbuiten. Naast de 
culturele programmering wordt daarin het aandeel educatieve en maatschappelijke projecten steeds 
belangrijker. 
 
Programmering van 2022 
 
In 2022 bleken er uiteindelijk 339 voorstellingen gespeeld voor 134.789 bezoekers. Vergelijk 208 
voorstellingen voor 51.038 bezoekers (2021) en 253 voorstellingen en 53.524 bezoekers (2020). In het 
oude normaal speelden er in het Parktheater gemiddeld ruim 450 voorstellingen die zo’n 200.000 
bezoekers trokken. 
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Murw gebeukt door twee pandemieseizoenen, namen we op 18 januari deel aan de landelijke ludieke 
protestactie Kapsalon Theater. In een tien uur durend livestream programma onder leiding van Oscar 
Kocken ontvingen we diverse artiesten voor een knipbeurt en een optreden op het toneel van de Hertog 
Jan zaal. De sympathiek bedoelde actie leidde er toe dat we niet veel later weer opnieuw de deuren 
mochten openen, in eerste instantie voor een beperkt aantal bezoekers – maar al snel voor de volle 
capaciteit.  
De maanden die volgden waren lastig. De vreugde van theaters en theatermakers voor de heropening 
werd niet direct beantwoord door het publiek, dat niet meteen massaal terug keerde. Een aantal 
voorstellingen moest vanwege te lage bezoekersaantallen alsnog worden geannuleerd. Ook zorgde het 
nog altijd ronddwalende virus voor veel annuleringen vanwege besmettingen in de cast en crew van 
gezelschappen.   
 
De Parade werd in juni voor het eerst in meer uitgebreide vorm georganiseerd op het grasveld naast het 
Parktheater. Het festival had een intieme en sfeervolle opzet en werd door het aanwezige publiek (circa 
5.000 bezoekers) goed ontvangen. Wat betreft publieksbereik is er nog voldoende ruimte om te groeien. 
De samenwerking voor deze editie was nog vooral in faciliterende zin, de bedoeling is om aankomende 
edities ook de inhoudelijke samenwerking tussen Parade en Parktheater te versterken. 
  
Verlost van beperkingen en verplaatste voorstellingen begonnen we in september een nieuw 
theaterseizoen, met (bewust) minder voorstellingen dan voorheen. En een nieuwe programma formule, 
gebaseerd op de pijlers succes, avontuur en inhoud.  
 
We maakten een bewuste keuze om iets minder te programmeren aan de voorkant, om zodoende 
ruimte te laten voor interessante en relevante bijboekingen en projecten gedurende het seizoen. Tevens 
gaf het ons de gelegenheid om de personele bezetting en draagkracht, die na de reorganisatie en in een 
spannende arbeidsmarkt onder druk staat, weer in balans te brengen met onze activiteiten. 
 
Wat de drie pijlers betreft: 
- Succes zijnde alle makers, artiesten en gezelschappen die een publiek opgebouwd hebben in 
  Eindhoven, of voorstellingen die reeds elders hun succes bewezen hebben.  
- Avontuur, zijnde nieuwe makers die een nieuw en nieuwsgierig publiek verdienen  
- Inhoud, zijnde programma over actuele maatschappelijke thema’s.  
 
Om deze nieuwe programmastrategie te ondersteunen zijn er in september twee nieuwe 
programmamakers gestart. Suyin Tjon A Hie voor het maken van contextprogramma’s 
(Programmamaker Vandaag) en Vitoria Aquino voor de thinX-makers en de kleine zaal programmering 
(Programmamaker Morgen). 
 
Voor de pijler avontuur introduceerden we in september een nieuwe voorstellingreeks in de Philipszaal 
onder de noemer STROOM. Spannend theater tegen de stroom in, met bijna wekelijks voorstellingen 
voor een vaste lage kaartprijs van € 15,- hopen we een nieuw publiek te verleiden om avontuurlijk 
theater te bezoeken. Het najaarsprogramma was meteen een schot in de roos, met goed bezochte 
voorstellingen van HNTjong (Queer), Samen Amini, 155 en Oostpool (Bananengeneratie). Aansluitend 
aan elke voorstelling organiseren we STROOM meet-ups, een nagesprek met de makers of spelers onder 
leiding van een terugkerende host. De eerste serie STROOM trok 2.318 bezoekers (gemiddeld 178 
bezoekers per voorstelling). 
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In november organiseerden we Let’s Talk About Sex (LTAS). Een sexy theaterfestival over het meest 
spraakmakende én meest vermeden onderwerp, seksualiteit dus. LTAS is het eerste wapenfeit van de 
programmapijler inhoud waarin thema-maanden en festivalisering een belangrijk onderdeel vormen. De 
programmering bestond uit voorstellingen waarin verschillende perspectieven op seksualiteit en 
identiteit belicht werden. De openingsavond werd vormgegeven door queercollectief DayDayGay in 
regie van Lenneke Maas.  
Lichtkunstenaar Munne tekende voor de manshoge neonletters op de voorgevel. Social Designbureau 
Sociaal Ontwerp ontwikkelde samen met de chefs van BIJ13 een zinnenprikkelend menu.  
 
Ook was de hele maand in de grote foyer de installatie Yes, Please! te bezoeken waarvoor theatermaker 
Lucas de Man 300 mensen interviewde over hun seksuele verlangens. Het festival kon op veel publiciteit 
rekenen in de regionale pers en er was veel belangstelling vanuit theaters in het land over deze nieuwe 
manier van programmeren. Let’s Talk About keert in november 2023 terug, dit keer rondom het thema 
democratie.  
 
Met Bunker Theaterzaken produceerde we in december ‘Brabantse Nachten zijn lang’, een cabareteske 
monoloog van Margot Ros over haar Eindhovense roots en relatie met haar vader. Voor het eerst stond 
een coproductie vier weken lang en exclusief in de Philipszaal. De voorstelling ontving lovende kritieken 
van het publiek en leverde veelal nieuwe bezoekers op. In totaal werd Brabantse Nachten door 4500 
mensen bezocht. Een reprise staat in december 2023 gepland. In december 2024 willen we opnieuw een 
lange winterbespeling doen rondom een regionaal verhaal.    
 
Het KerstwinterCircus beleefde na twee jaar van afwezigheid zijn vijftigste editie met een record aantal 
van 22.500 bezoekers. De show werd door de Volkskrant geprezen om haar eigentijdsheid en 
beoordeeld met vier sterren. Aan het succes ging een roerige voorbereiding vooraf. Door de oorlog in 
Oekraïne en andere omstandigheden werd een meerderheid van de acts nog in de laatste maanden 
voor het circus vervangen. Dit had zijn weerslag op de show. Desondanks beoordeelde het publiek deze 
met een 8,1 gemiddeld.  
 

Amsterdams kerstcircus ★★★ baadt nog in conservatieve man-vrouwbeelden, 

Eindhoven ★★★★ is hedendaagser, Het verschil zit hem in de 

spreekstalmeesters en in de aankleding van de vrouwelijke acrobaten. 

 
Samen met diversiteitsplatform Eindje0Filter organiseerden we een eerste Keti Koti evenement op 1 juli. 
Herdenken en vieren van de afschaffing van de slavernij kwamen op een laagdrempelige manier samen, 
in voordrachten, poëzie, dans, muziek en eten. Het was met rond de 200 bezoekers een mooie eerste 
stap naar herdenkingsjaar 2023. In oktober werd al een eerste inspiratiebijeenkomst georganiseerd om 
na te denken over de verdere invulling daarvan.   
 
Voor de tweede keer openden we het theaterseizoen met Helden van Het Zuiden, een muziekproductie 
in samenwerking met Bjorn van der Doelen, waarin een wisselend collectief van muzikanten uit Brabant 
hun muzikale helden eert in muziek en verhalen. Gerard van Maasakkers, Anneke van Gierbergen, Sem 
Jansen, Leif de Leeuw,  Melissa Janssen vulden de line-up met Bjorn en zijn band aan. Het grote 
enthousiasme over de eerste editie werd beloond met de helft meer publiek.  
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Een stap dieper in de programmering: Programmamaker Vandaag 
 
Sinds september 2022 beschikt Parktheater over een Programmamaker Vandaag. De werkzaamheden 
zijn gericht op het ontwikkelen van themaprogramma’s en contextprogrammering. Door een groter 
aanbod aan thema- en contextprogrammering wil Parktheater duiding, verdieping en dialoog bieden bij 
de reguliere programmering. Vaak gebeurt dit door de thematiek van het voorstellingsaanbod te 
verbinden aan lokale initiatieven, individuen en partijen in de stad en die op een of andere manier aan 
te laten haken. Dit kan zijn als mede-ontwikkelaar van een al dan niet zelfbedacht programma-
onderdeel, als maker/kunstenaar, sponsor, deelnemer, als gast. De programmamaker Vandaag is de 
schakel tussen deze partijen en individuen in de stad, partners en theatermakers.  
 
De context programmering heeft in korte tijd al duidelijk kunnen groeien door de toevoeging functie 
Programmamaker Vandaag. De connectie van Parktheater met de stad wordt hierdoor verder versterkt 
en we trekken nieuwe bezoekers aan. Er wordt gretig gebruik gemaakt van de verdieping die we bieden 
naast onze voorstellingen. 
 
Voorbeelden vanuit de contextprogrammering: 
 
Let’s Talk about Sex Festival 

- Voorstelling Come (as sensitive) as you are (philipszaal 5 november) 
In samenwerking met theatermaker Lenneke Maas en Eindhovens queer collectief Day Day Gay 
is er een voorstelling ontwikkeld voor de opening van het festival. Het initiatief hiertoe is 
genomen door Parktheater. We waren betrokken bij de besprekingen en de repetities om zicht 
te houden op de kwaliteit, de (technische-) productievereisten en de financiële en praktische 
kaders. Een eigen productie maken bleek een uitdaging voor wat betreft tijd en technische 
ondersteuning. Uiteindelijk is er gezamenlijk iets neergezet waar we tevreden mee mogen zijn. 
Veel ‘nieuwe’ bezoekers op die avond en positieve verslaggeving in regionale media. 

- Samenwerking met Summa college, Vitalis, Liefdesdokter, voor een project in de foyer (in/naast 
membraan). Doel was om de welzijnswerkers van de toekomst te laten praten met ouderen 
over de liefde en seksualiteit. Groep van ongeveer 25 mensen, ontroerende verhalen en 
enthousiasme bij deelnemende partijen. Generatie- en kenniskloof werd in deze meeting 
overbrugd. 

- Inloopspreekuur Liefdesdokter (voorafgaand aan voorstelling Sekszusjes 1 dec). Groot succes, 
Liefdesdokter had 6 zusters bij zich die een uur lang doorlopend met gasten voor de voorstelling 
gepraat hebben over de liefde en seksualiteit 

- Pink portal Daphne gakes, theatrale workshop seksualiteit (Pand P 25 nov). Middenzaal zat 
vrijwel vol, veel interactie tussen het publiek en Daphne: er werd veel gelachen en open met 
elkaar over ervaringen gesproken. 

- Samenwerking Studio Sociaal Centraal (eindhovense social design studio), Seksueel Welzijn 
Nederland en Sint Lucas. Studio Sociaal Centraal wilde graag met Seksueel Welzijn Nederland 
hun onderzoekstools testen en verder uit ontwikkelen. Doel was om jongeren te stimuleren na 
te denken over hun eigen seksualiteit maar ook om statistieken te verzamelen over hoe het 
gesteld was met de seksuele gezondheid. Alle deelnemende partijen waren enthousiast en zien 
vervolgstappen/herhaling. 
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- Sexmenuspecial van Studio Sociaal Centraal. Samen met de eigen medewerkers van ons 
restaurant BIJ13 een ‘aantrekkelijke en spannende’ menukaart gemaakt voor de maand 
november, met seksualiteit als uitgangspunt. All round concept van eten, aankleding en 
gedragingen. Het menu is redelijk besteld en als het besteld werd dan zorgde het voor reuring, 
ook bij de andere eters in het restaurant door de sterke visuals/acties. De gratis amuse bij 
binnenkomst was heel succesvol, het gaf de bediening de kans om een flyer erbij  te geven van 
LTAS en als zodanig gelijk het festival te bespreken en promoten. We gaan de thematische 
doortrekking van voorstelling naar restaurant zeker vaker doen, nu al vertaald in een Nieuwe 
maan amuse. Bij13 wordt zo een logisch verlengde van de programmering. 

- Lekker blijven likken (voorafgaand en na voorstelling Kirsten van Teijn op 12 november, 
theatercafe). Illustratie/merchandise verkoopstand. Gretige aftrek van de spulletjes die verkocht 
werden, veel reuring en gelach in theatercafé door deze stand. 

- Genderneutrale toiletten; practice what you preach; bij all-gender programmering en 
inclusiviteit horen all-gender toiletten. Nieuwe bestickering voor een nieuwe mentaliteit. 
Aangepast in geheel Parktheater. 

 
STROOM 

- Stroom is een nieuw label voor voorstellingen in het Parktheater. Stroom staat voor actualiteit, 
nieuwe makers en nieuwe vormen van theater. Na de STROOM-voorstellingen zijn er 
nagesprekken met de makers en een door PTE geleverde host: STROOM Meet ups (Philipsfoyer). 
De Stroom meet ups werden goed bezocht, iedere keer 20-30 mensen en duren ongeveer 20 
minuten. Er worden altijd vragen gesteld vanuit het publiek/dialoog tussen maker en publiek. De 
hosts/interviewers voor deze nagesprekken seizoen 22/23 waren en zijn: Iselle Claassens, 
Ramses van Oers, Oscar de Boer, Ilse Wouters, Gisele Mambre en Brit van der Heijden. 
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Een stap verder in de programmering: Programmamaker Morgen  
 
Parktheater startte in september 2022 met een Programmamaker Morgen. Belangrijkste taak is het 
verder verdiepen van het programma voor de kleinere ruimte: Pand P en Natlab. Deze vlakke vloer zalen 
bieden ook een uitgelezen kans om jonge en nieuwe makers, vooral via thinX, beter in het licht te 
zetten.  
 
De thinX-makers van 2022 waren: 
- Anne van der Steen 
- Carmen Verduyn en Terence ‘Machete’ van Lange  
- Salman Dirir 
- Jess Oberlin 
- Irene Geurts 
- Ilse Oostvogels 

- Simon Bus  
 
Voor 2023 werken we met de volgende thinX-makers: 
- Salman Dirir: urban dance en media (medio 2022 tot eind 2024); 
- Carmen Verduyin and Terence ‘Machete’ van Lange: urban dance en spoken word (medio 2022 tot   
  eind 2024); 
- Xandry van den Besselaar: theatermaker, in samenwerking met Carte Blanche (2023 tot 2025); 
- Jess Oberlin: performance (van 2022 tot 2024); 
- Ilse Oostvogels: theatermaker (van 2023 tot 2025). 
  
Alle makers zijn dankbaar en blij met de mogelijkheden om hun artistieke praktijken en onderzoeken te 
doen via ThinX. Salman, Carmen & Terence, Xandry en Ilse hebben hun optredens gepland voor seizoen 
2023/2024 in Pand P. 
  
 
thinX makers en PLAN 2022 
 
PLAN is de talentontwikkelingsplek voor de podiumkunsten in Brabant -een van de TalentHubs- en 
bestaat uit een samenwerkingsverband van elf culturele partners. PLAN bestaat uit een aantal 
zogenaamde broedplaatsen waaronder Eindhoven die gevormd wordt door thinX van Parktheater en 
Seasoning van United Cowboys. 
 
Binnen United Cowboys krijgen makers de gelegenheid om onder begeleiding van het artistiek team 
werk te ontwikkelen, andere makers te ontmoeten, onderling kennis uit te wisselen en te reflecteren; 
het werk kan worden getoond in de internationale context van Seasoning. Onder thinX valt een aantal 
(vaak urban) projecten die te maken hebben met het theater van de toekomst, waaronder ook het 
ondersteunen van jonge makers. Binnen thinX gaat het Parktheater een verbinding met makers aan voor 
meerdere jaren, gemiddeld drie tot vier. 
 
Het jaar 2022 was voor de jonge makers een vreemd ‘after-virus’ jaar en daardoor kwam niet alles 
soepel op gang. Er was door ziekte van twee makers langdurige uitval en een maker maakte de keuze 
om te stoppen als theatermaker en verder te gaan in het onderwijs. Simon Bus is vanuit broedplaats 
Eindhoven een PLAN maker. Hij danste in veel voorstellingen van andere choreografen, waardoor hij 
minder energie en ruimte voelde om (veel) eigen werk te maken.  
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Door deze gebeurtenissen en personele ontwikkelingen in ons theater ontstond in 2022 een uitgelezen 
moment om eens opnieuw naar de werking te kijken van thinX. Die gesprekken gingen gelijk op met die 
van PLAN waarbij we de voorkant van het talenttraject het transparanter wilden maken hoe de werking 
ervan is.  
 
Dit jaar stond in teken hoe we het traject kunnen aanpassen en het passender maken bij wie we nú zijn.  
Bij het Parktheater ontstond -mede door deze situatie- de wens voor een speciale programmamaker 
voor de kleine zaal en begeleider van jonge makers; die persoon startte in september. Met de komst van 
de nieuwe collega gaan we de theaterketen verder versterken.  
 
In Parktheater Eindhoven heeft urban dans een belangrijk onderdeel in de programmering, vanwege het 
urban dansklimaat in de stad. Dat vertaalt zich ook naar de makers die binnen thinX ondersteund 
worden, daarvan is er altijd minstens één urban dansmaker. Ook gaat speciale aandacht uit naar makers 
die werk maken met een sociaal-maatschappelijk thema, of die werken met bepaalde doelgroepen. 
Daarnaast vindt het Parktheater het belangrijk om ieder seizoen een jeugdtheatermaker te 
ondersteunen. Meestal komen de makers uit Eindhoven of omgeving. We gaan in principe een traject 
aan met een maker voor meerdere seizoenen. 
 
Naast de jonge makers trajecten gaan we in samenwerking met EMOVES events opzetten om de 
Eindhovense makers scene samen te brengen. Met deze activiteiten gaan we de broedplaats functie 
verder invulling geven. Vier keer per jaar organiseren we een mini festival in Pand P: Pand P invites.  De 
makers van E-moves en thinX presenteren zich en er is een open podium voor jonge talenten en 
gastoptredens van inspirerende interdisciplinaire makers.  
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Makers binnen thinX in 2022 
 

Anne van der Steen 

Anne studeerde aan de Fontys Academie voor Drama en maakt jeugdtheater. Binnen thinX wilde Anne 
leren hoe ze van het anekdotische af kan stappen en meerdere lagen in haar werk kan aanbrengen.  
 
“Met dit traject heb ik de ruimte gekregen om mezelf verder te ontwikkelen als jeugdtheatermaker. Ik 
ben er tijdens het thinX project steeds meer achter gekomen dat mijn ambitie en affiniteit liggen op het 
gebied van documentair en (auto)biografisch theater. Daar bedoel ik mee: autobiografische verhalen als 
uitgangspunt om een artistiek product te maken. Deze manier van werken is redelijk nieuw voor mij. Ik 
heb eerder op de Academie vooral geleerd om vanuit een vaste tekst te werken. Ik heb de neiging om in 
anekdotes te denken, ‘lekkere’ verhalen te maken, maar hierdoor bewandel ik minder de weg van 
onderzoeken en experimenteren. Mijn kracht is om het verhaal te vertellen vanuit mijn eigen beleving en 
ervaring. Ik vind het nog spannend (en niet gemakkelijk) om te starten ‘uit het niets’. 
Door het thinX-project krijg ik de ruimte om deze manier van werken te onderzoeken en mij meer eigen 
te maken waardoor ik een interessantere theatermaker word.” 
 
In december sloten we het thinX traject af van 4 jaar, wat gebruikelijk 3 jaar duurt, maar vanwege de 
pandemie een jaartje extra aan vastgeplakt was. Ze maakte in haar thinX traject de 
jeugdtheatervoorstellingen: Harten10hoog, Schutting en Vrees en in 2022 (in samenwerking met 
Wildpark) Anne, 12 jaar wordt een groot succes. Deze laatste voorstelling werd vanuit een 
autobiografisch verhaal gemaakt, waarbij Anne ondersteund werd door de artistiek leider van Wildpark. 
Ze deed daarnaast een pilot voor een kindertalkshow.  
 
In corona tijd kreeg zij de kans -mede met behulp van thinX- om via een jonge makers traject bij VPRO 
een mini documentaire te maken: Anne en de vuilnismannen.  
 
Anne wil jeugdtheater blijven maken, met inspiratiebronnen die dicht bij haar zelf liggen en liefst ook 
documentaires maken, want zoals zij aangeeft: de verhalen liggen op straat.  
 

Carmen Verduyn en Terence ‘Machete’ van Lange  

Het duo Carmen Verduyn en Terence van Lange zoekt naar een nieuwe vormtaal tussen woord en 
beweging. Terence vanuit zijn achtergrond in hiphop dans en Carmen als spoken word artiest. “De 
stoffigheid van voordragen van spoken word moet eraf, het mag wel wat toegankelijker en met meer 
muzikaliteit en flow.”  Het potentieel onderzoeken van deze genres binnen de theatrale ruimte is het 
doel van hun traject. Naast thinX zijn coproducenten van dit traject Poetry Circle en Emoves. 
 
Carmen maakte ooit kennis met performen via thinX maker Leonie van Andel. Ze won met regelmaat 
schrijfwedstrijden en begon teksten te presenteren op Onuitgesproken. Ze regisseert ook wel eens de 
theatrale kant van spoken word jongeren bij UC masters – het talentontwikkelingstraject van Emoves.  
Terence schreef vaak korte verhalen over zijn wijk Tongelre en Carmen stimuleerde hem om dat op een 
podium te gaan doen. Terence doet aan spoken word, presenteren en hij danst. Hij combineert spoken 
word -dat soms overgaat in stotterend, geluid-  met beweging. Nu werkt hij samen met een Jazz band 
aan een EP.  
 
In 2022 zijn we in gesprek met hen als een voortraject zodat zij in 2023 starten met hun thinX traject.  
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Salman Dirir 

Vanaf de zomer startte een nieuwe thinX maker; Salman studeert Photography, Film & the Digital aan 
het St. Joost School of Art & Design in Breda. Daarvoor studeerde hij af bij Sint Lucas in Eindhoven als AV 
specialist. Zijn praktijk is interdisciplinair en bevat urban dans, film, (jazz) muziek, maar ook het 
organiseren en cureren van events. In zijn thinX-traject onderzoekt hij de kruisbestuiving tussen deze 
disciplines om te komen tot een nieuwe en eigen vormtaal.  
 
We spreken met hem over mogelijke ontwikkelingen zoals een dramaturgie toepassen, samenwerken 
met techniek en eventueel andere makers. En vooral over hoe hij dit organisatorisch op kan zetten.  
 
 

Jess Oberlin 

Jess Oberlin is oprichter van platform PLASMA, modemerk JO en organisator van inclusieve events en 
dialoogavonden. Binnen thinX ontwikkelt Jess zich als programmamaker waarbij ze vernieuwende 
vormen van dialoog en debat onderzoekt in een theatrale context.  
 
Vanwege gezondheidsissues heeft zij dit jaar helaas nog geen project kunnen doen.  
 
 

Irene Geurts 

De jonge maker Irene Geurts is in 2019 afgestudeerd aan de Artez Hogeschool voor de Kunsten. Ze is 
zeer begaan met bijzondere spelers en doelgroepen. Nu krijgt zij met behulp van thinX de kans om een 
eigen voorstelling te maken met verstandelijk beperkte deelnemers van de Werkplaats van het 
Eindhovense theatergezelschap Carte Blanche. 
 
Zij stopte in zomer 2022 bij Carte Blanche en ging werken in speciaal onderwijs.  
We zijn in gesprek gegaan met Carte Blanche over (de thinX-ondersteuning van) een nieuwe jonge 
maker. Dat wordt vanaf 2023 Xandry van den Besselaar.  
 
 

Ilse Oostvogels 

Ilse Oostvogels maakt en regisseert documentair theater. Ze kiest haar maatschappelijk engagement 
nadrukkelijk als uitgangspunt voor haar werk en laat grenzen tussen professioneel en non-professioneel 
acteur verdwijnen. We zagen haar voorstelling Zenuwslopend over MS die ze bij Makershuis Tilburg 
maakte. Opvallend was hoe ze het publiek meenam in de voelbaarheid van een MS patiënt, in plaats van 
de thematiek uit te leggen.  
 
Bij thinX wil zij haar manier van documentair theater verder ontwikkelen; niet sociaal artistiek, maar 
juist artistiek hoogwaardig met sociale thematiek. Hiervoor zoekt ze de juiste gesprekspartners en wil 
haar netwerk in Nederland uitbreiden zodat de voorstellingen vaker gespeeld kunnen worden.   
 
Ilse zou met haar repetities voor Boze boeren in najaar 2022 starten en verder gaan met het interviewen 
van boeren. Door langdurige ziekte heeft zij dit traject stil moeten zetten.  
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Simon Bus = PLAN maker 

“Het belangrijkste wat het PLAN traject en thinX mij tot nu toe heeft gebracht is de mogelijkheid om 
producties te maken, wat me de ervaring heeft gegeven om zelfverzekerd te worden over mijn werk. Ik 
heb hierdoor inmiddels genoeg vertrouwen om de stap te nemen om steeds minder in producties van 
anderen te gaan dansen en meer tijd in mijn makerschap te gaan steken. Dat had ik twee jaar geleden 
nog niet gedurfd.” 
 
De productie die Simon in 2021 gemaakt heeft (Three Studies) heeft vanwege de pandemie na de try out 
niet meer gespeeld. Ook de productie Febris uit 2020 heeft nog maar een paar keer gespeeld. Omdat hij 
deze producties niet weg wilde gooien, besloot hij in 2022 geen nieuwe productie te maken, maar zich 
te concentreren op de verkoop van deze producties via Corpo Maquina.  
 
Om wel te blijven maken besloot hij om aan een serie solo videoportretten te werken gebaseerd op de 
solo (Man on orange floor) die hij in 2019 maakte in het kader van het CaDance Festival van Korzo. 
Uitgangspunt is steeds een gekleurde, vierkante vloer waarbinnen de danser zich moet bewegen. Hierbij 
werkt hij met dansers die gelijkenis vertonen met zijn bewegingstaal, ook afkomstige uit de urban scene. 
De solo’s zullen ook live te spelen zijn.  
 
In juli maakte hij een solo voor en met de uit de Oekraïne gevluchte Polina Skarga “Polina on Yellow 
Floor”. Simon en Polina kenden elkaar al uit de experimental urban scene. Doordat hun bewegingstaal 
dicht bij elkaar ligt verliep het maakproces vlot. Polina pakte de opdrachten die Simon haar gaf goed op. 
Voor eind 2022 stond een solo met Balder Hansen die helaas geblesseerd raakte. Deze solo wordt 
doorgeschoven naar 2023. 
 
Tot nu toe gebruikte Simon rechtenvrije muziek voor zijn solo Man On Orange Floor, omdat hij destijds 
geen budget had om muziek te laten componeren. Omdat hij hier niet tevreden mee was, heeft hij Boris 
de Klerk gevraagd een soundscape te maken voor de solo. Hiermee speelde Simon op het WhyNot 
Festival als off venue programma van Julidans. 
 
In augustus ging Simon twee weken naar Seoul, wat hem de gelegenheid gaf om SeungWoo “Itixir” Park 
te ontmoeten. In maart 2021 maakten hij en Simon online al een video samen, nu konden ze live 
research doen en daar een korte video van maken. SeungWoo de laatste van de  groep dansers / 
artiesten met een vergelijkbare bewegingskwaliteit en autonome benadering van dans die samen een 
Instagram community vormen en die Simon nog niet in het echt had ontmoet (andere dansers zijn naast 
Simon b.v. Manuel Rodriguez, Black Haines en Candela Capitan).  
 
In oktober nam Simon deel aan de Virtual Residency van de Nederlandse Dansdagen op voordracht van 
PLAN. Hij onderzocht het gebruik van VR in dans en filmde zijn duet Febris op dusdanige manier dat de 
toeschouwer er onderdeel van lijkt te zijn. Simon vond dit een interessant onderzoek en denkt dat de 
technologie een rol kan spelen in de manier waarop de toeschouwer dans ervaart. Het maakt de 
publieks ervaring fysieker en intiemer.  De technologie (de juiste camera en computer) om een goede VR 
video te maken zijn nu echter nog duur. 
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Samenwerking in Eindhoven en regio 
In 2022 is de programmering voor en in samenwerking met andere regionale theaters verder 
uitgewerkt. Het gaat daarbij om WONKA, Natlab en de Hofnar.  
 
De Hofnar Valkenswaard  
Tot en met seizoen 21/22 is de programmering voor collega-theater De Hofnar in Valkenswaard door 
het Parktheater verzorgd. De specifieke samenwerking ging steeds meer op in de algemene 
samenwerking op WONKA gebied. Tegelijk wenste De Hofnar de eigen expertise rond programmering 
verder te ontwikkelen. Met ingang van het nieuwe theaterseizoen neemt de Hofnar deze handschoen 
zelf op. 
 
Natlab Eindhoven  
Sinds 2018 verzorgt Parktheater de programmering van het theaterdeel van Natlab. Een prima 
gelegenheid om de ketenstructuur te herstellen in Eindhoven, die wat verloren leek te zijn. 
 
Doordat we de keten konden herstellen kregen we ineens ook de mogelijkheid om makers te 
programmeren die wij graag in de regio wilden presenteren, maar tot nog toe niet precies pasten in het 
zalenprofiel van het Parktheater of Pand P. 
 
Op die manier konden we jonge makers programmeren in Pand P, gevestigde nieuwe makers een plaats 
bieden in het vlakke vloer programma van NatLab en de gevestigde makers een podium bieden in de 
Philipszaal. Daarnaast was er ook een ander voordeel, namelijk het vinden van een nieuw jong publiek 
dat zich kon verbinden met een nieuwe generatie theatermakers. In 2022 vonden interessante 
gesprekken plaats met Natlab over de juiste inhoudelijke kleur van de programmering. Het aantal 
voorstellingen dat we in Natlab programmeerden groeide naar 20. Daarmee werd eerder genoemde 
kleur van de programmering steeds duidelijker en aantrekkelijker. Het publiek is daar dan ook (gestaag) 
groeiende (circa 2.000 in 2022). 
 
Samenwerkende podia in de regio Brainport WONKA 
Vanaf medio 2018 vonden er uitgebreide gesprekken over samenwerking plaats tussen zes theaters in 
de Brainportregio. Het gaat hierbij om De Hofnar Valkenswaard, het Speelhuis & De Cacaofabriek 
Helmond, De Kattendans Bergeijk, De Schalm Veldhoven en Parktheater Eindhoven. De samenwerking 
presenteerde zich lange tijd onder de noemer Brainportpodia, maar vanuit de deelnemers ontstond in 
21/22 een nieuwe naam: WONKA.  
 
In 2022 werd verder onderzocht hoe de samenwerking inhoudelijk gestalte kon krijgen, door 
afstemming van de programmering en versterking van ieders (eigen) profiel. Naast programmering werd 
ook gekeken naar samenwerking op het gebied van marketing, theatertechniek, human resources en op 
thema’s als innovatie, duurzaamheid en diversiteit.  
 
In de loop van 2019 hebben deze podia de handen ineengeslagen om een gezamenlijke aanvraag in te 
dienen voor gelden uit de zogenaamde regiodeal. In 2020 is daar de definitieve ‘go’ op gekomen. De 
regiodeal is werkelijkheid geworden, ter waarde van in totaal € 3 miljoen voor de periode tot en met 
2024. In 2021 werkten de samenwerkende podia de plannen verder uit en werden de vervolgstappen in 
de samenwerking gezet, zoals overleg met alle programmeurs, alle marketeers, alle betrokkenen bij 
educatie. Door de pandemie is er in het 2020 en 2021 in alle theaters vooral verder geïnvesteerd in 
livestream apparatuur en zijn (technische) medewerkers geschoold op dit vlak. 
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In 2022 heeft de samenwerking een stevige inhoudelijke vlucht kunnen nemen: 
 
De podia zijn weer grotendeels open geweest en dat heeft ook de realisatie en uitwerking van een 
aantal projecten bevorderd. Zo zijn er op het gebied van educatie mooie stappen gezet met onder meer 
het uitgeven van een gezamenlijk Wonka Theaterdoeboek voor 35.000 basisschoolleerlingen in de 
Brainportregio, het aannemen van een gemeenschappelijke coördinator jeugd en educatie en het 
organiseren van een theatermiddag inclusief busvervoer.  
 
Het gezamenlijke label ‘No Dutch Required’ heeft handen en voeten gekregen in de programmering en 
communicatie. Het internationale aanbod vanuit de podia is gestegen naar 15% van het totaal en er is 
een Engelstalige versie van de Wonka Podia site ontwikkeld met het ‘No Dutch Required’ aanbod (in 
Engelse taal). 
 
Er is een projectsamenwerking geweest met International Theatre Collective Eindhoven wat heeft 
geresulteerd in de opvoering van een Engelstalig stuk voor en door jonge internationals. En Wonka 
Podia zorgde voor ‘No Dutch Required’ live muziek acts bij High Tech Campus (open dag juni) en Winter 
Market van Expat Center South & International Creative Women. 
 
Er zijn 12 doelgroepen gekozen waarop een extra focus komt vanuit de gedachte ‘theater voor 
iedereen’. Van hieruit ontstaat nu structureel aanbod voor doven- en slechthorenden, blinden- en 
slechtzienden, is er een ervaringsavond georganiseerd, komen er podcasts over dit thema, en zijn 
kwartiermakers in alle podia aangesteld om ontwikkelingen te onderzoeken en voortgang aan te jagen. 
Er komt of is gezamenlijke samenwerking met o.a. Quiet (minderbedeelden), Onbeperkt Genieten 
(prikkelarm), 4HetLeven (ouderen) en Komt het Zien (blinden- en slechtzienden). 
 
De verbinding tussen programmeurs van de podia is aanzienlijk versterkt, wat vanaf dit seizoen (start 
september ’22) leidt tot een gevarieerder en beter op elkaar afgestemd programma. De (huidige) 
implementatie van een gezamenlijk kassasysteem zorgt voor sterkere verbinding tussen 
kassamedewerkers en levert (in 2023) veel kansen op voor gezamenlijk marktonderzoek en beter inzicht 
in de behoeftes van onze (toekomstige) bezoekers. 
 
Daarnaast werd er hard gewerkt aan twee grote gezamenlijke projecten die in 2023 het levenslicht zien: 
Wonka on Tour met de rondreizende buitenvoorstelling ‘De Monteur en het Meisje’ (in samenwerking 
met Wildpark) op circa 60 scholen in de regio. En eind maart het allereerste Wonka Comedy Festival in 
alle podia met een regionale, nationale en internationale line-up. 
 
 
Samenwerking met de BIS-instellingen Eindhoven  
Binnen Eindhoven werkt het Parktheater als BasisInfraStructuur-instelling samen met de andere BIS-
instellingen. Dat zijn Natlab, Effenaar, CKE, Bibliotheek Eindhoven, Muziekgebouw, van Abbe Museum, 
Eindhoven Museum, Cultuurstation, Dutch Design Foundation, Glow, Strijpfestival en Mu. Er vindt 
regelmatig overleg plaats tussen de directeuren van deze instellingen en men trekt samen op naar 
buiten toe, wanneer er (on)gevraagd voor de kunsten moet worden opgekomen. Waar mogelijk en 
nodig worden manifestos geschreven en manifestaties georganiseerd. Naast het overleg van directies 
vindt er ook regelmatig overleg plaats tussen de verschillende marketeers van de instellingen. 
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In 21/22 is een intensief proces opgestart vanuit het BIS-overleg in samenspraak met 
vertegenwoordigers vanuit andere culturele instellingen en de makers-gemeenschap. Het resulteerde in 
de Cultuurvisie ‘Deze stad maakt.’ Deze visie werd in de opmaat van de gemeenteraadsverkiezingen 
2022 gepresenteerd. Met deze visie pleiten we voor meer tijd en ruimte om cultuur op een 
betekenisvolle wijze onderdeel te laten zijn en bij te laten dragen aan een gebalanceerde schaalsprong 
van de stad Eindhoven. 
 
De essentie van de Cultuurvisie had betrekking op het feit dat cultuur het weefsel is van onze stad. 
Cultuur is datgene dat mensen bindt en zorgt dat we niet van elkaar vervreemden. Cultuur heeft 
daarmee een cruciale rol te vervullen in de schaalsprong die Eindhoven de komende decennia gaat 
maken. De BIS e.a. zien echter dat dit culturele weefsel piept en kraakt als gevolg van gebeurtenissen als 
pandemie, oorlog en inflatie, maar ook omdat de opgaven en verwachtingen vanuit politiek en inwoners 
toenemen.  
 
In het manifest ‘Deze stad maakt’ schreven we daarover het volgende UITGANGSPUNT: 
‘Cultuur is het geheel van gewoonten en regels, onderwijs en wetenschap, waarden en normen, tradities 
en rituelen. Cultuur is geen pleister, geen sluitpost. Het is het weefsel van de stad. Zonder cultuur geen 
leven. 
 
Cultuur is oorspronkelijk, fundamenteel en alom aanwezig. We bedenken en maken het zelf, we zijn het 
zelfs. Toch kunnen we cultuur niet zomaar naar ons hand zetten, doen of het er niet is, of 
het laten verdwijnen. Vandaar dat we cultuur beschouwen als (een) onmisbaar gegeven.’ 

 

En over de bijbehorende VOORWAARDEN: 

‘Cultuur kunnen we wel richting geven. Twee belangrijke voorwaarden om dat te doen zijn ruimte en tijd. 
Met meer ruimte kan cultuur groeien, met meer tijd bloeien (en andersom). 
Cultuur de ruimte en de tijd geven en gunnen gaat over meer dan beschikbaarheid alleen. We moeten 
ruimte en tijd ook anders bezien en benaderen. Er slimmer mee omgaan. Een heel stuk losser ook, 
veel dynamischer. In dat licht is ruimte en tijd vooral een kwestie van overtuiging en vertrouwen. 
Daartoe werken we met deze visie als basis aan een werkbaar plan met een heldere strategie.’ 
 
Dit leidde tot de volgende MISSIE: 
‘Het plan is om vanaf nu en de komende jaren in Eindhoven een landschap te ontwikkelen waarop 
cultuur maximaal kan groeien en bloeien, op zo’n manier dat iedereen er optimaal van kan profiteren 
en genieten. 
Doel is een ecosysteem ideaal voor zowel het goed bedachte als het volslagen onverwachte. Met vaste 
schone voorzieningen, maar bijvoorbeeld ook vuile ruimte voor de korte en lange termijn. En voldoende 
tijd en mogelijkheden om op constructieve wijze te komen tot nieuwe perspectieven en oplossingen voor 
de uitdagingen van morgen.’ 
 
In 2023 wordt de concretiseringsslag gemaakt van deze missie. 
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Pand P  
 
De jonge makers die werken binnen thinX, presenteren zich in Pand P. Daar waar het Parktheater 
voornamelijk amusement programmeert in de Hertog Jan Zaal en verdiepende producties in de 
Philipszaal, programmeren we in Pand P jonge makers die werk maken dat een jong publiek (twintigers 
en dertigers) aanspreekt. Pand P heeft qua gebouw ook een toegankelijkere uitstraling dan het 
Parktheater, waardoor het een geschikte plek is om kennis te maken met theater.  
 
Pand P is een belangrijke schakel in de Eindhovense theaterketen. Hier kunnen jonge makers hun eerste 
werk tonen en beginnen een publiek aan zich te binden. Vervolgens kunnen zij doorgroeien naar de 
theaterzaal van Natlab, om vanuit daar weer door te stromen naar de Philipszaal en de Grote Zaal.  
Ook is Pand P een plek waar amateurspelers de zaal kunnen huren en zich kunnen presenteren, waar 
bekende comedians kleinschalig kunnen try outen, maar ook waar Michele Rijzewijk een paar keer per 
jaar een dansmiddag organiseert voor ouderen, in samenwerking met Vitalis.  
 
Dat gezegd zijnde, was 2022 voor Pand P natuurlijk ook een spannend en tegelijk weer hoopvol jaar. 
Gelijk met de verdere openstelling van het pand, moest in het jaar hard gewerkt worden om voldoende 
medewerkers te werven en krijgen. Dat was met regelmaat een lastige balans. Het financiële resultaat 
van Pand P kwam in 2022 uiteindelijk uit op € 2.357,= (na bestemmingen).  
 
Tevens werd voortgeborduurd op het in pandemietijd geschreven plan over de toekomst van Pand P. Dit 
plan, genaamd ‘Pand P, return on inspiration’ wil op basis van de inspiratie van de eerste oprichters 
(waaronder Parktheater) stappen zetten om Pand P nu echt duurzaam in het culturele ecosysteem te 
laten opnemen en floreren. 
 
Dit plan werd positief ontvangen door de stichting Cultuur Eindhoven en de gemeente Eindhoven. Zij 
onderstrepen de waarde van Pand P voor de stad. Over de precieze uitwerking van dit plan is 
momenteel overleg.  
 
Tegelijkertijd werd eind 2020 een aanvraag gedaan in de subsidieregeling ‘Makerspaces’ van de 
gemeente Eindhoven en Brainport Development. Deze regeling beoogt gebouwen/instellingen te helpen 
in het verbeteren van hun faciliteiten ten behoeve van makers. De aanvraag voor Pand P is zeer positief 
ontvangen en werd voorjaar 2021 gehonoreerd. De daadwerkelijke invulling van het plan ‘Makerspaces’ 
gaat in 2023 plaatsvinden. De subsidie is overigens beschikbaar tot en met 2025. 
 
Tenslotte kwam Pand P ook echt in beeld bij het Fonds Podiumkunsten. In de toelichting op de 
subsidietoekenning van het Fonds aan het Parktheater werden zowel Pand P als de thinX-trajecten 
gezien en benoemd als waardevol. 
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Nieuwsgierigheid is de lont in de kaars van het leren. 

William Arthur Ward 

 

Parktheater educatie 2022; live blijft speciaal  
Zo aan het begin van 2023 waarin we terugblikken, lijkt de situatie aan het begin van 2022 enorm lang 
geleden. Begin januari was er nog een lockdown en dat betekende dat activiteiten geannuleerd werden. 
En veel gesprekken met het onderwijs. Over wat wel kan en wat niet, of schooldirecties al ‘buiten de 
deur’ activiteiten willen of liever nog niet, wat wel te doen dit jaar en wat moet worden uitgesteld. 
Hoewel sommige scholen nog mondjesmaat de deur uit gingen, viel het ons op dat er heel graag de 
school uit werd gegaan! Met grote motivatie activeerden we bij kinderen, jongeren en studenten hun 
nieuwsgierigheid naar theater en naar ‘verschillende perspectieven’.  
 
Het jaar 2022 stond daarna, educatief, vol van de activiteit. De belangrijkste staan hierna beschreven: 
 
* primair onderwijs 
* interne cultuur coördinator 
* playing for success 
* JINC bliksemstage 
* speciaal onderwijs 
* voortgezet onderwijs 
* Wildpark 
* buitenschools 
* Jong, wild & cultureel jongerentalkshow 
* Buitenschoolse opvang 
* Wild Woozt 
* Musical4Daagse 
* WONKA 
* MBO 
* stages 
 

 

primair onderwijs 

Cultuur met Kwaliteit 

Sinds seizoen 2021-2022 is de regeling Cultuur met Kwaliteit 3 (CmK) van start. Parktheater heeft 
aanbod voor groep 4 tot en met 8 dat via intermediair CultuurStation wordt aangeboden. Nieuw is dat 
we bij een aantal activiteiten samenwerken met Centrum voor de Kunsten Eindhoven, Dynamo en MU 
hybrid art house. In dit seizoen betekende dit dat we pas vanaf februari van start konden gaan. Er is veel 
gebeurd. Het puzzelwerk zat in de afstemming met scholen die veel moesten inhalen, dat er nog steeds 
leerkrachten ziek werden en in quarantaine zaten, of geplande activiteiten die eerst niet buiten de deur 
mochten en later weer wel. Binnen CmK werken we met andere culturele instellingen samen waar 
wisselingen van de wacht waren en we merkten dat er veel minder vakdocenten beschikbaar zijn.  
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Direct na de zomer kregen we een record aantal aanvragen van basisscholen, waar vooral de theatrale 
rondleiding ‘Follow the white rabbit’ veel werd aangevraagd. In de aanvragen viel op dat op een 
enkeling na, alles in voorjaar van 2023 gaat plaatsvinden.  
 
CultuurStation gaat naar basisscholen toe om met hen een vaststaand programma aan te bieden of een 
op maat programma. De meeste scholen hebben een op maat programma, wat voor theater betekent 
dat er slechts enkele klassen kiezen voor een voorstelling. Meestal is dit aantal te weinig om in het 
Parktheater een voorstelling speciaal te boeken en wordt er op school of in een kleine zaal een 
voorstelling bekeken. Vanwege dit gegeven, waren er de afgelopen jaren geen tot weinig 
schoolvoorstellingen in onze zalen. Dit jaar kwam daar verandering in! Via CmK en speciaal aanbod voor 
Brainportscholen waren er twee voorstellingen die vier keer voor leerlingen speelden.  
 
Interne Cultuur Coördinator 
Parktheater heeft indirect contact met basisscholen. Leerkrachten spreken we alleen als ze met een 
groep leerlingen bij het Parktheater een activiteit doen of als ze een groep 8 musical hebben in onze 
zalen. Daarom vinden we het contact met de interne cultuur coordinator (ICC’er) heel belangrijk. Zij zijn 
het aanspreekpunt voor cultuur binnen een basisschool. Je kunt bij CultuurStation hiervoor een cursus 
doen. Afgelopen jaar was een van deze bijeenkomsten bij het Parktheater, waarbij we een kleine rol 
hadden om ons als instelling te presenteren. We zijn in gesprek gegaan met de Fontys pabo minor 
cultuureducatie om hun studenten die ICC’er willen worden een stageopdracht te geven. Dit gaat vanaf 
februari 2023 van start.  
 
Basisschoolmusicals  
De traditie om de groep8 musical in het theater te doen is in 2022 gelukkig weer in de live vorm 
doorgezet. Maar liefst 11 scholen kregen hun musical op de planken (vergelijk in 2021 via livestream 13 
scholen). 
 
JINC bliksemstage 
In het kader van kansengelijkheid en beroepsoriëntatie, komen jaarlijks groep 8 leerlingen, die 
opgroeien in een omgeving met werkloosheid en weinig rolmodellen, via de organisatie JINC (bekend 
van Baas van Morgen) in aanraking met bedrijven waar ze een ochtend een Bliksemstage lopen. Zo 
oriënteren zij zich op wat de (werk) wereld te bieden heeft, aan beroepen, sectoren en bedrijven. 
Daardoor zijn ze beter in staat om een juiste keuze te maken voor een vervolgopleiding. Gewoonlijk 
ontvangen we jaarlijks live een paar groepen. Dit jaar deden we dat zowel in ons theater, maar ook in de 
klassen. Daarnaast ontvingen we nu ook groep 6 en 7 voor het eerst, wat weer een heel andere aanpak 
nodig had qua aansluiting op de belevingswereld van hen. Door praktische opdrachten krijgen ze een 
kijkje in het vak van horeca, marketing en theatertechniek.  
 

speciaal onderwijs 

Parktheater Eindhoven is een theater voor iedereen en programmeert daarom bepaalde voorstellingen 
voor bijzondere groepen publiek. In samenwerking met jeugddansgezelschap de Stilte organiseerden we 
een pilot theaterbezoek voor leerlingen voor wie het niet vanzelfsprekend is om de school uit te gaan en 
zeker niet naar theater.  
Naast deze pilot hebben we sowieso voor speciaal onderwijs scholen in Eindhoven dat via intermediair 
CultuurStation aangeboden wordt.  
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De Emiliusschool biedt speciaal onderwijs aan, aan kinderen die (ernstige) meervoudige beperkingen 
hebben. Er lijken vaak te veel beren op de weg te zitten en daardoor gaan deze leerlingen minder snel 
de deur uit. Maar zoals directeur Martin Heeffer van de school aangeeft “laten we de beren eerst eens 
knuffelen en dan kijken wat er wel kan”. 
 
Er is nu op vele vlakken in de maatschappij aandacht voor kansengelijkheid; een flink onderwerp om je 
toe te verhouden. Er is echter geen sprake van gelijkheid bij deze kinderen. De school probeert te 
denken in mogelijkheden. Zo deden kinderen mee aan de marathon in Eindhoven. Het doel is om de 
kinderen proberen mee te laten doen in de maatschappij en ook zichtbaar te laten zijn in diezelfde 
maatschappij.  
 
theaterervaring met speciale groepen publiek 

Dansgezelschap de Stilte uit Breda heeft al verschillende ervaringen met speciale groepen leerlingen in 
de zaal. Dat gebeurt met succes en mede daarom kwam er vanuit wederzijdse nieuwsgierigheid een 
gesprek op gang tussen De Stilte, Parktheater en de Emiliusschool. Bij alle drie de partijen is er een 
sterke wens om alle kinderen theater ‘in vol ornaat’ mee te laten beleven en hen te verwonderen. 
Project BinnensteBuiten was geboren. 
 
Zo maken de dansers connectie met hun publiek, wie het ook is. Voor ouders is het interessant om te 
zien hoe hun kind in een andere omgeving reageert. Het kan voor hen fijn zijn om hun kind te zien 
genieten, terwijl er ook op dit bezoek mogelijk enige spanning rust, want het is voor het kind niet een 
gewoonte om op een bepaalde manier te reageren.  
 
 
aanloop naar theaterbezoek voor speciaal onderwijs 

Het bezoek aan theater wordt goed voorbereid; er is speciaal vervoer nodig. Er wordt rekening 
gehouden met eetmomenten, medicatie en verschoning. Leerkrachten en begeleiders krijgen informatie 
hoe ze hun leerlingen kunnen voorbereiden op het bezoek. Na afloop wordt er door dansdocenten nog 
een verwerkende dans- en muziekworkshop op school gegeven.  
 
“Je zag de verwondering in de gezichtjes! Echt zo mooi om dat te zien ontstaan.” 

Alle partijen waren zeer te spreken over dit bijzondere theaterbezoek en we zijn in gesprek hoe we dit 
bezoek een vervolg gaan geven. Volgende stap is om de kinderen te koppelen aan kinderen van een 
nabijgelegen reguliere basisschool.  
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voortgezet onderwijs 

Scholen kwamen duidelijk weer terug voor een live groepsbeleving voor hun scholieren voor met name 
de vakken CKV en Kunst drama. Een school die het jaar daarvoor besloot alle CKV activiteiten 
binnenschools te doen, haakte ook weer aan. Een paar opvallende bezoeken lichten we hier uit. 
 
 
Met de Internationale School Eindhoven (ISE) zijn we al vaker in gesprek over groepsbezoek en geschikte 
voorstellingen. Dit jaar kwamen leerlingen langs voor rondleidingen en coaching van hun eigen 
geschreven monologen. Tijdens de rondleiding ontstond spontaan het idee door leerlingen om een 
groepsbezoek zelf te organiseren; zij overtuigden hun docenten.  
 
Soms komen scholen van ver omdat we een voorstelling programmeren die niet in de regio staat. Zo 
kwam een school uit Heeswijk-Dinther en uit Turnhout (België) voor een ‘klassieker’.  
 
Voor de 13 Brainportscholen maakten we samen met een theatermaker voorheen een programma op 
maat met wetenschappers op het podium. Echter is de maker gestopt en zijn we op zoek naar geschikt 
nieuw (wetenschappelijk) programma. Niet iedere artiest wil voor uitsluitend leerlingen optreden, 
vandaar dat we overwegen om weer iets zelf te ontwikkelen.  
 
Wat al enige tijd opvalt is dat vooral havo en vwo groepen ons bezoeken bij de reguliere 
programmering. Voor vmbo en speciaal voortgezet onderwijs worden andere vragen gesteld (meestal 
beroepsoriëntatie of een workshop) of er komt geen vraag. Er zijn verschillende redenen hiervoor; veel 
vmbo scholen hebben voor CKV een invulling gemaakt heel specifiek op hun leerlingen waar 
theaterbezoek meestal niet onder valt. Of het valt in een activiteitenweek die niet overeenkomt met ons 
programma. Bezoek met een groep naar een reguliere voorstelling vinden veel scholen spannend, 
omdat ze niet goed weten of het aansluit bij de leerlingen. Of ze het begrijpen en hoe ze als groep gaan 
reageren ten opzichte van ander publiek. Samen met intermediair CultuurStation gaan we een plan 
hiervoor maken, mogelijk met speciaal aanbod alleen voor vmbo. Dit gegeven zet ons ook aan het 
denken hoe de overgang naar mbo gaat met betrekking tot culturele vorming, kennis van theaterkijken.  
 

Vanuit beroepsoriëntatie komen zo nu en dan leerlingen een snuffelstage doen, we staan met een stand 
op bedrijvenavonden op Sint Joris College en Eckart College, Montessori leerlingen komen begin 2023 
ook weer terug voor beroepsoriënterende rondleidingen. Nieuw was de vraag vanuit speciaal voortgezet 
onderwijs Prins Willem Alexander school met veel leerlingen uit het autismespectrum.  
 
Rondleidingen door ons theater ter kennismaking met theater of met een culturele instelling komen met 
regelmaat voor. Een aantal van onze vrijwilligers trainden we om dit te kunnen verzorgen.  
 
We krijgen veel meer voortgezet onderwijs leerlingen op bezoek via jaarlijkse verhuringen zoals ORION 
muziekdagen, theatervoorstellingen door leerlingen, van Maerlant muziekavonden, vmbo literair event 
Stap op de rode loper.  
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Wildpark 

Jeugdplatform Wildpark is een geliefde huisgenoot. Ook op educatief gebied. Dit jaar hebben we elkaar 
steeds vaker opgezocht door samen een programma voor leerlingen basis- en voortgezet onderwijs te 
maken.  
 
We organiseerden een theaterdag voor mavo leerlingen met workshops, rondleidingen en een 
voorstelling. Voor een vmbo school die bij Parktheater hun kick off hebben voor een theaterperiode 
geven we workshops en rondleidingen. Voor het CmK programma ontwikkelden en gaven zij een 
workshopreeks voor groep 7 leerlingen op scholen en in Parktheater. 
  
Soms vragen we jongeren van Wildpark of ze willen aansluiten bij een project van Parktheater zoals de 
jongerentalkshow en Parkvibes. 
 
Bij iedere workshop of rondleiding in het Parktheater informeren we leerlingen over Wildpark of andere 
mogelijkheden in Eindhoven waar je meer kan leren over acteren of andere podiumkunsten.  

 

buitenschools 

Playing for Success 
PSV, Lumens en Parktheater geven kinderen een ‘wow-ervaring’ middels Playing for Success (PfS). Op 
een sportieve en theatrale wijze wordt met kinderen gewerkt aan meer zelfvertrouwen, meer 
zelfbewustzijn en speelplezier.  
 
Het buitenschoolse programma Playing for Success kon vanaf januari gelukkig weer van start. En dat was 
voor veel kinderen een zeer gewenst programma. Het hele jaar zit flink gevuld met kinderen die wel een 
boost kunnen gebruiken in hun gedrag zodat ze lekkerder in hun vel zitten en daardoor beter kunnen 
presteren op school. Elke reeks wordt afgesloten met een talentenshow op ons podium en een diploma 
uitreiking waar gezinnen bij zijn en ook leerkrachten van de scholen waar de kinderen vandaan komen. 
Voor PfS is het een druk jaar qua aanmeldingen van kinderen. Hun organisatie drijft op de inzet van 
stagiaires.  
 
De rol van het Parktheater is naast facilitair (ruimtes en techniek) ook gelegen in de regie van de 
talentenshow en het (laten) verzorgen van theaterlessen. 
 

Pak de vibe (maatschappelijke diensttijd MDT) 

Eind 2021 kregen we een positieve uitslag om aan Pak de vibe te beginnen met Lumens, Parktheater, 
Parmant Scholen, Brainport Development, Sport Eindhoven en Gemeente Eindhoven. Vanaf 2022 willen  
we in twee jaar tijd bijna 300 jongeren van 14-18 jaar uitdagen om van de bank én uit de schoolbanken 
te komen om het verschil te maken op plekken die voor hen belangrijk zijn in Brainport Eindhoven. 
Maandelijks start een nieuwe groep die eerst algemene workshops krijgt en daarna masterclasses in hun 
interessegebied. Vervolgens komen ze op een praktijkplek zoals het Parktheater waar ze twee maanden 
lang, vier uur per week vrijwillig werken aan bijvoorbeeld het opzetten van een evenement of 
contextprogramma.  
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Het blijkt echter nogal een klus te zijn om 14 tot 18 jarigen van de bank of uit de schoolbanken te halen 
om iets te doen voor een ander. Vlak voor de zomervakantie brainstormden we binnen Parktheater over 
manieren hoe we de jongeren anders kunnen motiveren. Daaruit ontstond het jongerenevent ‘Fifa23 
launch event’ waarbij we e-games en theater koppelden. We werkten hiervoor samen met ‘e-sport en 
marketing team’ en PSV e-sport. Het resulteerde in 430 geïnteresseerde jongeren in 10 dagen tijd. We 
kijken hoe we nu vervolgevents kunnen organiseren waarbij we toewerken naar een vorm waarbij 
jongeren zelf een rol krijgen om dergelijke events te organiseren.  
 
Hoewel het pittig is om jongeren te werven voor Pak de vibe, starten we met twee groepen in januari en 

een derde groep in juni 2023. We kijken er naar uit en zijn benieuwd naar het verloop.  

 

Parkvibes jongerencommunity 

Al jaren is het Parktheater bezig met het betrekken van jongeren bij hun activiteiten. Af en toe blijven 
jongeren hangen, maar in de meeste gevallen verdwijnen de jongeren weer nadat ze een stage of 
project vanuit bijvoorbeeld school voor het Parktheater hebben gedaan. Zonde! We zijn op zoek naar 
een structurele vorm waarbij jongeren tussen de 14 en 21 jaar een stem en gezicht hebben in ons 
theater én voor henzelf en hun leeftijdsgenoten. Bouwen aan een jongerencommunity lijkt ons een 
goede vorm; we dagen hen uit om iets te organiseren en wij kunnen hen iets leren.  
 
Hoe gaan zij hieraan bouwen? Om deze vraag te onderbouwen, zetten we een stagevacature uit, om 
hier onderzoek naar te doen en ons van praktische tips te voorzien (zie verderop in het jaarverslag).  
 
Jongeren die meedoen aan de jongerentalkshow en hun publiek, Wildpark jongeren, deelnemers van 
Pak de vibe, publiek bij speciale jongerenevents zoals Fifa23 launch party, stagiaires, jong publiek bij 
bepaalde voorstellingen; allemaal kunnen ze ‘langer blijven hangen’. Er is een database en we hebben 
een kerngroep van jongeren – en nu gaan we verder bouwen.  
 

Jong, wild & cultureel jongerentalkshow 
Met een groep jongeren bereiden we, in samenwerking met het Centrum voor de Kunsten, vooral via 
online sessies een jongerentalkshow voor. Oorspronkelijk met het idee om de talkshow in het theater te 
doen, waarbij er live interactie is met jong publiek. Ook dit jaar moesten we het theatrale concept nog 
omzetten naar een schermversie… maar dit keer wel als televisieprogramma bij Studio040. De 
uitzending was op de regionale omroep te zien en daarna via social media kanalen.  
 
  



34 
 

Buitenschoolse opvang  
Met de Buitenschoolse Opvang (BSO) organisatie Korein spraken we over activiteiten in vakanties bij het 
Parktheater te doen. De aftrap was in de herfstvakantie waar we speciaal voor BSO’s een voorstelling op 
maandagmiddag boekten.  
 
Met de WONKA podia ontwikkelen we een workshop die op tour kan in 2023 langs de theaters speciaal 
voor BSO kinderen. Daarnaast hebben we met dansgezelschap de Stilte een roulerend programma 
bedacht voor BSO’s met een voorstelling en verschillende workshops.  
 

Met BSO WildWoozt - die 3 dagen in Parktheater huist - spraken we over wat we meer uit onze 
samenwerking kunnen halen, bijvoorbeeld door theatrale activiteiten ‘op stapel’ te hebben liggen die de 
begeleiders kunnen uitvoeren. Met docenten van Summa Vrije Tijd bedachten we een programma 
waarbij studenten per leeftijdsgroep een koffer vol theaterspellen en –opdrachten gingen maken.  
 

Musical4Daagse 
Al enkele jaren is het team van Musical4Daagse in de voorjaars- en herfstvakantie aanwezig. In vier 
dagen tijd dompelen kinderen tussen de 6 en 12 jaar zich onder in dans, zang en spel om kennis te 
maken met theater en musical. De groepen waren snel vol en in de herfstvakantie waren er maar liefst 3 
groepen. De groepen in de herfstvakantie nodigden we ook uit voor een jeugdvoorstelling; ze konden 
onder begeleiding van een educatiemedewerker ernaartoe.  
Om kinderen in Eindhoven een kans te geven om deel te nemen, benaderen we nu per editie een 
basisschool die vier kinderen aanwijst die gratis mee mogen doen aan M4D. Parktheater betaalt hun 
deelname en zorgt voor een introductie op school voor deze kinderen.  
 
 

wonka  

Ook op het gebied van educatie werken we in WONKA podia verband samen met als gezamenlijk doel 
zoveel mogelijk kinderen makkelijk(er) toegang laten krijgen en hebben tot cultuur en theater. 
 
In het voorjaar organiseerden we in samenwerking met lokale intermediairs voor BSO’s in de regio vier 
bustours naar het Parktheater voor de groots opgezette jeugdvoorstelling Zinderella. Zij kregen een VIP 
ontvangst en een meet&greet met enkele castleden.  
 
Het volgende gezamenlijke project was een WONKA Doeboek voor alle kinderen in onze gemeenten. In 
2021 maakten we (noodgedwongen) een online Doeboek. Dit werd het uitgangspunt voor een papieren 
versie in 2022. Eentje die in de klas gebruikt kon worden of thuis, waarbij met allerlei opdrachten 
verwondering en creativiteit gestimuleerd werd.  
 
Niet ieder WONKA theater heeft een educatiespecialist en omdat educatie een speerpunt is in de 
samenwerking, is er een educatie coördinator gekomen. Met haar kijken we wat we gezamenlijk willen 
aanpakken en wat per regiotheater nodig is. Gezamenlijk zetten we jaarlijks een WONKA on tour op; een 
tournee langs onze gemeenten of podia met een voorstelling voor groep 5 en 6. Dit jaar een 
locatievoorstelling op schoolpleinen door Wildpark, het jaar erop in onze theater een voorstelling van 
Maas theater en dans (BIS jeugdgezelschap Rotterdam met Eindhovense maker) en mogelijk in 2025 een 
productie van Artemis (BIS jeugdgezelschap Den Bosch). 
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mbo 

Tot nu toe vinden we vooral aansluiting bij mbo opleidingen en hun studenten met projecten die een 
link hebben met hun vakgebied. Of we hebben een mbo instelling in huis voor een kick off van het 
schooljaar zoals mbo Rooi Pannen, waarbij we voor alle studenten rondleidingen gaven.  
 
Dit jaar werkte een groep studenten van Summa pedagogisch medewerker aan een randprogramma 
voor kinderen rondom de voorstellingen Dolfje Weerwolfje en Peppa Big.  
 
Onze huisgenoot bso WildWoozt is wekelijks in ons theater dat ze vooral gebruiken als plek voor rust en 
spel, ze gaan er vooral op uit. Gezamenlijk hadden we de wens om meer connectie met het theater te 
maken. Daarvoor vroegen we studenten Summa vrije tijd om voor alle bso leeftijdscategorieën 
activiteiten en opdrachten te bedenken die speciaal geschikt zijn voor binnen en buiten het Parktheater. 
In december maakten de studenten koffers met allerlei theatrale opdrachten. Zo heeft de bso een 
pakket aan opdrachten die op maat zijn gemaakt voor Parktheater. Zo krijgen WildWoozt kinderen, en 
indirect hun ouders, meer van theater mee, door (theatraal) verhalende en beleving activiteiten rondom 
het Parktheater.   
 
Nieuw dit jaar was de wekelijkse komst van studenten Summa sociaal werk die zich voor het keuzevak 

Cultuur inschreven. Parktheater en een docent hadden een programma hiervoor bedacht. De reden 

hiervoor is dat mbo studenten zelden in contact komen met kunst & cultuur. Bij hun opleiding of werk 

zetten ze vaak sport als middel in, terwijl kunst & cultuur daarvoor ook heel passend is. Daarom wilden 

we hen kennis laten maken in stapjes, om te ervaren wat kunst en cultuur kan doen met hen als persoon 

en met hun omgeving. Mooi was dat we het hele periode nog niet al volgepland hadden waardoor een 

aantal studenten kon gaan deelnemen aan andere projecten die we in Parktheater deden met andere 

studenten. Hierdoor ontstond er op een natuurlijke manier verdieping vanuit intrinsieke motivatie.  

Studenten mbo bezoeken zelden vanuit de opleiding een voorstelling. Dit jaar was dat alleen het geval 
met studenten onderwijsassistent en pedagogisch medewerker, die het keuzevak expressief talent 
kozen.  
 
Vanaf september 2022 start de tweejarige pilot mbo card via Cultureel Jongeren Paspoort (CJP) 
gekoppeld aan burgerschapsonderwijs. We staan enorm achter de doelen van dit initiatief:  
 
- Inzet van cultuureducatie in het mbo vergroten; 
- Bevorderen culturele ontwikkeling student; 
- Gelijke kansen voor iedere student wat betreft toegang tot cultuur; 
- Bijdrage aan brede ontwikkeling, creativiteit, reflectie, kritisch en open geest, mediawijsheid en 
  zelfredzaamheid.  
 
Hoewel per opleiding burgerschapsvorming totaal verschillend wordt benaderd, zijn we heel benieuwd 
hoe het initiatief met de mbo card zich gaat ontwikkelen en gaan sowieso in gesprek met mbo 
opleidingen om hierbij te ondersteunen.   
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stages 

Meerdere stagiaires vanuit verschillende mbo en hbo opleidingen liepen dit jaar bij Parktheater –live!- 
rond hoewel de eerste contacten online verliepen; theatertechniek, horeca, maatschappelijke projecten, 
programmering en educatie.  
 
Voor educatie werden er twee onderzoeken gedaan:  
 
“Wat zorgt voor een complete beleving binnen Parktheater Eindhoven bij kinderen van 6 tot en met 10 

jaar oud?”  

Het onderzoek ging over hoe je kan inspelen op de  beleving bij Parktheater voor kinderen tussen de 6 

en 10 jaar los van de programmering. Een trend die de situatie beïnvloedt is de beleveniscultuur van 

tegenwoordig.  

Naar aanleiding van een theoretisch kader, onderzoeken met kinderen en medewerkers van het 
Parktheater werd een klantreis gedaan over de huidige situatie en hoe het anders kan. Uit dit onderzoek 
zijn er vanuit de kinderen zelf een behoorlijk aantal ideeën gekomen die zijn gekoppeld aan labels. De 
labels zijn: mate van zelfstandigheid, activiteit, look & feel, beleving en eten & drinken. Uiteindelijk is er 
een zogenaamde roadmap gemaakt, die langs alle touchpoints -bepaalde publiekslocaties in het theater- 
van de klantreis gaat. Per touchpoint is het volgende benoemd; een idee, label, mate van uitvoering, 
moodboard, schatting van de kosten, indicatie van (extra) mankracht die ervoor nodig is en een 
tijdsindicatie. We kregen een bruikbaar inzicht om aan te pakken! 
 
‘’Welke interesses motiveert jongeren om samen te komen bij het Parktheater in Parkvibes 
jongerencommunity?’’ 
Het onderzoek begon met de vraag ‘’Hoe zet je een community op met de jongeren van het 
Parktheater?’’ De wens is om jongeren -die al eens kennismaakten met het Parktheater- vaker in ons 
huis te hebben, zodat ons theater een logische plek voor jongeren is om er te zijn en iets te doen. Hun 
aanwezigheid zorgt weer voor een positieve uitstraling naar hun ‘peers’. Een trend van nu waar we 
graag op inspelen en die past bij jongeren is co-creatie; samen iets maken of creëren. Hier rondom 
willen we de community opbouwen. 
 
Maar hoe begin je aan de opbouw van zo’n community? De doelgroep 14-21 jaar is lastig te bereiken. Ze 
staan in verschillende fases in hun leven. Sommigen zitten nog op het voortgezet onderwijs, terwijl 
andere al op het mbo, hbo of soms wo zitten. Het onderzoek bouwde zich rondom de volgende vragen: 

- Wat zijn de doelen en redenen waarom jongeren zich willen aansluiten bij de community van 
het Parktheater? 

- Welke thema’s (onderwerpen) passen er rondom het Parktheater?  
- Moet er alleen een gedeelde interesse zijn binnen de community of moet er daadwerkelijk iets 

gecreëerd worden?  
- Wat is het profiel van jongeren die passen binnen de community?  
- Wat is de optimale vorm van communicatie met de doelgroep? 

 

Door het onderzoek zijn een paar jongeren geënthousiasmeerd die nu de kern vormen van Parkvibes. 
Als eindresultaat kregen we een draaiboek voor volgende meetings met randvoorwaarden, 
communicatie- en organisatietips om de community uit te breiden.  
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   We weten wel de weg naar de psycholoog te vinden,  

maar niet meer naar elkaar. 

Dirk de Wachter 

 

MAATSCHAPPELIJKE IMPACT  

Parktheater wil meer zijn dan een schouwburg met voorstellingen. Nadrukkelijk zoeken we de stad en 
de mensen op. Daarmee bereiken we nieuw publiek en bestaand publiek leert ons anders kennen. Ook 
geeft het ons de kans om met andere instellingen (Effenaar, CKE, Natlab, MU) buiten het theater zaken 
tot stand te brengen en voor elkaar te krijgen. Op deze wijze maken we meer impact in de maatschappij.  
 
In 2022 is er weer een groeiende lijst samen te stellen van activiteiten en projecten. De meest 
belangrijke  staan hierna genoemd; 
 
- Stedelingen 
- self design atelier 
- PRA theater 
- Matzer theaterproducties 
- Community Sterk Brabant 
- Playing for success 
- Muziekmaatjes 
- ST EHV in dialoog en Ik Wil 
- Dutch Happiness Week 2022 
- Verkenning Buurtopera 
- Zoektocht en voorbereiding festival Nieuwe Maan  
- Krachtvoer Theater  
 
Stedelingen 
Stedelingen is een samenwerking tussen Carte Blanche, Lunetzorg en Parktheater, voor en met mensen 
met een beperking, teneinde het volgende te bereiken: 
1. Een artistiek hoogwaardige theatervoorstelling voor een breed publiek. 
2. Een bijdrage leveren aan een inclusieve samenleving door meerwaarde van diversiteit te tonen. 
3. Een gezicht geven aan getalenteerde mensen die door hun beperking veelal onzichtbaar blijven. 
4. Een goede samenwerking tussen betrokken partijen die inzien dat theatermaken zorgt voor  
     talent ontwikkeling bij cliënt en zorg medewerker.  
5. Uitwisselen van kennis en vaardigheden tussen betrokken medewerkers en deelnemers. 
6. Bekendheid vergroten van mogelijkheden bij de samenwerkingspartners Carte Blanche, Lunetzorg en 
    Parktheater. 

7. Stedelingen II, voorstelling begeleid door wetenschappelijk onderzoek over “de effecten van theater 

     op de positieve gezondheid van cliënten van Lunet”.  

8. Vervolg Stedelingen III: theateracademy opzetten voor Lunet zorgmedewerkers en cliënten en  

     daarmee toekomstige talentontwikkeling en producties borgen. 
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Stedelingen II 
 
Mijn Land 
Het Stedelingen II project is gestart met het deeltraject genaamd “Mijn Land”. In deze 
workshopronde brachten deelnemers hun ‘land’ in kaart met muziek, verf, taal en spel. Ieder 
schilderde zijn eigen land met de contouren van zijn lichaam als uitgangspunt. Daar is die 
persoon de koning en bepaalt dus hoe het land er uitziet en wie er wonen. Naar aanleiding 
van gesprekken met de makers en de mensen die leven in de landen schreven de 
deelnemers een tekst, gedicht of maakten een dans of nummer. Deze opbrengsten werden 
vervolgens op een later moment in een kleine, intieme zaal aan het publiek gepresenteerd 
door de deelnemers. 
 
De koning is dood, leve de koning 
Het tweede deeltraject betreft het repetitietraject en de twee eindvoorstellingen voor “De 
koning is dood, leve de koning’. De wekelijkse repetities voor de voorstelling waren van start 
gegaan begin september 2021 en de eindvoorstelling was gepland in december 2021. Helaas 
heeft de pandemie gedurende het gehele traject veel vertraging veroorzaakt en flexibiliteit geëist. 
 
Gelukkig is in 2022 de voorstelling uiteindelijk wél doorgaan en op 10 en 11 mei kon men spelen op het 
echte podium, in een vol en uitzinnig Parktheater. Het werd een voorstelling bestaande uit fragmenten 
uit 3 koningsdrama’s én 11 persoonlijke verhalen, ondersteund door muziek, zang en spoken word. 
 
De voorstellingen waren een groot succes, zowel bij het publiek als bij de spelers zelf. Enkele reacties uit 
het publiek: “Geweldig, wat een prachtige en krachtige voorstelling, waar zoveel in zat. Zo knap! Dank 
jullie vanuit mijn hart. Ik liep geëmotioneerd het Parktheater uit” 
 
“Wat een te gekke voorstelling! De prachtige beelden betoveren, ontroeren en laten je lachen, zoals 
Shakespeares teksten dat ook kunnen. En de verhalen van de spelers zelf zijn zo mogelijk nog raker dan 
die van hem! Bovendien zit er geen speler bij die valse emotie toont op het podium, alles is gemeend. Het 
was weer smullen!” 
 
 
Onderzoek 
In 2022 werd naar aanleiding van Stedelingen een onderzoek uitgevoerd naar de effecten van theater 
op de positieve gezondheid van cliënten van Lunet. Dit onderzoek wed verricht door Patrick Theeven 
(Projectleider Innovatie & Onderzoek at Lunetzorg) 
 
Het succes van de vorige Stedelingen I werd gevoeld bij alle betrokkenen: de spelers, de begeleiding, 
ouders, familie, mensen in de zaal. Veel verhalen werden verteld over wat een positieve 
ervaring dit was geweest voor de cliënten en dat zij zoveel gegroeid waren in die periode. 
Hun deelname leek onder meer hun zelfvertrouwen, zelfbeeld, gedrag en zelfs fysieke 
mogelijkheden te hebben verbeterd. Die effecten konden toen helaas niet goed tastbaar 
worden gemaakt of vastgelegd worden. Nu er een tweede Stedelingen ronde aankwam, is 
daarom ook ingezet op het opzetten en uitvoeren van een onderzoek. Het onderzoek dat is 
uitgevoerd heeft zich uitsluitend gericht op het tweede deeltraject. Aan dit traject deden de 
meeste cliënten mee en vormde ook het grootste deel van Stedelingen II. 
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Het doel van dit onderzoek was om beter inzichtelijk te krijgen wat een project als 
Stedelingen II, waarin cliënten worden ondergedompeld in de wereld van theater, voor 
effect kan hebben op hun welzijn en positieve gezondheid. Vanuit dit onderzoek is duidelijk 
geworden dat Stedelingen II door alle deelnemers als een hele mooie en leerzame ervaring 
wordt gezien, waaraan zij veel plezier hebben beleefd. De resultaten van het onderzoek 
tonen aan dat Stedelingen II een duidelijk positief effect heeft gehad op het welzijn van de 
cliënten. 
 
Duidelijk is geworden dat de deelname aan theater in de vorm van het Stedelingen project 
op alle cliënten verschillende positieve uitwerkingen heeft gehad. Een stijging in zelfvertrouwen lijkt 
hierin een gemene deler dat door bijna alle cliënten werd ervaren. Cliënten werden tijdens 
de repetities geregeld binnen een veilige omgeving buiten hun comfortzone gebracht. 
Ondersteund door de medewerkers (van Lunet en Carte Blanche) hebben zij zo geleidelijk 
hun grenzen weten te verleggen en geleerd dat ze tot meer in staat zijn dan zij zelf denken. 
Aspecten die hieraan gerelateerd zijn en ook duidelijk door cliënten werden aangegeven, zijn 
een verbeterd zelfbeeld en toegenomen zelfkennis. Door hun deelname aan theater durven 
zij meer op de voorgrond te treden en kunnen zij laten zien wie zij zijn. 
 
Stedelingen II heeft ook een positieve uitwerking gehad binnen de dimensie ‘Zingeving’. 
Cliënten hebben via theater gewerkt aan een gezamenlijk doel, voelden zich belangrijk en 
geaccepteerd. Daarbij is ook duidelijk aangegeven dat cliënten meer energie en levenslust 
hadden tijdens het traject. 
 
Door samen een gezamenlijk doel na te streven is een hechte groep ontstaan waarin men steun vond bij 
elkaar en waaruit meerdere vriendschappen zijn ontstaan. 
Tijdens alle repetities hebben de deelnemers kennis gemaakt met onder andere dans, zang 
en toneel. De fysieke oefeningen tijdens de repetities lijken een positieve invloed te hebben 
gehad op hun lichamelijke gesteldheid en conditie. Cliënten vonden het fijn om in beweging 
te zijn en daarbij ook nieuwe vaardigheden te leren of te verbeteren. Naast fysieke 
voordelen, creëerden dans, zang en toneel ook nieuwe mogelijkheden om emoties uit te 
drukken en moesten zij ook leren omgaan met spanning en stress. 
 
Op basis van de resultaten is een vervolg in de vorm van bijvoorbeeld Stedelingen III zeker aan 
te raden. Hierbij kan Lunet zich als einddoel stellen om theater structureel en duurzaam te 
implementeren binnen het zorgproces, bijvoorbeeld als vorm van dagbesteding. Doordat nu 
ook beter inzichtelijk is geworden welke dimensies van gezondheid positief beïnvloed 
worden door theater kan het zorgaanbod nog beter worden afgestemd op de zorgvragen. 
Een opmaat voor alle betrokkenen naar een TheaterAcademy. 
 
Theater Academy 
In 2022 zijn de eerste voorbereidingen getroffen om samen te komen tot een Theater Academy. 
Tijdens de evaluatie van Stedelingen II is naar voren gekomen dat Lunet bij het project Stedelingen III 
belangstelling heeft om een Theater Academy onderdeel te maken van de leeromgeving. 
Lunetzorg hanteert de zogeheten Participatieladder. Dat is een set vragen waarmee de economische 
participatie en het groeipotentieel van een burger op zes 'treden' kan worden vastgesteld. 
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De Participatieladder onderscheidt zes niveaus van economische participatie: sociaal geïsoleerd, 
informele sociale contacten, deelname aan georganiseerde activiteiten, onbetaald werk, betaald werk 
met ondersteuning en betaald werk zonder ondersteuning. Middels maximaal 10 vragen kan worden 
vastgesteld wat het huidige participatieniveau (vijf vragen) en het groeipotentieel (vijf vragen) van 
iemand is. Het groeipotentieel kan worden vastgesteld over een bepaalde periode, bijvoorbeeld in het 
komende jaar. 
 
Vanuit deze standaardladder willen wij samen nadenken over een culturele en maatschappelijke 
vertaalslag die past bij de ontwikkelingsgerichte begeleiding die Lunet zorgbegeleiders geven. In de pilot 
gaan wij samen ervaren of de bedachte interventies per niveau de uitwerking heeft die wij voor ogen 
hebben. Deze pilot wordt gebruikt als basis om een definitieve leerlijn te ontwikkelen op persoonlijk vlak 
door de kracht van theater. Wordt vervolgd in 2023. 
 
 
Selfdesign atelier 

Selfdesign Atelier is een praktisch onderzoek door Marleen van Bergeijk, Parktheater en MU naar de rol 
van kunst en cultuur rondom het thema jongeren en mentale gezondheid.  
 
Met de nota ‘Gezondheid telt voor iedereen’ benadrukt de gemeente Eindhoven in 2021 de urgentie 
voor een integrale gezondheidsaanpak in de toekomstige stad (2022-2025).  Wat kan hierbij de rol zijn 
van kunst en cultuur?  
 
In samenwerking met het Summa College Eindhoven, en met GGzE, Combinatie Jeugdzorg, Lunetzorg en 
Garage2020 in een adviserende rol, ging in februari 2022 het onderzoeksproject Self Design Ateliers van 
start.  
 
Alle drie de projectpartners (van Bergeijk, Mu en Parktheater) refereren aan hoogleraar klinische 
psychologie Paul Verhaeghe die al jaren pleit voor meer aandacht voor de oorzaak van de kwaal: niet de 
labels ADHD, ADD, depressie en het behandelen hiervan zouden centraal moeten staan, maar er moet 
meer aandacht komen voor de maatschappelijke tendensen en waardesystemen die hieraan ten 
grondslag liggen. De samenleving is volgens hem individualistisch en competitief geworden. 'We leven in 
een tijdperk van maakbaarheid. Het perfecte lichaam en de perfecte baan is haalbaar als je je maar 
voldoende inspant. Dat is een waanidee.'  
 
Ook sociale media worden vaak als oorzaak van psychische problemen bij jongeren gezien. Deze media 
vergroten juist onze competitieve maatschappij omdat we ons op Instagram de hele dag met elkaar 
kunnen vergelijken. Die maakbaarheidsgedachte levert veel stress op: “als iets niet lukt, is het je eigen 
schuld”. Die gedachte kan langdurige stress, eenzaamheid, identiteitsproblemen of zelfs depressie 
veroorzaken. 

 
Met de woorden van Paul Verhaeghe in ons achterhoofd, en vooral de ambitie om jongeren met elkaar 
in gesprek te laten gaan en naar elkaar te laten luisteren vrij van (voor)oordeel, onderzochten we binnen 
Self Design Ateliers hoe jongeren van 14 – 24 jaar zelf aankijken tegen de effecten van de 
prestatiemaatschappij. Waar worstelen zij mee en wat geeft ze het gevoel dat ze dit wel of juist niet 
kunnen bespreken met vrienden, thuis en op school? En vooral, wat zou hen hierbij helpen?  
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Dit onderwerp werd verkend door met in plaats van over de jongeren te praten, en vooral ook door 
hands-on samen dingen te doen en te maken. Deze aanpak en insteek leidde tot een natuurlijke, en 
innovatieve, manier van gesprek. Vier weken werkten drie groepen MBO studenten samen met drie 
kunstenaars. Vertrekkend vanuit de praktijk van de kunstenaars, die elk op een eigen manier linkt aan 
het thema mentale gezondheid, gingen ze aan de slag met het ontwikkelen van een tool, workshop of 
interventie. Zo onderzochten makers en studenten samen hoe kunst en creativiteit kunnen bijdragen 
aan het bespreekbaar en invoelbaar maken van (de effecten van) allerlei onderwerpen gerelateerd aan 
mentale gezondheid.  
 

De doelstelling van de samenwerking tussen studenten en kunstenaar was om samen tot een (aanzet 
van) een interventie, workshop en of installatie te komen, die bij zou kunnen dragen aan het 
bespreekbaar maken van lastige, kwetsbare onderwerpen tussen jongeren onderling. Er werd 
samengewerkt met multimediaal kunstenaar Emma Verhoeven, performance collectief Zwermers en 
digitaal ontwerper Nienke Huitenga. Voor deze makers werd gekozen omdat zij allen affiniteit hebben 
met de doelgroep en in hun eigen kunstpraktijk thema’s als identiteit, maakbaarheid en de invloed van 
technologie hierop agenderen. 

  
Alle partijen waren enthousiast over het project en de resultaten tot zover en besproken werd hoe we 
de uitkomsten van Self Design Ateliers ook voor een bredere doelgroep toegankelijk zouden kunnen 
maken. Hieronder verstaan we dan vooral jongeren die momenteel in de hulpverlening zitten en/ of 
buiten het schoolsysteem vallen, ook werd besproken hoe we het Speciaal Onderwijs zouden kunnen 
betrekken. Wordt vervolgd in 2023. 
 
Self Design Ateliers heeft een subsidie ontvangen vanuit Kunstloc/Impulsgelden (€ 27.215,=/2023). 
Tevens is er vanuit de gemeente Eindhoven een subsidie verleend (€ 12.000) onder de noemer 
‘Versterken sociale basis Preventief Jeugdbeleid’. Begin 2022 werd de pilot van dit project reeds mede 
mogelijk gemaakt door een subsidie van Cultuur Eindhoven (€ 1.000,=). 
 
 
PRA theater 
PRA Muziektheater als huisgezelschap van Parktheater 
Samen met Michele Rijzewijk, één van de Parktheater thinX makers van het eerste uur, bouwden we 
aan een huisgezelschap voor ouderen. In 21/22 werd gestart met senioren theaterworkshops waarin de 
ouderen die onderdeel uitmaakten van het project met PRA konden verkennen welke theatervormen er 
allemaal zijn om samen plezier te ervaren. Vitalis zorgde dat de groep nog met enkele enthousiaste 
deelnemers werd uitgebreid. De Kameleon van het Parktheater is sindsdien regelmatig een ouderen 
huiskamer waar de senioren op late leeftijd nog nieuwe (theatrale) kanten van zichzelf ontdekken. 
Regelmatig horen we, ‘het kan niet gek genoeg, nu kan ik het nog doen, ik leef maar één keer en stel  je 
voor dat ik in mijn leven ook nog eens op het grote podium van het Parktheater kom te staan’. Kortom 
een enthousiaste groep ouderen waarvan wij verwachten dat zij in 2022 komen met een eerste 
‘showcase’. Dit duurzame project wordt gefinancierd vanuit het eigen sociale innovatiefonds thinX.  
 
PRA theater wil bevlogen, inclusieve en innovatieve kunstprojecten opzetten binnen leefwerelden waar 
de beleving en het maken van kunst geen vanzelfsprekendheid zijn. Samen met professionele 
kunstenaars organisaties, wijken, buurten en bedrijven verbinden, met als doel de deelnemers in 
contact te brengen met de  inspirerende en transformatieve kracht van kunst.  
Samen met CKE, Archipel en Vitalis bouwden we in 2022 verder aan dit ouderen(t)huisgezelschap o.l.v. 
Michele Rijzewijk. 
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Matzer Theaterproducties: thema dementie 
De voorstelling ‘je kunt mij gerust een geheim vertellen’ van Matzer theaterproducties (in coproductie 
met en ondersteund door Parktheater) speelde meer dan 20 keer in Eindhoven in 2021 en 2022. De 
voorstelling droeg bij aan het bewustzijn rondom dementie en aan de wens van de gemeente om een 
dementie vriendelijker Eindhoven.  
 
In 2022 zijn ook de voorbereidingen gestart voor een vervolgproductie: Broos. 
Broos wordt een voorstelling over mensen die in hun directe omgeving te maken hebben met cliënten 
met Down syndroom. Broos is een muzikale, lichte en ontroerende voorstelling over hoe je jezelf kwijt 
kan raken in de zorg om een ander. Na de voorstelling volgt een interactief nagesprek met het publiek, 
met als uitgangspunt: ‘de impact van verborgen zorg’. 
 
In maart 2023 zullen de try-outs plaatsvinden in NatLab. In april 2023 volgt de première in Den Bosch.   
Broos krijgt een vervolg in 2024. Het speelt in de Philipszaal twee avonden tijdens de Dutch Happiness 
Week 2024. 
 
Community Sterk Brabant 
Maart 2022 was Sterk Brabant te gast in het Parktheater Eindhoven in verband met een 
netwerkbijeenkomst (met 30 communityleden) om te praten over de transitie van Zorg naar 
Gezondheid. Onze partners Lunet en MiesenScene gaven een inkijkje over de wijze hoe wij theater 
maken met ouderen en mensen met een beperking.   
 
Playing for success 
Playing for success is een samenwerking tussen Salto, SKPO, Lumens, PSV en Parktheater. 
In een uitdagende leeromgeving (PSV-stadion/Parktheater) bieden wij een programma dat 
talentontwikkeling, zelfvertrouwen, welbevinden en motivatie bevordert. Samen werken we aan 
persoonlijke groei. Kinderen leren hun talenten ontdekken en waarderen. Ze ontwikkelen hun 
persoonlijke vaardigheden en ervaren dat ze ‘ertoe doen’.  
 
 “In het begin van het schooljaar was Timo vaak op zichzelf, maar nu hoort hij écht bij de groep. Het is 
vooral mooi om te zien dat hij daar zelf ook op vertrouwt. Een mooi concept: Playing for Success!” 
(leerkracht) 

 
Muziekmaatjes 
Project Muziekmaatjes is een initiatief om eenzaamheid bij ouderen tegen te gaan. En invulling te geven 
aan het feit dat ouderen ook bijdragen aan de ontwikkeling van de jongeren (''De sociale vaardigheden 
van de jongeren worden ook beter als ze in gesprek gaan met iemand die ze nog niet kennen'') 
Het project is een samenwerking tussen Club Goud, Vitalis, WoonInc, Eindhoven in Contact, Summa 
College en Parktheater. 

 
In Muziekmaatjes werden leerlingen van het Summa College acht weken gekoppeld aan een oudere, 
waarbij zij wekelijks contact met elkaar hebben gehad over muziek. De afsluitende presentatie vond 
plaats in een nagenoeg volle Kameleonzaal in het Parktheater. 
De samenwerkende organisaties gaan dit vervolgen in het nieuwe schooljaar. Als extra partner is 
momenteel WijEindhoven benaderd. 
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ST EHV in dialoog en Ik Wil 
Parktheater faciliteert met een netwerk de dialoog in Eindhoven. Het netwerk bestaat uit St. Ik Wil, 
GGzE, Fair Trade Eindhoven, Fontys, TU/e, Bibliotheek, wijkcentrum Philipsdorp, Europe Direct, Vitalis, 
Vredesburo, Freedom Theatre, Woonvereniging Rondeel, Stad van Morgen, wijk Vredeoord e.a.  
Een krachtige groep partners die met de stad het gesprek aangaat over de thema’s die er toe doen in de 
samenleving. Doel is dat dit gebeurt in combinatie met voorstellingen/projecten van het Parktheater. 
Na de voorstelling ‘Saman Amini’s integratieplan’(10 november 2022) werd een pilot-dialoog gehouden 
rondom het thema ‘integratie’. De dialoog werd gehouden volgens een gekende aanpak: 
 
1. Kennismaken, wat roept de voorstelling bij je op? 
2. Ervaring delen, wat is jouw beste, persoonlijk ervaring met integratie? 
3. Dromen, wat is jouw droom over integratie? 
4. Doen, wat ga jij doen met betrekking tot integratie? 
 
De resultaten waren positief en hoopgevend. Elke dialoog doet tenslotte zijn werk. Partners zijn van plan 
om met grotere regelmaat dialogen te koppelen aan voorstellingen en projecten in het Parktheater. 
 
Dutch Happiness Week 2022 
DHW is een jaarlijks terugkerende week vol activiteiten rondom het thema Geluk met als doel kennis en 
bewustwording rondom Geluk te vergroten. De themaweek wordt georganiseerd door Fontys, 
Parktheater en Breda University of Applied Science. 
 
In 2022 vond de DHW plaats van 19 t/m 27 maart met een gevarieerd programma van lezingen, 
voorstellingen en workshops vanuit verschillende locaties in Eindhoven, Tilburg en Breda. 
 
In het Parktheater waren onder meer voorstellingen als ‘Hier waren wij koningen’ (Het Zuidelijk Toneel 
i.s.m. Black Archives), Dubbelbloed (Danstheater AYA) en masterclasses over kwetsbaarheid (Pieter 
Michiels) en inclusiviteit (Loiza Lamers) te bewonderen. 
 
Verkenning Buurtopera 
In 2022 werd een samenwerking opgestart met Opera Zuid en WijEindhoven naar aanleiding van 
Buurtopera Malpertuis. Deze opera, door Opera Zuid verzorgd in en met de wijken in Maastricht 
verdient wat ons betreft een Eindhovense variant.  
Doel van een dergelijk project: meer mensen in aanraking brengen met en laten raken door cultuur, 
zoals alle mogelijkheden van een opera: muziek, dans, gesproken woord en andere vormen die emoties 
uit kunnen beelden. Wij geloven dat het belangrijk is dat mensen die zich minder goed in woord kunnen 
uiten, toegang krijgen tot andere vormen op een zeer laagdrempelige manier. Vormen die zij zich 
meestal nog niet eigen hebben gemaakt, derhalve bij zichzelf mogen gaan ontdekken.  
 
Door het met, door en voor de mensen uit de wijk te doen, krijg je authentieke betrokkenheid die je 
echt in het hart kan raken. Basisidee is om wijken waar mensen minder bekend zijn met elkaar, minder 
in aanraking komen met elkaar en/of minder in aanraking komen met kunst en cultuur een nieuwe 
verbinding te maken door een ‘wijkopera’. 
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Bedoeling is ook in Eindhoven te starten met iedereen die het avontuur aan durft te gaan, geen eisen 
aan vaardigheden: professionals gaan training en workshops geven. Samen met wijkbewoners uitzoeken 
wat bij iemand past, welke rol iemand kan spelen, wat kan iemand bijdragen? Van koffie zetten tot het 
zingen van een aria, van folders uitdelen tot een mooie dans, van decor schilderen tot het mee 
aankleden van de artiesten… En als we dan genoeg geoefende mensen hebben gaan we samen een 
thema kiezen en een voorstelling (wijkopera) maken. 
 
Daarbij kan er gebruik worden gemaakt van de kennis, kwaliteiten, kostuums, decors, regie, techniek en 
die de Opera Zuid/Parktheater professionals samen hebben. 
 
Zoektocht en voorbereiding festival Nieuwe Maan  
In 2022 kenmerkt het theateraanbod zich door makers die op zoek waren/zijn naar nieuwe 
vergezichten. Dit in een jaar dat, meer dan ooit te voren in het teken staat van oorlog en crisis. 
Klimaatcrisis, vluchtelingencrisis, voedselcrisis, boze boeren, Oekraïne en zo kunnen wij helaas nog wel 
even doorgaan. In ieder geval voor ons reden om meer dan ooit te voren de transformatie die de hele 
wereld aangaat onderwerp van gesprek te maken in onze regio. Het Parktheater herkende het aanbod 
van de theatermakers en zag in, kijkende naar de provincie Brabant, dat hier inhoud samen kwam die 
onze provincie bijna dagelijks agendeert. Aanbod dat verbinding maakt naar de agenda van Brabant 
Kennis. Brabant Kennis die voorloper wil zijn om Brabantse bestuurders en beleidsmakers te informeren 
over de invloed van de innovatie in de wereld op de wereld om hun heen. Zou Brabant Kennis de 
toekomst willen verkennen door de bril van kunstenaars en geloven in de extra kracht die theater juist 
hier zo goed kan brengen? Brabant Kennis nam de uitnodiging graag aan. Festival Nieuwe Maan werd 
geboren en samen gingen wij op zoek naar maanredenaren en maankwartiersprekers die verbinding 
maken naar het theateraanbod dat het Parktheater voor dit thema had geselecteerd.  
 
In januari 2023 zullen Parktheater en Brabant Kennis Nieuwe Maan presenteren: festival voor 
transformatie. In een zeer divers programma vol voorstellingen, Maanredes en performances wordt het 
publiek meegenomen in een wereld van nieuwe toekomstbeelden vol hoop en verbondenheid.  
 
 
Krachtvoer Theater 
Krachtvoer Theater ontwikkelt sinds 2011 bijzondere theaterprojecten, waarbij de kracht van contact 
centraal staat. Contact tussen jong en oud, amateurs en professionals, kunst en zorg. KRACHTVOER 
verbindt vanuit een artistiek-inhoudelijke aanpak verschillende generaties, disciplines en sectoren. Door 
de sociale isolatie van de afgelopen periode is extra duidelijk geworden dat verbinding en oprecht, fysiek 
contact essentieel is. De kern van KRACHTVOER is daarmee actueler dan ooit. Zij heeft zich sterk 
getoond in maatschappelijke projecten. Parktheater is in 2020 een samenwerking aangegaan met 
Krachtvoer Theater. 
 
Parktheater was in 2021/2022 betrokken bij hun filmvoorstelling: De Troostprijs. Dit is een poëtische 
film waarmee regisseur Maddy Kok het verlangen naar onderling contact in de jaren van sociale isolatie 
voelbaar maakt. Op een beeldende, associatieve wijze zien we hoe jong en oud, ondanks de verplichte 
afstand, samen het leven vierden. 
 
Na afloop van de film was er in de foyer de mogelijkheid om zelf op 1,5 meter te improviseren op live 
muziek, te genieten van eerder werk van KRACHTVOER Theater, de persoonlijke reacties te delen of 
gewoon lekker na te borrelen samen met de makers en spelers van alle leeftijden. 
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Krachtvoer project: Bonte stoet (2020-2021-2022) 
Voortvloeiend uit de eerste improvisatietrainingen op de 1,5 meter en het project De Digitale 
Troostprijs, stelde regisseur Maddy Kok een muzikale bonte stoet samen uit de groep muzikanten, de 
danseres, dans- theaterstudenten en amateurspelers in een mix van jong tot oud. Deze Bonte Stoet 
spelers ging tijdens het seizoen, achter de muzikant aan, rondtrekken over de gangen en door de 
gesloten afdelingen van zorginstellingen in Brabant en had als doel om met alle bewoners van deze 
zorginstellingen een speels en warm contact te organiseren via bewegingsimprovisaties. 
 
Krachtvoer Theater voorstellingen 
Iedere donderdag repeteert Krachtvoer Theater in de repetitieruimte van het Parktheater. Daarnaast 
krijgen zij de mogelijkheid en (facilitaire) ondersteuning om diverse activiteiten in het Parktheater voor 
publiek te organiseren. 

 
Krachtvoer speelde in 2022 de voorstelling: HOU ME VAST. LAAT ME LOS.  
Een beeldende, levendige zoektocht naar de essentie van elkaar vasthouden en loslaten met jong en 
oud. 
“Iedereen is geboren, iedereen gaat een keer dood. Dit universele feit verbindt ons. Maar wat doet de 
zekerheid van de dood, de zekerheid van een toekomstig afscheid met ons? 
Zijn we ons hiervan bewust tijdens ons leven of dringen we deze wetenschap liever naar de achtergrond? 
En kunnen we de aanwezigheid van de dood in ons eigen leven nog naar de achtergrond dringen als de 
dood dichtbij komt? Door ziekte en oorlog. Hoe gaan we daarmee om? En hoe beïnvloedt dat ons gedrag 
ten opzichte van de belangrijke anderen in ons leven? Onze kinderen? Onze ouders?  
Zijn we nu alleen nog maar banger voor de dood dan hiervoor? Of ontstaat er misschien ook een nieuwe 
verhouding tot het feit dat we ooit gaan sterven? Kunnen we ondanks (of dankzij) de aanwezigheid van 
de dood samen het leven vieren?”  
 
In een mix van beeldende taal, bewegingsimprovisaties en film nam KRACHTVOER Theater je mee in de 
zoektocht van vijf bijzondere duo’s (kinderen en hun ouder/ouderen) naar het elkaar vasthouden en 
weer moeten loslaten. 
 
In dit project verbonden zij niet alleen verschillende generaties, sectoren en disciplines aan elkaar, maar 
poogden zij tevens het taboe rondom de dood te doorbreken. Dit deden zij door met alle lagen van de 
samenleving het gesprek aan te gaan over de dood. Met als hoofdvraag:  ‘’Wat zou je vandaag doen als 
je weet dat je morgen doodgaat?’’  
Het doorbreken van een taboe, zo groot en zwaar als de dood vraagt wel om extra liefde en zorg.  
 
“We moeten eerst over onze angst voor dit onderwerp heen geholpen worden, om er daarna misschien 
voorzichtig over te kunnen gaan uitwisselen met elkaar.” (Publieksreactie in het Parktheater, bij de 
presentatie van het vooronderzoek) 
 
HOU ME VAST. LAAT ME LOS. Is een traject dat verschillende fases kent. Zo is er een uitgebreide 
onderzoeksfase over hoe men kijkt naar en omgaat met de dood. Er is de voorstelling HOU ME VAST. 
LAAT ME LOS. Die per keer dat de voorstelling live gespeeld wordt, ook gefilmd wordt en vervolgens als 
achtergrond de volgende voorstelling terug te zien is. Hiermee ontstaat als het ware een terugblik en 
vooruitblik in de voorstelling. Daarnaast is er nog de Bonte/Stille Stoet.  
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Verder is er een fase waarin kunstenaars worden uitgenodigd om ieder vanuit hun eigen discipline, met 
een eigen creatie op de thematiek te reageren. De diverse kunstzinnige creaties die in deze fase van dit 
project ontstaan worden in de vorm van een ‘Theatrale expositie’ eind mei ‘23 met het publiek gedeeld: 
‘ Het festival van de dood: De kunst van leven’.  
 
Krachtvoer Project: Stille stoet (2022) 
Uit ervaring blijkt dat er met een Stille Stoet nog meer intensief contact kan zijn met bewoners van de 
gesloten afdelingen van zorginstellingen. Waarbij de bewoners ondergedompeld kunnen worden in 
bewegingsimprovisaties, zonder ‘overprikkeld’ te raken. Het verschil met de Bonte Stoet is dat de Stille 
Stoet niet langer trekt door de wandelgangen van een zorginstelling, maar plaatsvindt in 1 
gemeenschappelijke ruimte van de gesloten afdeling van de zorginstelling.  
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 Erg leuke voorstelling, goede artiesten,  

mooi programma, heerlijk uitje. 

Bezoeker KerstwinterCircus  

 
 
 
GASTEN  
 
In 2022 was het Parktheater gelukkig weer bijna het hele jaar geopend en actief. Dat leidde, met een 
bewust lager volume voorstellingen dan een ‘normaal’ seizoen, tot hogere bezoekersaantallen dan in de 
pandemie-jaren. De voorstellingen in 2022 trokken 134.789 bezoekers (vergelijk 51.000 in 2021, 54.000 
bezoekers in 2020 en 200.000 bezoekers in pre-pandemietijd 2019).  
 
We konden weer een grote verkoop van het theaterprogramma 22/23 doen, waarbij de prioriteit lag bij 
het terugwinnen van het vertrouwen van onze vaste bezoekers enerzijds en anderzijds al een eerste 
stap te zetten naar het aantrekken van nieuw(er) publiek. We hadden als voornaamste doel de zalen 
weer vol(ler) te krijgen. 
  
Naar aanleiding van de behoefte van onze gasten kozen we ervoor om het programma zowel online als 
offline uit te brengen. Half juni startten we met de verkoop van het gehele theaterseizoen 22/23. Dit 
deden we middels een low-key campagne gericht op de vaste theaterbezoeker die duidelijk zijn/haar 
weg terug moest vinden naar het theater. We maakten een programmagids met het volledige 
programma maar zorgden er wel voor dat gasten zoveel mogelijk online hun kaarten kochten. Daarnaast 
hadden we een directe vrije verkoop en geen loting. We merkten dat gasten aan deze veranderingen 
moesten wennen.  
 

We kregen heel veel positieve reacties op de programmagids; gasten willen graag het programma ‘in 
handen’ hebben en fysiek door het programma kunnen bladeren.  
 
Ook kozen we ervoor om een extra boost campagne in te zetten in september. Een grote, online en 
offline, campagne om het programma ook gedurende het seizoen onder de aandacht te brengen. We 
speelden hiermee in op de trend dat mensen veel meer last minute-beslissingen nemen.  
 

Stroom, laat je inspireren door een nieuwe generatie theatermakers 
In theaterseizoen 22/23 introduceerden we een nieuw label binnen de programmering van het 
Parktheater: Stroom. Bijna wekelijks organiseert het Parktheater een Stroom-avond. Je bezoekt een 
voorstelling en neemt daarna deel aan de Meet Up waarbij je de makers ontmoet. Een speciale 
Parktheater-host begeleidt de Meet Up.  
 

Samen met Bonkend ontwikkelden we de visuele identiteit van Stroom. Theaterseizoen 22/23 gebruiken 
we om Stroom, al doende, steeds beter te vermarkten en zichtbaar te maken bij de doelgroep. Stroom is 
bedacht voor de avontuurlijke theaterbezoeker; je bent bekend met theater, en Parktheater in het 
bijzonder, en bent niet bang voor het onbekende. Met Stroom willen we het publiek verleiden om 
andere keuzes te maken en vaker naar het theater te komen. Het uiteindelijke doel is om een echte 
Stroom-community te bouwen. In de communicatie wordt Stroom als label gebruikt en niet de 
individuele voorstellingen an sich.  



48 
 

 
Stroom-voorstellingen zijn er in de genres theater, dans en jeugdtheater. Je bezoekt een Stroom-avond 
voor de vaste lage prijs van € 15,00 (jeugdvoorstellingen € 12,50). Het aantal bezoekers van STROOM 
voorstellingen was 2.318 bezoekers (gemiddeld 178 bezoekers per voorstelling). 
 
 

Let’s talk about… 
In theaterseizoen 22/23 introduceerden we de allereerste themamaand: Let’s talk about Seks (LTAS). 
Een sexy theaterfestival in de hele maand november over het meest spraakmakende én meest 
vermeden onderwerp, seksualiteit. Met theater, talks, kunst, eten en meer. Seksuele normen 
veranderen en taboes worden doorbroken, openheid en tolerantie over de seksuele identiteit en haar 
uitingsvormen groeit. Tegelijkertijd wordt de seksuele moraal strenger. Hoe staat het er voor met 
seksualiteit in Eindhoven? Parktheater wilde uitnodigen tot gesprekken hierover met een serie 
prikkelende theatervoorstellingen, openhartige talks, een zinnenprikkelend diner en extravagante 
feestjes in november.  
 

Samen met Bonkend ontwikkelden we een visuele identiteit bij Let’s talk about Sex. We kozen ervoor 
om een nieuwe festival-lijn te ontwikkelen genaamd Let’s talk about. Deze lijn zal in ieder geval elk 
theaterseizoen terugkeren met steeds een ander onderwerp, zodat het voor de bezoeker uiteindelijk 
een herkenbare lijn wordt binnen de programmering van het Parktheater. We zorgen ervoor dat het 
festival steeds zowel in het gebouw, online als offline zichtbaar is. We merken dat het bundelen van 
voorstellingen op deze manier, binnen de marketing, heel goed werkt.  
 

Kerstwintercircus – de gouden jubileumeditie  
In 2022 konden we dan eindelijk het 50e Kerstwintercircus vieren. Een ongekend succes voor het 
Parktheater met een gemiddelde zaalbezetting van 93,9% (gezien over zestien voorstellingen). Ook voor 
het circus ontwikkelde Bonkend een campagnebeeld.  
 
De publieksreacties waren over het algemeen positief, de gemiddelde waardering van het publiek was 
een mooie 8,1. Een aantal reacties:  
 

‘’In een woord geweldig!’’ 

‘’Fantastische voorstelling! Alles klopte, decor, spreekstalmeester en de diversiteit aan acts.’’ 

‘’Super! Goede variatie, enthousiasme was voelbaar en daardoor een top sfeer.’’ 

‘’Prachtig, divers en van hoog niveau.’’ 

‘’Erg leuke voorstelling. Goede artiesten. Mooi programma! Heerlijk uitje.’’ 

 

Margôt Ros – Brabantse nachten zijn lang  
Van 15 december 2022 tot en met 7 januari 2023  was de Philipszaal voor actrice, komediemaker, 
schrijfster en regisseuse Margôt Ros. Zij bracht haar (eerste) solovoorstelling Brabantse nachten zijn 
lang. Exclusief te zien in ons theater. Een succes met een gemiddelde zaalbezetting van 75% (gezien over 
vijftien voorstellingen). Een aantal reacties: 
“feest van herkenning” 

“veel humor en ontroerende momenten” 

“fijn om weer eens een beetje Brabants te horen” 

“Een fijne mix van een lach en een traan.” 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=81SD9qa9TWw
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Algehele waardering 
De waardering van het publiek voor de voorstellingen was gemiddeld gezien groot. Bijna 3.000 mensen 
reageerden op onze vraag na afloop van hun voorstellingsbezoek. Hun gemiddelde cijfer was 8,4. Dit ligt 
in lijn met waarderingscijfers van voor de pandemie. 
 

Corporate communicatie rondom Meer dan jij… 
In het beleidsplan 2021-2024 werd de missie ‘Meer dan jij…’ geïntroduceerd. Tijdens de pandemie kon 
aan de praktische en logistieke kant nog (te) beperkt invulling worden gegeven. We hebben 2022 
gebruikt om het communicatiemateriaal rondom ‘Meer dan jij…’verder te ontwikkelen en klaar te 
maken. Tevens werden met medewerkers gesprekken gevoerd om de filosofie achter ‘Meer dan jij…’ 
voor iedereen verder hanteerbaar, levendig en op maat te maken. 
 
Van groot (gebouw, website) tot klein (briefpapier, flyers) werd het beeldmerk van ‘Meer dan jij…’ 
consequent toegepast. 
 

 

Websitecijfers 2022 
 
Websitebezoek  
Na een daling van de websitebezoekers in 2020 (442.792) en 2021 (427.340) is het aantal in 2022 weer 
bijna verdubbeld en gestegen naar 839.338. Dat is ongeveer op het oude niveau (897.328 in 2019).  
De grootste pieken zijn te zien in juni, november en december. De piek in juni wordt veroorzaakt door 
de start van de verkoop voor het nieuwe theaterseizoen 22/23.  Die in november en december zijn voor 
een groot deel te verklaren door de grote belangstelling voor het Kerstwintercircus en Brabantse 
Nachten zijn lang.  
 

 
 

 

 

Aankoop via bezoek website 
Het aantal bezoekers die een aankoop hebben gedaan (via sitebezoek) is na 2021 weer verder gestegen 
in 2022. Van 10.673 in 2020 naar 16.961 in 2021 naar 35.535 in 2022. Een stijging van ruim 100% en 
daarmee weer op het oude niveau (2019 was het aantal conversies 35.808). De conversieratio 
(procentueel bezoek dat geleid heeft tot directe verkoop) is gestegen van 2,41% in 2020 naar 3,97% in 
2021 naar 4,23% in 2022. Dat is zelfs hoger dan het niveau van 2019 (3,99%).  
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Het aantal bekeken pagina’s is weer gestegen en bedroeg in 2022 4.011.312 (in 2021 was dat 1.971.407, 
in 2022 was dat 1.973.260 en in 2019 was dat 4.840.568). 
 
 

 
 

Devices  
Veruit de meeste bezoeken aan de site zijn afkomstig van mobiel-gebruikers. Dit aantal groeit nog 
steeds. In 2022 was 73% van de bezoeken via mobiel (in 2021 was dit 68% en in 2020 was dit nog 65%). 
Ook qua conversies hebben de mobiele gebruikers het grootste aandeel (56%) ten opzichte van desktop 
en tablet gebruikers. Dit blijft ook licht stijgen en was in 2021 nog 54%. Tot 2019 werden de meeste 
conversies gedaan door desktopgebruikers.  
 

 

Toegankelijk voor elk publiek 
Parktheater wil zoveel mogelijk mensen de kans geven om het theater te bezoeken en te beleven. 
Daarvoor worden aan publiekszijde verschillende initiatieven ingezet. 
 
Quiet 040 
Quiet040 is onderdeel van de landelijke stichting Quiet Nederland en wil armoede verzachten met 
behulp van lokale sponsoren. ‘Mensen in armoede zitten in een permanente (sociale) lockdown.’ Om hen 
daaruit te halen biedt Quiet 040 vooral fijne belevenissen aan. Even de gedachten verzetten en de 
dagelijkse stress van te weinig geld vergeten. De leden ontvangen jaarlijks een op hen afgestemd 
aanbod. 
Parktheater Eindhoven werkte samen met Quiet 040 door iedere maand voor een aantal voorstellingen 
gratis kaarten ter beschikking te stellen. Het aanbod varieerde van musical tot leuke voorstellingen voor 
het hele gezin. 
 
Bedoeling is dat de andere WONKA podia ook gaan aansluiten, zodat het aanbod groter wordt en we 
meer mensen kunnen bereiken. 
 
Cultuur Inclusief 
Kunst en Cultuur voor alle Eindhovenaren. Daarom namen we als Parktheater mede het initiatief en 
werken we samen met Cultuur Inclusief. Eindhovenaren met een kleine beurs kunnen bij Cultuur-
inclusief cultuurwaardebonnen (ter waarde van € 25,00) kopen voor slechts € 2,50 per stuk.  
De kracht van Cultuur inclusief is dat men zelf kan kiezen naar welke voorstelling men gaat. 
Wanneer kom je in aanmerking?  
Als je een laag inkomen hebt (ongeveer € 1.400,- in je eentje of € 1.800,- samen met je partner); 
Als je een Meedoen-bijdrage van de gemeente krijgt; 
Als je Tientjeslid van de Bibliotheek Eindhoven bent; 
Als je aangemeld bent bij de Voedselbank; 
Als je member van Quiet bent. 
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Cultuur-Inclusief wil niet weten wat jouw inkomen is. Maar ze willen natuurlijk wel dat de 
cultuurwaardebonnen bij de juiste mensen terechtkomen. Daarom wordt samengewerkt met 
WijEindhoven. Zij kennen de wijken en de wijkbewoners beter. 
  
Wij steunden Cultuur inclusief in 2022 met donaties van onze gasten die cultuur een warm hart 
toedragen. Tevens zetten wij regelmatig de ‘verdubbelaar’ in zodat ze voor 1 waardebon 2 kaarten 
kunnen krijgen. Ook denken wij mee met Cultuur inclusief hoe we zoveel mogelijk Eindhovenaren die 
hiervoor in aanmerkingen komen kunnen bereiken.  
 
Bedoeling is ook hier dat de andere WONKA podia ook gaan aansluiten, zodat we een nog breder 
aanbod krijgen. 

 
Komt het zien! 
Komt het zien! verzorgt theater met audiodescriptie door blindentolken. Met een visuele beperking naar 
het theater, festival of evenement? Dat kan! Komt het Zien! maakt theaterbeleving live mogelijk voor 
mensen die blind of slechtziend zijn. Dankzij de live audiodescriptie en speciale meet & feel inleiding kan 
het publiek alles volgen. Via een koptelefoon horen de bezoekers de audiobeschrijving van de 
blindentolken en missen ze niets.  
 
In 2022 waren de tolken aanwezig bij  
Tineke Schouten 07-05-22 15 blinden gasten aanwezig voor de tolk. 
Kruimeltje de musical 16-10-22   5 blinden gasten aanwezig  
 
In juni 2022 was Komt het zien! in het Parktheater om een workshop te verzorgen aan theatercollega’s 
van de WONKA podia (zogeheten WONKA experience). Medewerkers konden hiermee zelf ervaren hoe 
het is om als een blind persoon een theater te bezoeken. Een hele leerzame ervaring om op een andere 
manier naar het eigen theater te leren kijken/luisteren. 

 
Theater met Tolk – Theater voor doven of slechthorende gasten 
Doven en slechthorenden bezoeken graag theatervoorstellingen, musicals en cabaret. Bij een 
voorstelling of concert missen zij echter stukken van de tekst of van de muziek. Met een gebaren- of 
schrijftolk erbij is er een betere, meer volledige beleving van de live voorstelling mogelijk, en wordt het 
avondje uit veel aangenamer. Deze tolken zet het Parktheater in op aanvraag van de 
dove/slechthorende gast. Theater met Tolk regelt de Tolk en het theater regelt de verbinding met het 
gezelschap. In 2022 is dit op verzoek van een aantal gasten georganiseerd. 
 
Fitcoins 
Door te wandelen, fietsen, bewegen kunnen deelnemers zogenaamde Fitcoins sparen. Met gespaarde 
Fitcoins kunnen deelnemers korting krijgen op allerlei producten en diensten, waaronder bepaalde 
geselecteerde voorstellingen. Parktheater werkt graag mee aan dit initiatief. Het maakt een 
theaterbezoek letterlijk bereikbaar voor iedereen die beweegt. 

 
Stichting Vier het Leven 
Parktheater werkt al een aantal jaren nauw samen met stichting Vier het leven. 
Stichting Vier het Leven organiseert culturele activiteiten voor ouderen, waarbij alles is geregeld om 
zorgeloos te kunnen genieten. Vrijwilligers halen de gasten thuis op en gaan samen gezellig naar een 
theatervoorstelling. Na afloop worden ze weer thuisgebracht door de vrijwilliger. 
Bij ongeveer 30 voorstellingen per jaar vindt bezoek met Vier het leven plaats. 
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Avondje uit 
Het project Avondje-Uit is er speciaal voor de mensen die graag eens naar een theater, bioscoop, 
concertgebouw of ander evenement willen gaan, maar waarvoor dat moeilijk is vanwege hun 
beperkingen of vervoersproblemen. Bij Avondje-Uit komt een vrijwilliger in zijn auto zijn gast(en) thuis 
ophalen om samen een heerlijk avondje- of middagje-uit te beleven. Het zijn steeds de gasten die uitjes 
kiezen. Ze bezoeken ongeveer 20 voorstellingen per jaar. 

 
Lange tafel 
In de afgelopen jaren heeft het Parktheater, samen met een aantal vrijwilligers, De Lange Tafel tot een 
begrip in Eindhoven gemaakt. Zelfs landelijk heeft het de nodige aandacht gekregen en inmiddels 
hebben diverse theaters in Nederland dit idee omarmd. De Lange Tafel staat symbool voor de 
ouderwetse stamtafel, een lange tafel waar iedereen welkom is om aan te sluiten, voor een gezellig 
praatje over de voorstelling en andere zaken. 
Bezoekers die alleengaand zijn en graag andere mensen ontmoeten kunnen in het Theatercafé 
aanschuiven bij De Lange Tafel, hét meeting point om elkaar voor aanvang, in de pauze en na afloop van 
een voorstelling anderen te ontmoeten en gezellig na te praten.  
 
Samenwerking met Archipel en Willeke Alberti  
Zorginstelling Archipel had de wens om na de pandemie weer een keer echt samen te komen. 
Geen optreden van een artiest op hun eigen locatie, maar allemaal samen naar het theater. 
We boekten op 13 maart 2022 een speciale voorstelling voor hen met een optreden van Willeke Alberti. 
Zij nam ruim de tijd en zong alle klassiekers in een middag vol warmte met een lach en een traan. 

 
Podiumpas 
Parktheater doet mee met de zogeheten Podiumpas. De bezoeker betaalt € 35,00 en kan dan onbeperkt 
theater bezoeken bij de deelnemende podia. 
Podiumpas is ontwikkeld om publiek vaker te verleiden naar theater te gaan en ook andere keuzes te 
maken, buiten de altijd uitverkochte voorstellingen. 
Een podiumpashouder kan overigens pas 30 dagen voor een voorstelling een kaartje boeken.  
 
Het blijkt (zowel in Eindhoven als elders) goed te werken. 
- Een podiumpashouder komt vaker en vult stoelen die eerder leeg bleven; 
- er zijn maar liefst 1.600 pashouders verdeeld over heel Nederland (Eindhoven heeft 264 podiumpas- 
  houders) ; 
- ze konden in 2022 kiezen uit 1.989 verschillende voorstellingen en concerten bij 31 verschillende podia 
- ze legden 4.447 bezoeken af; 
- drempels tussen genres verdwijnen, de pashouders verbreden hun smaak en bezoeken uiteenlopende 
  voorstellingen en concerten; 
- pashouders bezoeken verschillende podia en reizen enthousiast tussen verschillende steden/podia; 
 
We Are Public 
Een We Are Public-lidmaatschap kost € 18,= per maand en daarvoor krijgt men gratis of gereduceerd 
toegang voor een selectie voorstellingen in 12 steden in Nederland. Parktheater werkt hier ook aan 
mee. In 2022 werden 476 bezoeken in het Parktheater afgelegd door We Are Public pashouders. 
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Kinderkerstgeluk 
Parktheater werkt samen met een groep lokale ondernemers die een middag het Kerstwintercircus 
uitkopen. Alle kaarten worden vervolgens weggeven aan vluchtelingen uit de regionale opvangcentra, 
pleeggezinnen en mensen met een kleine beurs. 

 
 

Andere gasten in huis  
Parktheater kon in 2022 gelukkig weer ruimte bieden aan andere initiatieven in eigen huis, zoals 
Net(Anders)Werken en GildePlus.  
 
Net(Anders)Werken (NAW) 
Parktheater heeft een deel van de foyer ingericht met werkplekken. Dit geeft flexwerkers overdag de 
gelegenheid om te werken in het Parktheater onder de noemer: gratis toegang, plaats, koffie, wifi en 
ontmoeting. In de praktijk zijn het vooral zzp-ers, maar ook studenten, MKB-vertegenwoordigers en 
kleinere teams van grote bedrijven. De ruimte is zo ingericht dat het op voorstellingsmomenten weer 
gewoon een foyerfunctie heeft. Deze plek heet overdag ‘Net(Anders)Werken ’. Op doordeweekse dagen 
zijn de plekken nagenoeg altijd bezet.  
 
Voor en met de community NAW worden jaarlijks lezingen/workshops georganiseerd. Inmiddels bestaat 
de gehele werkgemeenschap uit ruim 1.000 professionals.  
 
Gilde Plus  
Gilde Plus is voortgekomen uit het idee van Net(Anders)Werken: Samenwerken en leren van elkaars 
kwaliteiten. Dat is het idee achter Gilde Plus, een moderne variant van de middeleeuwse gilden. Net als 
in de gilden staat vakmanschap centraal. Nieuw is dat Gilde Plus zich niet beperkt tot een enkel vak of 
ambacht, maar verschillende disciplines samenbrengt. Elkaars kennis en ervaring delen geeft 
kruisbestuiving, waardoor de leden op nieuwe ideeën komen en samen projecten uitwerken en 
aanpakken. Zo ontstaan nieuwe samenwerkingsverbanden en netwerken.  
 
Gilde Plus is een groep van mensen, een gebalanceerde mix van werkzoekenden, starters, ervaren 
professionals en ondernemers. Zij werken aan werk, aan concrete opdrachten. Daarnaast ontwikkelen 
ze elkaars expertise. Gilde Plus richt zich op werk in de volle breedte. We beginnen met het in kaart 
brengen van elkaars kracht (expertise, kennis, kunde, netwerken, ervaringen en vooral ook passie).  
Gilde Plus is een praktisch antwoord op tal van maatschappelijke vraagstukken. We zorgen voor:  
- meer betaald werk voor werkzoekenden;  
- een professionele en betaalbare werkomgeving waar ondernemers daadwerkelijk ontmoeten;  
- een broedplaats voor sociale innovatie en nieuwe concepten.  
 
In 2022 had Gilde Plus ruim 50 leden waarvan de meesten actief.  
 
Voor het Parktheater zijn Net(Anders)Werken en Gilde Plus schitterende platforms voor het leren 
kennen van nieuwe mensen, verbindingen en werelden, anders dan de bestaande theaterbubbels. Het 
levert social return op. Het leidt tot nieuwe inzichten, nieuwe kansen en nieuwe projecten. En in enkele 
gevallen ook al tot concreet meer theaterbezoek. Ook in coronatijd zijn de contacten onderhouden, al 
was het aantal concrete activiteiten gering.  
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Parktheater Business  
Parktheater heeft jaren twee businessclubs gehad: Club Cultuur en het meer op jongere ondernemers 
gerichte Quadrant. De formule van deze twee clubs ging al een tijdje mee en er werd (met de 
deelnemers) gezocht naar een meer toekomstbestendige formule. In seizoen 2018 is de knoop 
doorgehakt om in ieder geval Club Cultuur in deze vorm op te heffen, om zo ruimte te maken voor een 
nieuw, moderner platform. Dit nieuwe platform kreeg onder de noemer Parktheater Business in 
2019/2020 de eerste kleur op de wangen. De pandemie zorgde echter voor een stilstand op dit terrein. 
In 2023 worden nieuwe vormen onderzocht.  
 
Restaurant Smaaktheater13  BIJ13 
Sinds 2016 heeft het Parktheater de horeca van het restaurant zelf in de hand genomen onder de naam 
‘Smaaktheater 13’ (ST13). In 2022 hebben we te kampen gehad met het lastig vinden van voldoende 
medewerkers. Uiteindelijk konden we de belofte aan de bezoeker weer waar maken. Inmiddels met 
nieuw elan en een fris geluid. Ook onder een iets andere naam: BIJ13. 
 
De reacties op het BIJ13 zijn zeer positief. De toegevoegde waarde van het restaurant op ‘het avondje 
uit’ is groot. In de korte periode dat er even geen restaurant was, kreeg het Parktheater veel 
commentaar van het publiek. Een dergelijk theater als het Parktheater hoorde volgens hen een 
restaurant te hebben. Deze behoefte en de bijbehorende verwachtingen heeft BIJ13 tot op heden goed 
ingelost.  
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People have a reservoir of talent, worth discovering; they just  

have to be given the opportunity to discover it in themselves. 

Ricardo Semler 

 
MEDEWERKERS en ORGANISATIE  
 
De organisatie van Parktheater mag zich verheugen in een groep fantastische medewerkers die met 
groot enthousiasme elke keer zorgen dat de voorstelling of activiteit weer draait en het publiek geraakt 
naar buiten gaat. Zoals vaker vermeld, er is dan ook nog nooit een voorstelling afgelast omdat 
theatermedewerkers ziek waren, hun dag niet hadden of gewoon even geen zin. Het doek ging in 2022 
in alle gevallen op. 
 
In het Parktheater zijn de medewerkers een belangrijke bron van inzet en inspiratie. Teneinde de 
voorstellingen en activiteiten goed bij het publiek te krijgen is een medewerkersbestand nodig dat zowel 
kwalitatief als kwantitatief voldoet. Hier is altijd veel aandacht voor training en ontwikkeling, het goed 
begeleiden van (ziekte)verzuim en in het samenstellen van een ‘doorlopende werkroute’ waarin 
verschillende generaties met elkaar kunnen werken.  
 
Het jaar 2022 was, na de reorganisatie eind 2020 en het voorzichtige herstel in 2021, een belangrijk jaar. 
Waren we in staat verder te herstellen en bouwen? Zou het lukken ondertussen het oude normaal echt 
te vervangen door nieuwe impulsen? Of zou alles naar het oude terugkeren? En hoe zou dat zijn en 
voelen? 
 
De belangrijkste aanpassingen in de organisatie tijdens de pandemie betroffen een met de medewerkers 
gesloten solidariteitspact (medio 2020) en een doorgevoerde reorganisatie middels een revitalisatieplan 
(eind 2020). Het jaar 2021 stond vervolgens voor een groot deel in het teken van stilstaan, ademhalen, 
herstellen en weer voorzichtig opbouwen van de organisatie. Het jaar 2022 werd er één van het bouwen 
aan robuuste kwetsbaarheid: sterk genoeg om er steeds te staan, flexibel genoeg om te vernieuwen, 
zakelijk genoeg om te verdienen, gevoelig genoeg voor mens en samenleving. 
 
 
Aantal medewerkers  
Door het afscheid tijdens de pandemie van de zogenaamde ‘flexibele schil’ daalde medio 2020 het 
aantal fte’s reeds van 76,4 naar 61,4. Medewerkers/directie/OR sloten een uniek solidariteitspact. In de 
hoop en verwachting dat het voldoende en afdoende zou zijn. Helaas duurde de crisis voort en was het 
aan het einde van dat jaar noodzakelijk om verder te reorganiseren.  
Doel van het Revitalisatieplan (eind 2020) was om flink op de personele kosten te besparen middels een 
forse ingreep in het medewerkersbestand. Daarmee zou de organisatie smal genoeg worden om 
voldoende te bezuinigen. En tegelijk in de breedte sterk genoeg blijven om, indien weer mogelijk, snel 
weer te kunnen opschakelen. Het plan zelf voorzag in een verdere reductie van de organisatie met ruim 
8 fte.  
 
Het aantal fte was in 2022 54,7 fte (vergelijk 54,3 fte in 2021 en 53,5 fte voor 2020). Het gaat daarbij om 
106 medewerkers (32 vast, 16 garantie-uurders en 58 oproepkrachten). Het aandeel vrijwilligers groeide 
naar bijna 90. 
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Versterking van de organisatie vond plaats door het werven en aannemen van theatertechnici en 
horecamedewerkers waar mogelijk in de huidige lastige arbeidsmarkt. Aan programmeringszijde werd 
een Programmamaker Vandaag en een Programmamaker Morgen geworven. In de marketing werd 
gezocht naar twee medewerkers die kunnen helpen de groeiende hoeveelheid activiteiten beter te 
verkopen. Zij starten in 2023. Tevens werd er extra ondersteuning gezocht op het terrein van HR en 
innovatie, om zowel concreet zaken aan te pakken als overkoepelend inhoud te geven aan de ‘meer dan 
jij…’-methode. De organisatie maakt dankbaar gebruik van de inzet en betrokkenheid van een grote 
groep zzp-ers. 
 
Ziekteverzuim  
Ten aanzien van het totale ziekteverzuim zien we in dit jaar een sterke daling naar 4,27%. Dit na eerdere 
stijgingen van 6,49% (in 2019), naar 6,62% (in 2020) en 7,92% (in 2021).  
 
Het verzuim wordt met name veroorzaakt door een relatief hoog langdurig verzuim van 3,56% (al zit 
daar met name ook de daling, het was vorig jaar 7,06%). Dit langdurig verzuim is niet werk gerelateerd, 
maar heeft natuurlijk wel onze aandacht en zorg.  
 
Het lang verzuim speelt zich voornamelijk af in de operationele afdelingen, waardoor directe vervanging 
moest worden ingezet. 
 
Het aandeel zogeheten ‘nul-verzuimers’ was bijna 70% (was bijna 66% in 2021 en ruim 60% in 2020).  
 
Organiboom  
Parktheater hanteert de organiboom als organisatiestructuur. Daarin opereren de krachtenvelden 
Liefde, Wijsheid, Scheppen en Ruimte. Deze krachtenvelden vormen als het ware de basis van een 
betekenisvolle en creatieve organisatie. 
 
Zonder liefde geen verbinding. 
Zonder wijsheid geen verdieping 
Zonder ruimte geen lucht 
Zonder scheppen geen vernieuwing. 
 
Vanuit deze basis werkt dit steeds specifieker door. Zo bestaat bijvoorbeeld het krachtenveld Liefde uit 
de afdelingen kaartverkoop techniek, horeca. Allemaal afdelingen die in direct contact staan met publiek 
en artiest. 
 
De verdere doorontwikkeling van deze organiboom heeft vanzelfsprekend te maken gekregen met een 
andere dynamiek. Eerst een vertragende dynamiek, door pandemie en een sterk wisselend 
medewerkersbestand. Nu krijgt het een versnelling omdat de organisatie steviger en tegelijk flexibeler is 
geworden. Omdat de ‘Meer dan jij’-gedachtegang steeds meer begint te leven, ontstaat er een intrinsiek 
verlangen om dit verder vorm te geven. 
 
In 2022 zijn twee sporen verder uitgewerkt in de organisatie: Dichterbij Dromen en Dichterbij Doen.  
 
In Dichterbij Doen worden samen met de medewerkers, met externe ondersteuning,  de processen in de 
organisatie beter in beeld gebracht. Dit geeft de medewerkers meer inzicht in het eigen werk en de 
gevolgen van eigen gedrag voor andermans werk. Uiteindelijk gaat dit leiden tot 
kwaliteitsverbeteringstrajecten. In het verlengde van Dichterbij Doen is Dichter bij Duiden ontstaan.  
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Dichterbij Duiden is het project waarbij het Parktheater inzet op het verschaffen van inzichten voor de 
medewerkers van het Parktheater via dashboards. Hierbij worden de inzichten getoond volgens de 
verschillende onderdelen van de Cultural Scorecard.  
 
Via Dichterbij Dromen willen we het innovatieve vermogen van de organisatie verbeteren. Hiervoor zijn 
drie instrumenten ingezet. Een zogeheten SOQ-onderzoek, Situational Outlook Questionaire, dat 
onderzoek doet naar het organisatieklimaat. Het geeft aan of een organisatie meer stagnerend dan wel 
innoverend opereert. Om daar vervolgens van te leren en (creatief) stappen in te zetten. 
Het eerste onderzoek heeft december 2021 plaatsgevonden. Het slechte nieuws: we waren meer 
stagnerend dan we wilden. Het goede nieuws: er valt nog heel veel te winnen. Met de eerste resultaten 
is de organisatie voortvarend aan de slag gegaan. 
 
De intentie is om een dergelijk onderzoek tweejaarlijks te herhalen, zodat het functioneert als een 
monitor voor wat er leeft onder de medewerkers en als graadmeter van innovatie. 
  
Begin 2022 vond een tweede onderzoek plaats in dit kader: VIEW. Dit onderzoek meet de wijze waarop 
iemand omgaat met het oplossen van problemen. Door die stijlen van elkaar in beeld te hebben en te 
begrijpen, wordt samenwerken makkelijker, leuker en efficiënter. Door het bespreken van de VIEW-
stijlen kan begrip voor eigen gedrag en dat van anderen, ook in teams en afdelingen, duidelijker worden. 
Door het steeds vaker bespreken van de SOQ- en VIEW-resultaten vindt de broodnodige verdieping 
plaats. Nagenoeg alle afdelingen hebben deze verdieping in 2022 doorleefd. 
 
Vanuit beide instrumenten werd vervolgens een twaalftal medewerkers (verdeeld over de hele 
organisatie) gepolst om deel te nemen aan een derde instrument: ICP, Igniting Creative Potential. 
Bijna allen zegden toe. Zij namen in 2022 (en deels 2023) deel aan een intensieve training waarbij ze 
werden opgeleid tot ‘change agent’. Dat is een procesbegeleider van creatieve sessies, waarbij de 
methodiek van creative problem solving (cps) wordt ingezet. Alle deelnemers zijn inmiddels geslaagd en 
begeleiden (on)gevraagd sessies in de organisatie om uitdagingen van collega’s met antwoorden en 
opties te verrijken. Naast de rijkdom aan ideeën en vindingrijkheid is vooral het toegenomen draagvlak 
voor afdelings-overstijgende gesprekken en beslissingen uiterst belangrijk. 
 
Voor het functioneringsgesprek hanteert het Parktheater een zelf ontworpen (bord)spel, het zogeheten 
Groeigesprekspel. Naast het feit dat dit intern wordt gebruikt in gesprekscycli, is er een Nederlandstalige 
en Engelstalige spelversie ontwikkeld, die inmiddels aan talloze bedrijven en organisaties is verkocht. In 
2022 vond de introductie plaats van de digitale versie. De verkoop van het spel aan derden is vanaf de 
start een aardige extra inkomstenbron. In 2022 werd voor bijna € 10.000,= aan spellen verkocht. 
 
In 2022 hebben de eerste interne gesprekken plaatsgevonden rond het bestaande functiehuis en 
functiewaardering. Dit functiehuis dateert van 2006 en heeft ons altijd goed gediend. Inmiddels is het 
echter achterhaald, passen functies niet meer helemaal, zijn in 15 jaar vanzelfsprekend nieuwe functies 
en rollen ontstaan. De wens is om samen een model te bouwen (OR, medewerkers en directie) dat meer 
recht doet aan werk, rollen, ontwikkeling en dynamiek die passen bij de ‘Meer dan jij…- visie. Dit wordt 
in 2023 verder uitgewerkt. 
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Jaag de visie na, niet het geld.  

Het geld zal je uiteindelijk volgen. 

Tony Hsieh 

 
 
FINANCIËN  
 
Financiële informatie op hoofdlijnen 
 
De opbrengsten (€ 4.551.199,=) kunnen als volgt worden samengevat: voorstellingen (€ 2.856.937,=), 
jonge makers (€ 57.500,=), maatschappelijke impact & educatie (€ 110.035,=), zaalverhuur & 
evenementen (€ 577.219,=) en horeca (€ 949.509,=). Hiertegenover staat de inkoopwaarde die direct 
aan deze opbrengsten gelinkt kan worden (in totaal € 3.372.490,=): voorstellingen (€ 2.539.839,=), jonge 
makers (€ 64.150,=), maatschappelijke impact & educatie (€ 117.307,=), zaalverhuur & evenementen (€ 
117.249,=), horeca (€ 522.486,=) en overig (€ 11.459,=). Per saldo een positief resultaat op activiteiten 
van € 1.178.709,=. Ter vergelijk: in het laatste jaar voor de pandemie 2019 was het positief resultaat 
activiteiten nagenoeg € 2.100.000,=. 
 
Van de gemeente Eindhoven / Stichting Cultuur Eindhoven ontvingen we over 2022 een subsidiebedrag 
van € 3.280.736,= en kwam in totaal aan overige bijdragen een bedrag van € 803.275,= binnen: 
sponsoring/bijdragen (€ 277.672,=), doorberekende personele lasten aan Pand P (€ 181.772), 
doorberekende administratiekosten (€ 123.758,=), btw-restitutie pauzedrankje (€ 172.080,=) en overig 
(€ 47.933,=). 
 
De financiële gezondheid van Parktheater blijkt uit het solvabiliteitsratio (eigen vermogen / totaal 
vermogen): 43%. Het eigen vermogen is opgebouwd uit geplaatst kapitaal (€ 45.378,=), algemene 
reserve (€ 1.982.437,=) en bestemmingsreserves (€ 2.020.271). De bestemmingsreserves zijn nodig om 
de komende jaren uitvoering te kunnen blijven geven aan de kerntaken van Parktheater (voorstellingen, 
projecten met maatschappelijke impact en cultuureducatie), verdere ontwikkeling van thinX en de 
professionalisering van de ondersteuning van (jonge) makers, wederopbouw en versterking van de 
organisatie en verdere professionalisering en ontwikkeling van Pand P. 
 
De liquiditeitspositie (ruim € 8 miljoen) is in 2022 verbeterd door met name vooruitontvangen 
kaartverkoopgelden (reeds gekochte tickets voor voorstellingen na balansdatum). Per ultimo boekjaar 
2021 hadden we nog te maken de gevolgen van de pandemie. 
 
Een gedetailleerd overzicht van de cijfers is te vinden in het gedeelte jaarrekening. 
 
Toelichting 
 
In het begin van dit bestuursverslag is aangegeven hoe fijn het was dat we weer meer open konden. En 
in ieder geval meer dan een poging konden doen om ons cultureel ondernemerschap ten volle in te 
zetten. Met rendement op cultureel, maatschappelijk en organisatorisch niveau. En op financieel niveau.  
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Dat het opnieuw een spannend jaar zou worden, wisten we vanaf het begin. Door de nodige, forse 
organisatorische maatregelen en ingrepen, de terugkeer van programma en publiek en mede door de 
noodsteun bij aanvang 2022, heeft er geen extra onttrekking aan de Algemene Reserve hoeven 
plaatsvinden. In het boekjaar 2021 was er ook geen extra onttrekking nodig. In 2020 was nog wel sprake 
van een onttrekking aan de Algemene Reserve van € 739.787,=. 
 
Uiteindelijk leverde het jaar 2022 een resultaat op van € 0,= (resultaat voor mutaties 
bestemmingsreserves  - € 2.000,=; minus mutaties bestemmingsreserves € 368.000,=; plus onttrekking 
COVID-19 bestemmingsreserve € 370.000,=).  
 
Het bedrijfsresultaat 2022 bedroeg na mutaties bestemmingsreserves - € 2.000,=. Er was sprake van 
vrijval bestemmingsreserve COVID-19 (€ 370.000,=). Tevens was er in 2022 sprake van dotaties aan 
bestemmingsreserves ThinX (€ 68.000,=), Meer dan jij… (€ 100.000,=) en Matching Makerspace Pand P 
(€ 150.000,=), alsmede dotatie Jubileum Parktheater 2024 (€ 50.000,=).  
 
In het resultaat is noodsteun verwerkt ter hoogte van € 164.000,=. Het betrof kwijtschelding huur (€ 
161.000,=) en regeling toegangsbewijzen (€ 3.000,=). Het bezwaar tegen de niet aan het Parktheater 
uitgekeerde TVL in 2020 en 2021, dat samen met 5 andere theater-N.V.’s werd ingezet, is in 2022 niet 
verder doorgezet. 
 
Dit alles gecombineerd maakt dat er in 2022 geen onttrekking heeft hoeven plaatsvinden aan de 
Algemene Reserve. 
 
 
Hoewel de cijfers opnieuw onvergelijkbaar zijn met welk ander jaar dan ook, is er wel een soort schets 
te maken van de belangrijkste bewegingen in relatie tot vorig jaar. Wanneer de cijfers specifieker 
worden bekeken en vergeleken met 2021, valt het volgende te constateren:  
 
- de totale opbrengsten excl. subsidie en noodsteun zijn zeer sterk gestegen (plus 165%), veroorzaakt 
  door stevig herstel voorstellingen, verhuur, horeca en groei overige baten (onder meer btw-restitutie 
  2015-2019). 
 
- de subsidie vanuit de gemeente (SCE) werd opnieuw  geïndexeerd (plus 1,5%). 
 
- de noodsteun bedroeg € 164.000,= (en was daarmee 88% minder dan in 2021).  
 
- de directe kosten zijn stevig toegenomen (met 168%), ontstaan door de toename aan voorstellingen, 
  activiteiten en projecten. 
 
- de bedrijfskosten stegen met 30%, met name veroorzaakt door inzet van medewerkers en inhuur 
  derden voor toegenomen aantal voorstellingen en activiteiten, alsmede toegenomen  
  huisvestingskosten (met name onderhoud en schoonmaak). 
  
Naast de subsidie van de gemeente Eindhoven, verleende het Fonds Podiumkunsten een (maximale) 
subsidie van € 52.500,= voor de continuïteit, kwaliteit en variatie van de programmering.  
Tevens verleende het Fonds Podiumkunsten een subsidie voor de samenwerking met Krachtvoer 
Theater (€ 21.200,=) 
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Met ons innovatietraject thinX zijn we aangesloten bij PLAN Talentontwikkeling Brabant. Ook deze 
subsidie is in 2022 overeind gebleven. Sinds 2013 geeft PLAN de nieuwste generatie makers van theater, 
dans en circus in Noord-Brabant kansen om meters te maken in hun ontwikkeling van een eigen 
signatuur, netwerk en praktijk. In PLAN werken de volgende producenten, podia én festivals samen: 
Festival Cement, Theaterfestival Boulevard, DansBrabant, Het Zuidelijk Toneel, Festival Circolo, De 
Nieuwe Vorst, Podium Bloos, Parktheater Eindhoven, United Cowboys en Theater Artemis. ThinX vormt 
samen met Seasoning van United Cowboys de broedplaats Eindhoven.  
Binnen de broedplaatsen kunnen makers hun eerste producties maken, waarna ze eventueel in 
aanmerking kunnen komen voor een meerjarig PLAN traject. Via PLAN Brabant kreeg het Parktheater in 
2022 een subsidiebedrag van € 17.500,= voor talentontwikkeling van de jonge makers binnen thinX.  
 
Via Kunstloc werd aan de samenwerkingspartners van Self Design Ateliers een subsidie toegezegd voor 
het komende jaar 2023 ( € 27.215,=) 
 
Het project Stedelingen kon rekenen op royale bijdragen: vanuit Stichting Cultuur Eindhoven (€ 
19.444,=), Fonds Cultuurparticipatie  (€ 50.000,=) en VSB fonds (€ 15.000,=). 
 
Ten aanzien van educatieve projecten kwam ruim € 20.000,= aan bijdragen binnen. Het ging daarbij om 
‘Pak de Vibe’( € 7.534,=), Cultuurtrajecten 2 ( € 5.580,=), Zinderella ( € 4.728,=), Cultuuronderwijs 1 ( € 
2.020,=) en overig( € 486,=). 
 
De samenwerking met de WONKA theaters heeft via de regiodeal in 2022 een bijdrage opgeleverd van  
( € 27.429,=). 
 
Langs deze weg, namens alle betrokkenen bij het Parktheater, nogmaals dank aan alle 
subsidieverstrekkers. 
 
Vergelijking met de begroting 
In het plan 2021-2024 werd voor het jaar 2022 een resultaat begroot van minus € 578.239,=.  
Eind 2021 werd de begroting 2022, door de pandemie-ervaringen, vastgesteld op minus € 1.089.000,=. 
Het uiteindelijke resultaat wijkt hier zeer positief van af. Dit is met name te verklaren uit  

- het veel betere resultaat op de voorstellingen dan begroot; 
- het veel betere resultaat op de verhuringen dan begroot; 
- de in 2022 ontvangen Btw-restitutie 2015 – 2019; 
- de veel lagere personele kosten dan begroot (door reorganisatie, bezuinigingen en vervolgens het 
  moeilijk kunnen vullen van vacatures). 
 
Pand P  
Parktheater bestiert, door omstandigheden inmiddels als enig overgebleven coöperant Pand P aan de 
Leenderweg. Het resultaat van Pand P bedroeg in 2022 nagenoeg € 57.000,= negatief. Door het vrij laten 
vallen van de bestemmingsreserve COVID-19 (2021-2024) ad. € 60.000,= werd een resultaat na mutatie 
bestemmingsreserves behaald van afgerond € 3.000,=. Hiermee is het in 2021 gevormde eigen 
vermogen van Pand P per ultimo 2022 gereduceerd tot afgerond € 8.000,=.  
 
Pand P is een levendig huis, waar ook in 2022 vele amateurs, professionals, jonge makers en 
buurtbewoners over de vloer kwamen. Velen daarvan pakten zelfs het podium. 
 



61 
 

De door het Parktheater gesteunde thinX-makers komen er ook steeds meer tot hun recht. En vallen ook 
steeds meer  in het land op. ThinX-maker Simon Bus won een landelijke dansprijs (Innovatieprijs 2022). 
Eerdere thinX-makers Jeroen’s Clan bereikten in 2018 al de finale van het Leids Cabaret Festival. 
 
Voor de verdere professionele ontwikkeling van Pand P en de thinX-makers kwam er in 2022 zelfs een 
waardering vanuit het Fonds Podiumkunsten, die zich in 2023 gaat uiten in een financiële bijdrage   
(€ 25.000,=.) 
 
Grootste bottleneck in de financiën is de te betalen huur. De verhuurder gaat uit van een huur van  
€ 72.000,= (2021, zonder index), terwijl de coöperatie Pand P heeft aangegeven een huur van € 30.000,= 
passender en draaglijk te vinden. Bij een aangepaste huur zou Pand P keurige jaarcijfers kunnen 
overleggen. In 2022 hebben verschillende gesprekken plaatsgevonden over deze kwestie. Er lijken zich 
openingen aan te kondigen. Het zou een mooie doorbraak zijn in de verdere ontwikkeling van Pand P, 
ook als broedplaats en makerspace. 
 
In 2020 is een nieuw plan gemaakt voor Pand P, onder de noemer: ‘Pand P, return on inspiration 2020-
2025’. Dat plan is goed ontvangen. In het plan staat een compacte benchmark met enkele nationaal 
vergelijkbare instellingen. Hieruit blijkt dat Pand P even goede prestaties levert als de in de benchmark 
vergeleken instellingen in het land. Met als essentieel verschil dat die anderen wel subsidie krijgen (vaak 
bedragen van een half miljoen), terwijl Pand P werkt zonder reguliere subsidie. In het plan wordt een 
duurzame en voor makers in de stad aantrekkelijke toekomst geschetst. De lagere huur vormt een 
basisvoorwaarde voor het uitvoeren van het plan. Zoals gezegd, lijkt zich hier in 2023 een oplossing aan 
te kondigen. 
 
Het resultaat Pand P is verder geen onderdeel van de jaarrekening van het Parktheater.  
 
BIJ13  
Onder de noemer ‘gasten’ is al vermeld dat BIJ13 voorziet in een behoefte van de (theater)bezoeker. 
Het trekt, in normale maanden, zowel op avonden van voorstellingen als daarbuiten, tijdens nieuw 
bedachte producten, het bestaande publiek als nieuw publiek. Wel hebben we voortdurend te maken 
met een zoektocht naar voldoende medewerkers. Langzaamaan komen we ook daar op sterkte. We 
waren weer vaker geopend en konden onze belofte aan (theater)bezoekers al voor een belangrijk deel 
waar maken. Tevens zien we groei en mogelijkheden van BIJ13 als extra theaterruimte zoals al in 2022 
plaatsvond in de thematische aansluiting bij festivals en voorstellingen. 
 
  



62 
 

Financieel gezien kan het volgende beeld worden geschetst van BIJ13 in 2022:  
 
   2022      2021   2020 
Opbrengst  € 185.962,=     € 121.814,= € 261.658,= 
Inkoop    €   59.508,=     €   34.108,= €   73.264,= 
Bruto marge   € 126.454,=     €   87.706,= € 188.394,=  
Personeelskosten    €   87.402,=   €   73.089,= € 183.161,=  
g/w/e      €   14.500,=   €   14.500,= €   17.500,=  
huisvestingskosten    €   18.000,=    €   18.000,= €   18.000,= 
Inkoop non food    €     3.000,=   €     2.500,= €     3.000,= 
Afschrijvingen     €   15.000,=   €   15.000,= €   15.000,= 
Overhead     €     3.000,=   €     2.500,= €     4.068,= 
Totale kosten     € 140.902,=   € 125.589,= € 240.729,=  
Opbrengst minus kosten    € 14.448,=  - € 37.882 -€  52.335,=  
Aandeel sponsoring      € 15.000,=    € 15.000,=  €   15.000,= 
Resultaat      €       552,=  - € 22.882 - € 37.335,=  
 
In 2022 was BIJ13, door geringe personele bezetting, niet volledig geopend. Er moest scherp en efficiënt 
worden gewerkt. Toch kende de omzet een sterk herstel (plus 53% vergeleken met 2021). Het 
percentage inkoop kreeg echter te maken met prijsstijgingen (32% versus 28% in het jaar ervoor). De 
personele kosten kwamen noodgedwongen, procentueel gunstiger uit (47% versus 60% in het jaar 
ervoor). 
 
Het totale resultaat in 2022 was daarmee een minimale plus (vergelijk de resultaten van minus € 
22.882,= in 2021 en minus € 37.335,= in 2020). In de jaren voorafgaand aan de pandemie waren 
positieve resultaten te noteren van € 40.902,= (2019) en € 35.244,= (2018).  
 
Bestemmingen 
Als de pandemie iets heeft aangetoond in het maakproces van deze en de vorige jaarrekeningen, dan is 
het dat niets meer vanzelfsprekend is. Schakelen op onzekere tijden is een lastige uitdaging gebleken. 
Maar ook een vaardigheid die simpelweg bij cultureel ondernemerschap hoort.  
 
Om de beloftes en dromen uit het beleidsplan 2021-2024 te kunnen realiseren zal extra ruimte, tijd, geld 
en menskracht moeten worden vrijgemaakt. Om voldoende zekerheid in onzekere tijden in te bouwen 
en ook vooruit te denken en dromen, kiezen we er derhalve voor een aantal bestemmingen te doen en 
onze reserves letterlijk te verstevigen. 
 
Reserves zijn als de wortels van een vitale boom. Hoe dieper de wortels, hoe buigzamer de boom. Ook in 
stormachtige tijden. Juist in stormachtige tijden. Hoe steviger de doorgroei en volgroeiing van de 
takken. Des te sterker, fraaier en duurzamer de boom. 
 
Verstevigen van de wortels heeft dan in dit kader betrekking op: kwaliteit en kwantiteit van de 
organisatie (Meer dan jij…), professionalisering en volgende groeisprong thinX en (jonge) makers, 
definitieve matching ten behoeve van verbouw en renovatie groeisprong Pand P en voorbereidingen 60-
jarig jubileum Parktheater. 
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De bestemmingsreserve Matching Makerspaceregeling Pand P:  
De gesprekken over de verbouwplannen voor Pand P zijn binnen de gemeente Eindhoven in een nieuw 
stadium gekomen. Hiervoor is in het kader van de subsidieregeling Makerspaces een bedrag ad. € 
400.000,= aan het Parktheater toegekend. Voorwaarde is dat een bedrag ad. € 134.000,= aan matching 
moet worden ingebracht. Met een bestemmingsreserve van € 150.000,= wordt deze matching definitief 
gereserveerd en waargemaakt. 
 
De bestemmingsreserve ‘Meer dan jij …’:  
Parktheater wil zich meer en meer ontwikkelen op het gebied van Maatschappelijke impact en 
Cultuureducatie en de ‘Meer dan jij…’-visie uitdragen en verspreiden. Om hier in 2023 een extra impuls 
aan te kunnen geven, wordt een bedrag ad. € 100.000,= gereserveerd. 
 
De bestemmingsreserve 60-jarig jubileum 2024:  
op 2 oktober 2024 is het 60 jaar geleden dat Parktheater is geopend. Om dit jubileum op gepaste wijze, 
met respect naar de founding fathers, te kunnen vieren wordt een bedrag van € 50.000,= opzij gezet.  
In 2021 werden reeds de volgende bestemmingen gereserveerd: 
 
De bestemmingsreserve Revitalisatie was en is bedoeld ter dekking van toekomstige lasten bij de 
wederopbouw en versterking van de organisatie. De (na)werking van corona maakt dat de organisatie 
vanuit een stevige inkrimping weer de kans moet krijgen te groeien. Die groei dient gelijke tred te 
houden met (nu nog) onzekere toekomstperspectieven. De organisatie moet veerkrachtig en wendbaar 
genoeg zijn, om bij hernieuwde corona-achtige tijden toch overeind en operationeel te blijven. En bij 
groei van programma, activiteiten en publiek in het juiste tempo mee op te kunnen schalen om de 
nieuwe kansen te benutten. Hiervoor werd een bedrag van € 300.000,= gereserveerd. 
 

De bestemmingsreserve thinX was en is bedoeld ter dekking van toekomstige lasten bij de verdere 
ontwikkeling van thinX en de professionalisering van de ondersteuning van (jonge) makers. De 
bestemmingsreserve is gevormd om projecten en producties van meerdere (jonge) makers, die extra 
investeringen, faciliteiten en begeleiding vragen, in de toekomst mogelijk te blijven maken. Dit om de 
continuïteit van thinX te waarborgen en te voorzien van een kwaliteitsimpuls. Hiervoor werd een bedrag 
van € 150.000,= gereserveerd. 
 

De bestemmingsreserve Pand P was en is bedoeld ter dekking van toekomstige lasten van Pand P. In het 

plan ‘return on inspiration’(2020) is de basis gelegd voor verdere professionalisering en ontwikkeling van 

Pand P. Tijdens de pandemie heeft dit meer stil gelegen dan gewenst. Die draad is vanaf 2022 verder 

opgepakt. Het toekomstige succes van Pand P is afhankelijk van het aanpassen van de huur, het 

doorvoeren van het plan ‘return on inspiration’, het goed in kunnen zetten van de subsidie makerspace 

(waaronder een bijdrage van het Parktheater) en de verdere versterking van programma, gebouw en 

organisatie in Pand P. Hiervoor werd een bedrag van € 300.000,= gereserveerd. 
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If you’re not prepared to be wrong,  

you’ll never come up with anything original. 

Sir Ken Robinson 

 

INNOVATIE, ONDERZOEK en EXPERIMENT  
 
Parktheater wil een innovatieve, experimenterende, onderzoekende en lerende organisatie zijn. Deze 
aspecten komen in alle geledingen van het theater naar voren. Innovatie wordt als onderdeel van de 
cultural scorecard genoemd om aan te geven dat het extreem belangrijk is zich te blijven ontwikkelen. 
Onder het motto ‘wie vandaag niet innoveert, heeft morgen geen culturele onderneming meer’. 
 
In deze bijzondere, post-pandemische tijden zal de culturele sector (en de podiumkunsten in het 
bijzonder) zich voortdurend opnieuw moeten uitvinden. Parktheater is graag, waar mogelijk, een 
voorloper en voortrekker op dat terrein. Om te beginnen voor Eindhoven, maar ook op regionaal en 
nationaal niveau.  
 
Dat onderzoeken doen we onder meer in samenwerking met het onderwijs (Breda University, Fontys, 
Sint Lucas) door middel van stagiaires, scripties en onderzoek.  
 
In de eigen organisatie is een innovatietraject gestart (zie ook het eerder genoemde Dichterbij Dromen). 

A. Er is een uitgebreid onderzoek gedaan naar het organisatieklimaat, middels de Situational 
Outlook Questionnaire (SOQ). Het betrof een nulmeting van het organisatieklimaat gunstig voor 
creativiteit, innovatie en verandering, gevolgd door uitgebreide terugkoppeling.  
Enerzijds een terugkoppeling van de kwantitatieve en kwalitatieve resultaten van de totale 
organisatie naar de volledige organisatie. Anderzijds een terugkoppeling van de resultaten per 
afdeling en bespreking van de implicaties per afdeling 
 

B. Vervolgens is er onderzoek gedaan naar individuele probleemoplossingsstijlen. Dit vond plaats 
via zogeheten VIEW Feedback rond individuele probleemoplossingsstijlen. Aansluitend vond er 
een uitgebreidere feedback plaats van de impact van deze individuele verschillen op het 
teamwerk (overzichten per afdeling) en de link met de resultaten van het organisatieklimaat. 

 
C. Er werden verschillende trainingen gegeven. 

a. Introductie creativiteit aan medewerkers 
b. Basisopleiding CPS (Creative Problem Solving) voor 12 medewerkers 

 
D. Deze 12 medewerkers zijn allen geslaagd voor hun basisopleiding en begeleiden creatieve 

sessies in de organisatie. Sessies hebben bijvoorbeeld betrekking op samenwerken, beter 
gebruik gebouw, pauzebeleving, artist journey, pak de vibe, parkvibes, bereiken jongeren, 
verbeteren interne communicatie, kansen events, kansen maatschappelijke projecten. 

 
E. Ondertussen wordt via procesbegeleiding gewerkt aan de teamvorming van het leidinggevend 

team.  Voornaamste focus daarbij is het opbouwen van het onderling vertrouwen (conform de 
resultaten van eerder genoemde klimaatmeting). 
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REFLECTIES 
In dit deel van het bestuursverslag reflecteren we op een aantal verschillende aspecten. Op de grotere 
wereld om ons heen middels aansluiting met de sustainable development goals (sdg’s). Op de dagelijkse 
dichtbij wereld middels social return. 
 
Op de risico’s van het cultureel ondernemerschap zoals we dat beoefenen. En op onze relatie en 
werking met de in de sector gangbare codes als Governance Code, Code Diversiteit & Inclusie en de Fair 
Practice Code. 
 
 
Reflecties op sdg’s 
In samenwerking met studenten BUAS en met SDG-Nederland en Landelijk Netwerk Actieve Bewoners 
(LSA) is er al vanaf 2019 een traject ingezet om het Parktheater meer op het duurzame pad te laten gaan 
en acteren. Via verschillende sessies met medewerkers is verkend hoe we ons het beste kunnen 
verhouden tot de grote duurzaamheidsdoelen. De Verenigde Naties hebben hiervoor de 17 sustainable 
development goals (sdg’s) achterhaald en vastgesteld, variërend van armoede de wereld uit, honger de 
wereld uit, onderwijs voor iedereen, niemand uitsluiten, tot betere lucht en waterkwaliteit en het 
vinden van samenwerkingspartners op alle niveaus. Alles bedoeld voor een ‘betere wereld in 2030’, 
functionerend als een soort mondiaal kompas.  
 
Als Parktheater kunnen we niet de wereldproblemen op grote schaal oplossen, maar kunnen we wel iets 
betekenen op onze eigen theatrale vierkante meters. Daarvoor kunnen en moeten we wel meer 
aansluiten bij, leren van en bijdragen aan deze sdg’s. Vanuit de sessies met medewerkers bleek dat er 
een aantal sdg’s zijn waar we speciaal aan willen en kunnen werken. Dat zijn: 
 
sdg 1 Geen armoede 
sdg 2 Geen honger 
sdg 3 Goede gezondheid en welzijn 
sdg 4 Kwaliteitsonderwijs 
sdg 8 Waardig werk en economische groei 
sdg 10 Ongelijkheid verminderen 
sdg 11 Duurzame steden en gemeenschappen 
sdg 12 Verantwoorde consumptie en productie 
sdg 13 Klimaatactie 
sdg 17 Partnerschap om doelen te bereiken 
 
Deze ‘grote’ sdg’s willen we in 2023 en 2024 verder vertalen naar en behapbaar/bruikbaar maken voor 
onze theaterwereld. Dat vertalen lukt al redelijk als men kijkt naar sdg 1 (‘armoede de wereld uit’) 
middels acties als fitcoins, quiet040, cultuur inclusief, etc. Maar er ligt nog veel ruimte om de andere, 
voor ons belangrijke sdg’s op te pakken en verder in te vullen. 
 
Met behulp van creative problem solving-sessies (onder leiding van de 12 opgeleide eigen medewerkers) 
gaan we de sdg’s stap voor stap vertalen naar een duurzame, vernieuwende aanpak voor het 
Parktheater. 
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Reflecties op social return 
Binnen het Parktheater is al meerdere jaren aandacht voor social return, zelfs voordat de term populair 
werd en in beleid werd gepropt. Medewerkers van Ergon zijn al vele jaren aan boord van het theater en 
verzorgen het groen, doen de post, regelen het magazijn en doen de schoonmaak. In de keukenbrigades 
van zowel het Parktheater als Pand P begeleiden onze medewerkers meerdere mensen (vanuit The 
Colour Kitchen) met een afstand tot de horeca-arbeidsmarkt .  
 
Ook in 2022 werden de warme contacten met Stichting Vier het Leven, theater met Tolk, de Trudo 
Weekendschool, GGzE, NEOS, Archipel en Vitalis goed onderhouden. Ook de samenwerking met Komt 
dat Zien! werd voortgezet, alsmede met Danslokaal (voorheen ‘Dance for health’) . 
 
Parktheater ontwikkelde een theatervariant op het mooie initiatief Playing for success. Een prachtige 
manier om jonge kinderen te helpen om te werken aan hun zelfvertrouwen, hun podiumdurf en hun 
manier van samenwerken.  
 
Een groeiende groep medewerkers zet zich maatschappelijk in voor diverse goede doelen. Een speciaal 
warm hart is er voor het Jeugdcultuurfonds Eindhoven. Een deel van de medewerkers is bestuurlijk 
actief in sport, onderwijs, zorg, welzijn, horeca of is landelijk vertegenwoordigd in culturele jury’s en 
commissies.   
 
Parktheater is bedenker en initiatiefnemer van de zogeheten Creative Impact Bond (analoog aan Social 
Impact Bond). Middels een Creative Impact Bond probeert het Parktheater drie soorten creativiteit te 
verbinden: Artistieke Creativiteit (jonge makers) + Logische Creativiteit (een donateur/sponsor/bedrijf) + 
Dagdagelijkse Creativiteit (bespreekbaar maken van en oplossingen zoeken voor maatschappelijke 
thema’s en uitdagingen).  
We hebben deze drie soorten creativiteit gedoopt tot Art, Smart & Heart. Middels de creative impact 
bond worden voorstellingen/projecten mede mogelijk gemaakt. 
 
Onze goede band met Carte Blanche werd nog inniger en warmer. Zij werden in 2021/2022 ons 
huisgezelschap en via ons innovatiefonds thinX ondersteunen we een nieuwe maker binnen dat 
gezelschap (en zelfs binnen dat genre). Tevens maakten wij PRA Theater tot huisgezelschap. Ook zij 
maken theater met en voor een speciale doelgroep.  
 
Via het project self design ateliers krijgen we (samen met MU en Marleen van Bergeijk) beter in beeld  
hoe kunst en cultuur dienend kunnen zijn bij jongeren en mentale gezondheid. 
Via het project Stedelingen krijgen we (samen met Carte Blanche en Lunetzorg) beter in beeld hoe 
theater en theater maken dienend kan zijn voor de Zorgsector en haar cliënten. 
 
Diep van binnen is het Parktheater een organisatie die oog heeft voor de sociale context. We willen 
altijd meer zijn dan ‘alleen een theater’. Ook in dit bestuursverslag zijn daar talloze voorbeelden van 
genoemd. Het creëren van een mooiere wereld, middels cultuur, speelt daarbij altijd op de achtergrond. 
Tegelijk is dat een opdracht aan onszelf die nooit af is. Er is altijd meer te doen voor een mooiere 
wereld. Daarvan zijn we ons zeer bewust. Blij met elke (kleine) stap die we kunnen maken. En blij met 
elke vervolgstap die daaruit in beeld komt. Nog genoeg te winnen.    
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Reflecties op risico’s voor een theater in deze tijden  
In theaterland leven we, vanuit onze oorsprong, van de risico’s. Elke organisatie die cultureel 
programmeert gaat een risico aan, omdat het meeste programma nog moet worden gemaakt en zich 
nog moet tonen en bewijzen. De risicobereidheid is, alleen al door de inkoop van voorstellingen en 
concerten, zeer hoog.  
 
Maar ook de jonge maker die het podium pakt, het kind dat leert in een microfoon te praten voor een 
volle zaal, de amateurs die na maanden voorbereiding één avond gaan knallen en ook de gevierde 
kunstenaar die twijfelt of zijn volgende experiment er net niet één teveel is.  
Zij allen hebben te maken met allerhande mogelijke risico’s. Wat ons bindt is dat we dat risico 
onderkennen, erkennen en dan toch gewoon doen wat we denken te moeten doen. ‘Mit Mut zum 
Risiko’, noemen ze dat over de grens. Het theater bestaat, in al haar facetten uit het durven aangaan van 
die risico’s. Dat kan dus ook op alle facetten mis gaan.  
 
Want er kan altijd zoiets gebeuren als een pandemie. Wie drie jaar geleden zou hebben voorspeld dat 
theaters enkele jaren meer dicht dan open zouden zijn, zou voor zot zijn versleten. Wie nu beweert dat 
zoiets dergelijks niet snel opnieuw zal gebeuren, is net zo zot. Van die risico’s moeten we niet wakker 
liggen, maar ons er toe verhouden. Tot zover de eenvoudige toelichting in deze risico-paragraaf.  
 
Wie gelooft in een maakbare wereld, zal de hele dag druk zijn met het (willen) controleren en meten van 
die (zichtbare) wereld. Of die wereld wel precies doet wat men er van verwacht of eist. Om de wereld 
uiteindelijk te kunnen sturen en besturen op de manier zoals men de wereld wenst.   

 
Voor die mensen kunnen de volgende risico’s genoemd worden als serieus voor de komende jaren:  
- Het aanbod van theater staat, zeker wat de gesubsidieerde deel betreft, voortdurend onder druk. Als 
  dit zich doorzet, zal er minder aanbod zijn en het overgebleven aanbod zal een steeds hoger tarief 
  vragen, om weer te kunnen voldoen aan hun eigen begroting en subsidie-eisen;  
- Het commerciële aanbod gaat daar waar het kan verdienen. Als dat niet meer of te weinig aan de orde 
  is, dan zal dat aanbod afnemen;  
- Producenten en impresariaten zullen de geleden verliezen en de tegenslagen ergens de komende jaren 
  terug moeten verdienen, wat de onderhandelingen verder onder druk zal zetten.  
- Nieuwe makers krijgen te weinig kans en te weinig mislukruimte om nieuw materiaal te maken voor 
  daadwerkelijk nieuw/jong publiek;  
- Het bestaande publiek vergrijst en gaat verdwijnen en wordt niet (snel genoeg) opgevolgd door jong 
  publiek;  
- Het bestaande publiek keert minder snel en in mindere getale terug naar de theaters;  
- Internationaal aanbod wordt onhaalbaar en onbetaalbaar;  
- De verbinding met de veranderende samenleving wordt niet (snel genoeg) gemaakt;  
- Theaters worden niet gezien als investering in de toekomst maar als hedendaagse kostenposten in de 
  (gemeentelijke) begroting en als zodanig net zo lang gekort dat de begroting weer klopt en het leven er  
  uit is;  
- Dalende bijdragen van subsidiegevers zetten de speel- en innovatieruimte van theaters onder druk, 
  met nog minder Mut zum Risiko tot gevolg;  
- Als er minder subsidie is en ook minder makkelijk inkomsten van derden komen, zal de begroting  
  blijvend onder druk staan. Tot het moment dat ook de in goede tijden opgebouwde reserves zijn 
  uitgeput;  
- Politieke verschuivingen kunnen andere prioriteiten geven aan cultuur en kunst;  
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- Lang ondenkbaar, maar helaas steeds dichterbij: grote gebeurtenissen op het wereldtoneel die voor  
  veel mensen dramatisch en afschuwelijk zijn, maar ook impact hebben op de gezonde ontwikkeling en 
  verspreiding van (internationale) cultuur; 
- In de huidige (internet)wereld moet alles snel en hip en aansprekend en succesvol. Daar is zeker een  
  (theatrale) markt voor, maar we dreigen de aandacht voor de slow-kant van het leven te verliezen. En 
  daarmee de aandacht voor een belangrijke kracht van theater: de verstilling, het naar binnen kunnen 
  en durven keren, het durven verliezen en daarmee om kunnen gaan, het durven en kunnen zien van 
  jezelf en de ander;  
- Het ziekteverzuim is meetbaar en controleerbaar, maar in veel gevallen niet (direct) oplosbaar. Als we 
  geen nieuwe manieren van kijken en oplossingen bedenken en verzinnen voor dit vraagstuk, dan zal 
  dit, mede gezien de werkdruk en de radicale betrokkenheid van de gemiddelde theatermedewerker 
  alleen maar ernstiger vormen aannemen;  
- Ook in die maakbaar geachte wereld gebeuren zaken die lastig of niet snel te controleren zijn. Denk 
  aan de pandemie. De gevolgen voor de wereld zijn dan opnieuw enorm groot.  
 
Wie echter meer gelooft in een raakbare wereld zal elk risico omarmen dat ook maar de meest minimale 
kans geeft op het doorgeven van inspiratie, het raken van anderen en het oprecht verbinden met 
anderen. Zal alles wat meetbaar en controleerbaar wordt geacht, willen aanvullen met gevoel, intuïtie, 
durf, creativiteit. En zal alles wat niet meetbaar en controleerbaar wordt geacht juist onderzoekwaardig 
vinden in de zoektocht naar nieuw aanbod, nieuw publiek, nieuwe betekenis en nieuwe impact.  
Hij/zij ziet vooral het gevaar dat we kansen gaan missen die we hadden kunnen grijpen. Lessen hadden 
moeten leren, waar we tot nu toe controleerbaar net voorbij hebben kunnen kruipen, maar waar het 
helemaal niet de bedoeling was dat we er aan voorbij gingen.  
 
Zaken die we van een afstand beter hadden kunnen zien dan van dichtbij. Van dichtbij zien en horen we 
vaak alleen maar de (gespeelde) tegenstellingen, meningen en polariteiten. Niet in de laatste plaats 
omdat we zelf stevig aan één kant van de polariteit staan. Kijkend naar die andere polariteit. Een mening 
hebbend en vormend over die ander.  
 
Het grootste risico dat deze mensen zien is dat ze geen ruimte meer krijgen of voelen om hun kijk op de 
dingen openlijk te delen, te bespreken, nog eens te ondersteunen of juist weer zelf te verwerpen. 
Omdat alles in een hokje moet. Volgens de bestaande regels.  
 
Het grootste risico is dan ook dat we te ver afdwalen van de oorspronkelijke bedoeling en gedachte van 
de toenmalige Stadsschouwburg, nu Parktheater: het blijven tonen van het andere perspectief, het 
aanvullende en helende perspectief, het lerende en louterende perspectief.  
In de kunstenplanperiode 2021-2024 is er dan ook veel focus en aandacht voor het andere perspectief, 
de andere medemens, en de ander in onszelf. Dit plan draagt niet voor niets de uitdagende en 
uitnodigende titel ‘Meer Dan Jij…’.  
 
De vraag is wellicht niet zozeer of er risico’s zijn en welke die dan zijn. Laten we er, zeker met de kennis 
van de afgelopen jaren, eens van uitgaan dat ‘shit happens’. Om vervolgens toch de moedige anderhalve 
stap vooruit te zetten. Bless the stage, precies zoals we het bedoeld hebben. 
 
De vraag is dan meer ‘hoe er ons toe te verhouden?’. Te kijken naar wat wel kan en hoe we er 
sterker/beter/creatiever en meer ervaren uit komen.  
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Want niet alle plannen zullen precies zo uitkomen. Plannen doen ook nooit precies wat je ervan 
verwacht. Dat zou ook best saai zijn. Parktheater gelooft dat met de aangegeven route, de beschreven 
dromen, de steeds verdergaande en reikende ‘Meer dan jij…’-aanpak, het brede pakket aan 
voorstellingen en activiteiten, een groeiend aanbod in programma, educatie en maatschappelijke 
projecten, een divers en groeiend publiek, alsmede een fantastische club medewerkers, de weg vooruit 
zal gaan.  
 
Betekent dat we theatraal, creatief en gewoon als mens moeten blijven zoeken naar de ander. Oprecht 
nieuwsgierig durven zijn naar die ander. En daarmee iets leren over onszelf. Iedere ontmoeting 
verandert iets. Er is uiteindelijk altijd meer dan jij. Samen voor een mooiere wereld, een mooier 
Eindhoven en een mooier Parktheater. Passend bij vandaag en morgen.  
 
Het wordt voor 2023 en daarna dan ook een essentiële tweesprong: schieten we met de theaters terug 
naar het oude normaal? Met al het moois en minder moois dat daar toen bij hoorde. Of durven we 
werkelijk te veranderen, te transformeren? Ontstaat er een nieuwer normaal, een nieuwe balans? Die 
niet alleen goed is voor een enkel theater, maar voor iedereen? En durven we echt te leren van de 
pandemie en te transformeren naar een culturele organisatie die actueel, passend, relevant en 
innovatief is voor deze tijd? 
 
Hét antwoord hebben we nog niet. Er is wellicht niet eens één antwoord. Maar de route is 
veelbelovend. Het vraagt alleen van iedereen die anderhalve stap extra: ‘Mit Mut zum Risiko’. 
 
 
 
Reflecties op de codes: Governance Code, Code Diversiteit & Inclusie en Fair Practice Code 
 
Parktheater houdt zich aan de Governance Code Cultuur. We realiseren een maatschappelijke 
doelstelling door culturele waarde te creëren, over te dragen en/of te bewaren middels onze 
professionele organisatie, waar ruimte en aandacht is voor duurzaamheid. We passen de principes van 
de code toe. 
Binnen bestuur en RvC evalueren we tweejaarlijks de code en met regelmaat staat het op de agenda van 
de RvC. De Wet Normering Topinkomens wordt toegepast. De leden van de RvC verrichten hun 
werkzaamheden onbezoldigd. Er is geen sprake van belangenverstrengeling. RvC en directie zijn zich 
bewust van hun eigen rol in het geheel en handelen daarnaar. RvC en directie respecteren elkaars rol en 
stoel. Er wordt invulling gegeven aan goed werkgeverschap.  
 
De RvC kent een eigen reglement en houdt een maal per jaar een zelfevaluatie. De RvC houdt tevens 
eenmaal per jaar een functioneringsgesprek met de bestuurder. De RvC is samengesteld uit personen 
met aanvullende expertise. De RvC hanteert een rooster van aftreden. Bij vacatures is de RvC 
nadrukkelijk en letterlijk op zoek naar ‘iemand anders’. 
 
Parktheater heeft in het kader van zorgvuldig bestuur een vertrouwenspersoon beschikbaar voor de 
medewerkers. Sinds 2022 is er ook een HR-medewerker aan boord gekomen, waar medewerkers met 
specifieke vragen terecht kunnen. Ook is in 2022, samen met de OR, het veiligheidsbeleid aangescherpt. 
Het Parktheater hanteert in plaats van functioneringsgesprek een zelf ontworpen en bedacht 
groeigesprekspel. Nadrukkelijk bedoeld om de hele mens (know-flow-glow-grow) in beeld en aan het 
woord te krijgen. 
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Waar nog winst is te behalen is in de communicatie over deze code. Beter dan nu op de website 
zichtbaar maken waar we, qua code, staan. Verder dan in dit bestuursverslag communiceren over de 
voortgang en lessons learned. Nog beter de verbinding maken tussen de verwachtingen van de code en 
de dromen van de ‘Meer dan jij…’-visie. En hoe dat elkaar helpt. 
 
Parktheater geeft invulling aan de Code Diversiteit & Inclusie onder meer door aandacht te hebben 
voor iedereen met een zogeheten ‘afstand tot de theatermarkt’. Variërend van nieuwe inwoners 
afkomstig uit andere delen van de wereld tot bezoekers met een smalle beurs uit wijken in Eindhoven. 
Het uit zich in samenwerkingen met talloze (niet direct theatrale) partijen zoals Lunetzorg, Lumens, 
Vitalis, Archipel, Neos, Humanitas, GGzE. Richting het publiek worden hulpmiddelen ingezet voor doven 
en slechthorenden (doventolk), blinden en slechtzienden (Kom dat zien), alleengaanden (de lange 
Tafel/Vier het Leven) en mensen die theaterbezoek niet of moeilijk kunnen betalen (denk aan 
initiatieven als Fitcoin, Quiet040 en Cultuur Inclusief). 
 
Qua programmering en publiek wordt dankbaar gebruik gemaakt van de kennis en ervaring, die het 
Parktheater eerder opdeed als founding deelnemer van het landelijke initiatief ‘Theater Inclusief’. Deze 
kennis en ervaring wordt vervolgens weer gedeeld met en ingezet door het samenwerkingsverband van 
de Wonka-theaters (naast Parktheater, Speelhuis en Cacaofabriek Helmond, De Schalm Veldhoven, De 
Hofnar Valkenswaard en de Kattendans Bergeijk). Binnen de Wonka-theaters wordt middels het plan 
‘Kwartiermakers’ een breed scala aan publiek benaderd dat nu nog wat verder weg staat van (meer) 
theaterbezoek. Denk daarbij wederom aan specifieke doelgroepen, van doven/slechthorenden, 
blinden/slechtzienden tot mensen die te maken hebben met prikkelgevoeligheid, mensen die hinder 
ondervinden van de Nederlandse taal, moeite hebben het theater te betalen en mensen die moeite 
hebben het theater te bereiken. 
 
In de programmering is het aantal voorstellingen teruggebracht. Enerzijds om ruimte te laten in een 
seizoen om bij te kunnen boeken of de zalen vrij te hebben voor iets speciaals. Anderzijds om de 
medewerkers de gelegenheid te geven, zo na de pandemie, in het juiste tempo terug te veren en als 
organisatie sterker te worden. Dromen is mooi, maar het is van belang dat iedereen mee kan. 
 
Inhoudelijk is het programma ook aangepast. Een verjongd programmeursteam keek met frisse en 
andere blik. Bleek daarmee in staat anders en gedurfd te programmeren. En daadwerkelijk nieuwe 
activiteiten te ontplooien en nieuwe, voorheen minder bekende of zelfs onbekende doelgroepen te 
bereiken. 
 
Door nadrukkelijk stappen te zetten in de educatieve en maatschappelijke projecten zijn ook daar 
nieuwe doelgroepen bereikt en nieuwe partners gevonden. Ook de door ons eigen thinX-fonds 
ondersteunde makersgroep is in 2022 breder en meer divers geworden. 
 
Qua medewerkers en RvC wordt bewust zo breed mogelijk geworven bij nieuwe vacatures. Dat worden 
er langzaam weer wat meer, al krijgen we sommige vacatures (horeca en techniek) lastig opgevuld. Voor 
de in 2022 openstaande vacatures in de RvC werd letterlijk gevraagd naar ‘Iemand Anders’. 
 
Voor de huidige medewerkers is er een generatiepact om de doorstroming van verschillende 
leeftijdsgroepen te kunnen garanderen. In de vacatures wordt zo breed mogelijk gezocht naar 
kandidaten.  
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Door het aannemen van twee extra programmeurs (Programmamaker Vandaag en Programmamaker 
Morgen) is zowel het medewerkersbestand breder en meer divers geworden, als de programmering 
verbreed en verdiept. 
 
In onze organisatie is ruim baan voor werknemers met een afstand tot de arbeidsmarkt. Zo zijn 
medewerkers van de Ergon betrokken bij de schoonmaak, de groenvoorziening en de postverzorging. 
 
In 2022 is de grote nieuwe groep vrijwilligers voor het theater verder uitgebreid. Daarbij worden gelijke 
kansen gegeven aan vrijwilligers met verschillende achtergrond (denk aan nationaliteit, leeftijd, mensen 
met een beperking). Vrijwilligers delen volledig en gelijkwaardig mee in nazitten, feesten, 
kerstpakketten e.d. 
 
Carte Blanche, theatergezelschap voor mensen met een beperking, is één van de huisgezelschappen van 
het Parktheater. Daarmee krijgen zij extra steun, faciliteiten, mogelijkheden en 
marketingondersteuning. Tevens ondersteunt het Parktheater via haar eigen thinX-fonds Irene Geurts 
als nieuwe maker/regisseur voor dit gezelschap. 
 

Waar nog winst te behalen is, is in relatie met partners (sponsoren, leveranciers, stakeholders). De 

voorzichtig begonnen gesprekken over hoe zij naar de wereld kijken, werden tijdens de pandemie in de 

knop gebroken. We pakken die gesprekken graag weer op, om samen met die extra cirkel te verkennen 

of we meer voor elkaar (en de wereld) kunnen betekenen dan alleen de dienst of het product dat we 

elkaar leveren. 

Ook hier geldt dat er nog heel veel te verkennen is waar deze code raakvlakken heeft met de dromen en 

ideeën achter de ‘Meer dan jij’…- visie.  

 
 
Fair Practice Code betekent voor Parktheater dat er Fair Share en Fair Pay is voor kunstenaars, 
creatieven en medewerkers in het creatieve vak.  
 
Parktheater hanteert daarvoor een eigen CAO, waarop regelmatig actuele wijzigingen plaatsvinden, in 
goed overleg met de OR. Voor de salarisindex volgen we de gemeente Eindhoven. Bestuurder en RvC 
houden zich aan de Wet Normering Topinkomens (WNT). 
 
Parktheater respecteert richting artiesten en makers de contracten en afspraken. Tijdens de pandemie 
en daarna hebben wij ons gehouden aan de afspraken vanuit de Commissie Scholten, die branchebrede 
richtlijnen opstelde voor alle geannuleerde en verplaatste of beperkte voorstellingen. 
 
Parktheater zorgt voor extra ondersteuning van (jonge) makers middels het eigen innovatiefonds thinX, 
middels ruimtes en mogelijkheden in Parktheater en Pand P, middels bijdragen vanuit de Creative 
Impact Bonds en middels bijdragen in coproducties en samenwerkingen. 
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Samen met de OR en medewerkers spraken we in de eerste periode van de pandemie een zogeheten 
solidariteitspact af, dat de geest ademde van solidariteit, duurzaamheid, vertrouwen en transparantie. 
In de tweede periode van de pandemie ontkwam het Parktheater niet aan een reorganisatie. Ook hier is 
de gebruikelijke route langs de OR en organisatie in goed overleg gelopen. Het verbond OR en directie 
nog beter tot elkaar en dat leidde weer tot een opbouwende agenda in 2023. 
 
Makers, ontwerpers, leveranciers kunnen bij het Parktheater rekenen op een marktconforme 
vergoeding. Stagiaires en afstudeerders krijgen ook altijd een vergoeding. 
 
Er is ruime aandacht voor en mogelijkheid tot opleiding en training, zodat de medewerkers zich blijvend 
kunnen ontwikkelen. 
 
Fair share krijgt ook speciale aandacht in de vorm van de creative problem solving-sessies, waarvoor 12 
medewerkers als procesbegeleider zijn opgeleid. Deze sessies worden zeer regelmatig in het Parktheater 
gehouden. Daarin worden allerlei zaken besproken waarvoor ideeënrijkdom wordt vergaard. Alle 
medewerkers kunnen deelnemen aan deze sessies en zo hun inbreng hebben. Daarmee bepalen zij 
mede hoe middelen en mensen ingezet gaan worden. 
 
Fair chain krijgt betekenis in de vele projecten waaraan Parktheater in geld en/of tijd deelneemt. 
Daardoor kunnen regionale samenwerkingsverbanden groeien, kan gezamenlijk geïnvesteerd worden in 
bepaalde genres (musical), jonge makers geholpen worden de volgende stappen te kunnen maken 
 
Wat nog beter kan is dat we de jonge makers (via thinX) nog meer van dienst zijn. Gevraagd maar ook 
ongevraagd ze op weg helpen (ontzorgen) op de niet-artistieke onderdelen. 
 
Tevens gaan we nog een verbeterslag maken in het functiehuis en functiewaardering. Het huidige model 
is van 2006 en aan vervanging en verbetering toe. We gebruiken 2023 om een nieuw model te 
ontwikkelen dat meer recht doet aan de huidige en toekomstige situatie van het Parktheater. 
 
Ook willen we in het kader van een zelf te ontwikkelen code (zie hierna) verkennen hoe we als theater 
meer kunnen betekenen voor mentaal verantwoord ondernemerschap. Waar meer aandacht is voor 
werkbelasting, vertrouwen, voorkomen burnout/boreout/ziekteverzuim. 
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Ontwikkeling van een eigen Code MDJ… 
In 2022 hebben we de eerste aanzetten gemaakt voor een eigen code MDJ. Zoals aangekondigd in het 
plan 2021-2024 willen we een Meer dan jij… Code ontwikkelen. Daarmee kunnen we nog beter in de 
spiegels kijken en nog beter leren. We schreven er toen het volgende over: 
 
In de periode 2021-2024 willen we graag ons gedachtegoed ‘Meer dan Jij…’ verder vorm geven. En het 
concept en de methodiek rond ‘bless the space between us’ steeds mooier invullen. We stellen ons voor 
om voor onszelf ook hier een code aan te verbinden. Een afspraak met elkaar om ons er aan te houden 
en altijd bereid te zijn te zoeken, kijken en verbinden met de ander. Altijd bereid te zijn om de stap op die 
‘stage’ naar die ander te zetten. En als het moet, als eerste die stap te doen. Pas toe en leg uit en 
verbind!  
 
De Code MDJ wil benadrukken dat we in een holistische samenleving zitten, waar alles met alles 
samenhangt. Waar we niet overal het antwoord op hebben, maar ons wel overal toe moeten 
verhouden. Dat vraagt om letterlijke responsability: the ability to respond. Waarbij we steeds beter 
worden in het ons vaardig maken in het zoeken naar en vinden van antwoorden. En ons rekenschap 
geven om steeds nieuwe antwoordopties te verkennen. Bereid zijn verantwoordelijkheid te nemen en 
de (spreekwoordelijke) eerste stap willen en kunnen zetten. Het liefst een anderhalve stap moediger. 
 
Onze toegevoegde waarde te zien als waarde die we creëren door verantwoordelijkheid te nemen. 
 
De gedachte is om onze verantwoordelijkheid steeds ruimer te kunnen zien. Via deze eigen code willen 
we naar onszelf kijken en werken aan vier soorten verantwoordelijkheid: 
 

a. Artistiek verantwoord ondernemerschap 
b. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap  
c. Financieel verantwoord ondernemerschap 
d. Mentaal verantwoord ondernemerschap 

 
In 2023 gaan we deze opzet langs die lijnen verder verkennen en uitwerken. 
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The road seen, then not seen, the hillside 

hiding then revealing the way you should take, 
the road dropping away from you as if leaving you 

to walk on thin air, then catching you, holding you up, 
when you thought you would fall, 

and the way forward always in the end 
the way that you followed, the way that carried you 

into your future, that brought you to this place … 
 

Fragment uit ‘Santiago’ van David Whyte 
 
 
Sta opnieuw even stil. 
Kijk naar het pad dat klaar ligt. Al klaar lag. 
Geen recht overzichtelijk pad. 
Vanzelfsprekend niet vanzelfsprekend. 
Het einde niet te overzien. 
In de verste verte niet. 
Wel ons pad. 
2023 en verder. 
De eerste stappen zijn gezet. 
 
 
 
 
Met dit verslag en deze jaarrekening is 2022 daadwerkelijk voltooid. Complimenten en dank aan 
iedereen die in dat jaar opstond, de weg terugvond, nieuwe wegen vond of zomaar iets uitvond. 
 
Laten we opnieuw hopen dat iedereen vitaal blijft en dat we in de volgende jaarrekening van 2023 op 
een prachtige manier na kunnen vertellen, openbaren, zichtbaar maken en doorgeven wat we op ons 
pad allemaal hebben mogen meemaken.  
 
Het maakt het podium nog altijd niet uit aan welke kant je er op stapt.  
Het maakt het pad niet uit waar je de eerste stap zet. 
Kom mee, er is meer dan jij kunt vermoeden. 
 
 
Giel Pastoor  
Directeur Parktheater Eindhoven  
Februari/maart/april 2023 
 

 

 
 


