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Ed van Schaik
14 april 1969 - 18 april 2023

“Zo vrij als een vogel wens ik jou alle geluk.”
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voorwoord

2022 was een moeilijk jaar voor onze stichting; fysiek maar vooral ook mentaal, vanwege 
ziekte en bezettingsproblemen van stafmedewerkers en bestuursleden. 

We hadden tegelijkertijd te maken met een zwangerschapsverlof, een langdurige ernstige ziekte en het 
vertrek van een stafmedewerker. De meeste impact had het bericht van de ongeneeslijke ziekte van onze 
oprichter Ed van Schaik aan het einde van het jaar. Deze omstandigheden trokken een zware wissel op de 
staf, het bestuur en de vrijwilligers.

We zijn er trots op dat we met veel creativiteit en grote inspanningen van eenieder in staat zijn geweest 
om onze kernactiviteit - het maken van foto’s en reportages -  daar niet onder geleden heeft. 
De vertrokken stafmedewerkster is vervangen omdat de afnemende deelname aan de fiets- en voettocht 
op de Mont Ventoux - ‘op de pedalen/op de voeten’ - ons dwingt nog meer tijd te besteden aan financieel 
noodzakelijke promotieactiviteiten en fondsenwervingen. 
Ook zijn er aanzetten gegeven voor alternatieve evenementen om de afhankelijkheid van de inkomsten 
van ‘op de pedalen/op de voeten’ te verminderen en de continuïteit van het werk van Make a Memory te 
kunnen garanderen.

In april is de nieuwe ‘Trots en troost campagne’ gelanceerd met een indrukwekkende video gemaakt door 
de professionele documentairemaker Ruud Lenssen. Er is ontzettend hard gewerkt om deze campagne op 
te zetten, in de eerste plaats om ouders nog beter van dienst te zijn. Wij zijn de filmmakers en de ouders 
die aan deze productie hun medewerking hebben verleend grote dank verschuldigd.

Scan de QR-code voor de video.

Daarnaast zijn er aanpassingen van brochures en andere uitingen doorgevoerd. Dit allemaal door veel 
inzet van stafleden en professionals die Make a Memory een warm hart toedragen en dit mogelijk maken, 
waarvoor ook onze erkentelijkheid.

Complimenten ook voor de hechte groep toegewijde, onbezoldigde vrijwilligers: het fundament van de 
stichting. Veel dank voor het telefoonteam dat 365/24/7 operationeel is, het netwerk van ongeveer 120 
parate fotografen, de administratieve- en verwerkingsondersteuning en zij die spontaan de nodige hand- 
en spandiensten verrichten. 

Tot slot willen we nog eens benadrukken dat de stichting het als plicht ziet de integriteit van haar werk te 
waarborgen door een open en transparant beleid, het prudent omgaan met het verkregen beeldmateriaal 
en aandacht voor voortdurende zorgvuldigheid en kwaliteitsverbetering. 

Make a Memory is nog steeds, ondanks de verminderende inkomsten, financieel gezond en staat met een 
goede op de toekomstgerichte organisatie nog meer voor haar doelstellingen. 
We zijn vol vertrouwen en zien met veel enthousiasme de komende jaren tegemoet! 

Namens Stichting Make a Memory
Leon Caers, bestuurslid «
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Balans per 31 december 2022

ACTIEF

(in euro’s)

	 31 december 2022			  31 december 2021	

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Inventaris	 251			   475

			   251			   475

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Handelsdebiteuren	 246	   		  -

Overlopende activa                                13.852		                                                          5.634

			   14.098			   5.634

Liquide middelen			   103.452			   134.714

			   117.801			   140.823  

PASSIEF

(in euro’s)

	 31 december 2022		  31 december 2021

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal		  109.932		  127.399

			   109.932			   127.399

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren		  514			   3.570

Belastingen en sociale lasten		  2.263			   4.641

Overlopende passiva	          	 5.092			   5.213

			   7.869			   13.424

			   117.801			   140.823
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Staat van baten en lasten 2022						    

(in euro’s)										        

	

		  2022			   2021

Baten		  145.911			  154.994

Directe lasten		  -55.266			   -55.663

Baten -/- directe lasten			   90.645			   99.331

Salarissen en sociale lasten		  79.673			   73.393

Afschrijvingskosten		  224			   224

Overige bedrijfskosten:

Huisvestingskosten		  11.729			   11.569

Algemene kosten		  2.073			   2.513

Kantoorkosten		  10.561			   11.302

Autokosten		  1.471			   1.401

Verkoopkosten		  1.314			   285

Financiële baten en lasten		  1.067			   1.290

Som der exploitatielasten			   108.112			   101.977

Resultaat		  	 -17.467			   -2.646

Toelichting op de balans

ACTIVA

(in euro’s)

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa						      inventaris

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2021:

Aanschafwaarden 						      1.119

Afschrijvingen						      -664			 

						      475

Overzicht mutaties 2022:

Stand 31 december 2021						      475

Investeringen						      -

Afwaarderingen						      -

Afschrijvingen						      -224

Stand 31 december 2022						      251

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2022:

Aanschafwaarden						      1.119

Afschrijvingen						      -644			 

						      475

Afschrijvingspercentage:						      20%

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa	 			   	 31-12-2022	 31-12-2021

Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa:

Handelsdebiteuren					     246	 -	

Overlopende activa					     13.852	 5.634

					     14.098	 5.634

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa: Overlopende activa

Rente					     13	 -		

Personeelskosten					     8.000	 -

Automatiseringskosten					     4.287	 4.082

Kosten sponsoractie					     -	 -

Kosten fondsenwerving					     -	 -

Waarborgsommen					     1.552	 1.552

					     13.852	 5.634

Liquide middelen					   

Kas					     365	 381

Rabobank 1151.99.799					     3.444	 4.235

Rabobank 1032.37.747					     3.204	 6.862

Rabobank 1521.54.388					     39.840	 44.842

Rabobank 3108.96.967					     16.599	 21.378

Rabobank 3034.233.140					     40.000	 57.016

					     103.452 	 134.714
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PASSIVA

(in euro’s)	 				    31-12-2022	 31-12-2021

Eigen vermogen

Recapitulatie van het eigen vermogen:				  

Stichtingskapitaal					     109.932	 127.399

Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen:

Stichtingskapitaal

		  		  Beginkapitaal 	 Resultaat over	 Eindkapitaal op

				    op 01-01-2022	 de periode 2022	 31-12-2022

				    127.399	 -17.467	 109.932

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva:			 

Crediteuren					     514	 3.570

Belastingen en sociale lasten					     2.263	 4.641

Overlopende passiva					     5.092	 5.213

					     7.869	 13.424

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva: 

Crediteuren

Crediteuren					     514	 3.570

Belastingen en sociale lasten

Af te dragen loonheffing					     2.263	 4.641

Overlopende passiva

Onkostenvergoedingen					     984	 1.245

Sponsoractie					     -	 -

Bankkosten					     159	 141

Overige overlopende activa					     1.036	 1.034

Reservering vakantiegeld					     2.913	 2.793

 					     5.092	 5.213
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Toelichting op de staat van baten en lasten
(in euro’s)

			   2022	 2021 

Baten

Baten eigen fondswerving			   145.911	 154.970

Overige baten			   -	 24

			   145.911	 154.994

Directe lasten

Verzorging reportages			   26.287	 31.853

Kosten eigen fondswerving			   28.979	 23.810

Overige lasten			   -	 -

			   55.266	 55.663

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen: 

Baten eigen fondswerving 

Fondswerving			   106.865	 103.029

Sponsoractie			   39.046	 51.941

			   145.911	 154.970

Overige baten

Opbrengst seminars			   -	 24

Verzorging reportages

Verzorging reportages			   4.548	 5.631

Inkopen materialen			   5.571	 6.348

Kantoorkosten			   1.005	 746

Porti			   2.628	 3.889

Telefoonkosten			   12.535	 15.239

			   26.287	 31.853

Kosten eigen fondswerving

Verkoopkosten			   4.449	 8.061

Reis- en verblijfkosten/bijeenkomsten vrijwilligers	 4.452	 1.889

Kantoorkosten			   44	 370

Voorlichtingsmateriaal			   8.313	 1.331

Troost.nl			   39	 48

Sponsoractie			   11.682	 12.111

			   28.979	 23.810

Overige directe lasten

Kosten seminars			   -	 -
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Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen			   79.673	 73.393

Pensioenlasten			   -	 -

			   79.673	 73.393

Nadere specificatie van de lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten:

Lonen en salarissen

Lonen en salarissen			   72.211	 61.627

Sociale lasten			   12.261	 10.662

Overige personeelskosten			   3.080	 1.114

Uitkering ziekengeld			   -8.000	 -

Reservering vakantiegeld			   121	 -10

			   73.393	 73.393

Pensioenlasten

Pensioenlasten			   -	 -

Afschrijvingskosten

Afschrijving op materiële vaste activa		  224	 224

Resultaat verkoop activa			   -	 -

			   224	 224

Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten			   11.729	 11.569

Algemene kosten			   2.073	 2.513

Kantoorkosten			   10.561	 11.302

Autokosten			   1.471	 1.401

Verkoopkosten			   1.314	 285

Financiële baten en lasten			   1.067	 1.290

			   28.215	 28.360

Nadere specificatie van de overige bedrijfskosten: 

Huisvestingkosten

Huur gebouwen			   10.534	 10.581

Gas-water-electra			   255	 470

Overige huisvestingskosten			   940	 518

			   11.729	 11.569

Algemene kosten

Verzekeringen			   1.691	 1.683

Advieskosten			   -	 571

Kleine aanschaffingen			   -	 -

Contributies/abonnementen			   116	 138

Fiscale  boetes			   200	 100

Overige algemene kosten			   66	 21

			   2.073	 2.513

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden			   1.442	 1.287

Automatiseringskosten			   5.260	 7.206

Telefoon/fax			   2.490	 2.178

Administratiekosten			   1.369	 631

			   10.561	 11.302

Autokosten

Onderhoud en brandstoffen			   1.404	 1.387

Motorrijtuigenbelasting			   -	 -

Overige autokosten			   67	 14

			   1.471	 1.401

Verkoopkosten

Verteerkosten			   -	 -

Reclame en representatie			   1.314	 285

			   1.314	 285

Financiële baten en lasten

Rente spaarrekening			   -14	 -

Rente en kosten bank			   1.081	 1.290

			   1.067	 1.290
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Toelichting lastenverdeling - specificatie en verdeling kosten naar bestemming	 			 

(in euro’s)							     

				  

	 Besteed aan		  Werving baten		  Beheer en	 Totaal 2022

	 doelstellingen				     administratie

Besteed aan doelstelling

Verzorging reportages	 26.287 		  -		  -	 26.287			 

							     

Kosten eigen fondswerving							     

Kosten eigen fondswerving	 -		   28.979		  -	  28.979

Overige directe kosten	 -		  -		  -	 -

Indirecte kosten

Personeelskosten	 59.755		  11.951 		  7.967	  79.673

Afschrijvingen	  146		  56		  22	 224

Autokosten	 441		  294		  736	 1.471

Huur	 7.374		  2.107		  1.053	 10.534

Gas/water/electra	 179		  51		  25	 255

Overige huisvestingskosten	 658		  188		  94	 940

Verzekeringen	 -		  -		  1.691	 1.691	

Advieskosten	 -		  -		  -	 -

Contributies/ abonnementen	 -		  -		  116	 116

Fiscale boetes	 -		  -		  200	 200

Jubileumfeest	 -		  -		  -	 -

Overige algemene kosten	 -		  -		  66	 66

Kantoorbenodigdheden	 1.009		  288		  145	 1.442

Automatiseringskosten	 1.052		  1.052		  3.156	 5.260	

Telefoon/ fax	 623		  498		  1.369	 2.490

Administratiekosten	 274		  274		  821	 1.369	

Verkoopkosten	 1.314		  -		  -	 1.314

Financiële baten en lasten	 -		  -		  1.067	 1.067

Totaal	 99.112		  45.738		  18.528	 163.378 
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Colofon

Bestuur: 

Ed van Schaik † - voorzitter

Joost van Beek - penningmeester

Mariska Rijken - secretaris

Leon Caers - bestuurslid

 

Staf:

Rian van Schaik

Evy de Waal

Comité van aanbeveling:

Arie Bos - Neonatoloog UMCG , Edzo Doeve - CEO DELA, Dr. J.J. Duvekot - Gynaecoloog-perinatoloog afdeling verloskunde 

Erasmus MC Rotterdam, Riet Fiddelaers-Jaspers -Deskundige op gebied van verlies en rouw, Hans van Goudoever - Professor 

Kindergeneeskunde, Hoofd Emma Kinderziekenhuis AMC en Hoofd kinderafdeling VUmc Amsterdam, Lout Meijers - 

Oud-notaris, Driek van de Vondervoort - Oud-Burgemeester gemeente Bergeijk, Herma Wijffels - Literatuurdocent Jungiaans 

Instituut, Nijmegen en diverse andere instellingen, Herman Wijffels - Hoogleraar Duurzaamheid en Maatschappelijke 

Verandering’ aan de Universiteit Utrecht, Manu Keirse: Emeritus hoogleraar Faculteit Geneeskunde KU Leuven, doctor in de 

geneeskunde, klinisch psycholoog en specialist in Nederland en België over verdriet en verlies.

Sponsoren:

FLYNTH, Infinea meldkamerdiensten, Uitvaart van der Stappen, Analyst ICT

Grafisch ontwerp:
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Bij de foto’s: 

De foto’s in dit jaarverslag zijn geplaatst met toestemming van de ouders in kwestie. 

Foto’s gemaakt voor Make a Memory worden nooit gepubliceerd; dit betreft een uitzondering: deze ouders kiezen ervoor de foto’s van hun kind en henzelf 

beschikbaar te stellen om het werk van Make a Memory inzichtelijker te maken. 

Contact: 

Stichting Make a Memory

bezoekadres: Heuvel 8, 5563 AP Westerhoven

06 533 99 244 (24 u/dag)

040 744 0414 (kantoor, tijdens kantooruren)

info@makeamemory.nl

www.makeamemory.nl



  


